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วิทยาลัยพณิชยการบางนา 
สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 



 

ประกาศวิทยาลัยพณชิยการบางนา 
เรื่อง  แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ 

------------------------------------------ 
 กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ให้สถานศึกษากำหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ประกาศคณะกรรมการสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
เรื่อง กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษาด้านอาชีวศึกษา (พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๗๑) (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม) 
และมีตัวชี้วัดผลประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐาน การอาชีวศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑ ในการจัดการศึกษาและประกัน
คุณภาพด้านอาชีวศึกษา  

 ประกาศคณะกรรมการสำนักงานรับรองมาตรฐานและ ประเมินคุณภาพการศึกษา เรื่อง กรอบแนวทางการประกัน
คุณภาพนอกสถานศึกษา ประถมวัย ระดับการศึกษาพื้นฐาน และด้านอาชีวศึกษา (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑) (ฉบับปรับปรุง
เพิ่มเติม มีตัวชี้วัด ผมสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษา) 

 หลักเกณฑ์ และวิ ธี การประเมินตำแหน่ งและวิทยฐานะข้ าราชการครูและบุ คลากรทางการศึ กษา                   
ตำแหน่งครู (ส่งพร้อมหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๙ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔) และ ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา (ส่งพร้อม
หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๑๐ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔ โดยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
จะต้องมีการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงของลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง และการพัฒนางานที่เป็น
ประเด็นท้าทาย 

 ในการนั้ นจากการเปลี่ ยนแปลงระเบี ยบที่ เกิ ดขึ้ น ได้ ใช้ ข้ อกำหนดของลั กษณะงานที่ ปฏิ บั ติ ตาม                       
มาตรฐานตำแหน่งในกรอบการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา                 
ของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

 อาศัยระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ.๒๕๕๒  จึงประกาศใช้ 
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ 

ประกาศ ณ วันที่ ๑๓ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๗ 
 
 
 

(นางสาวรุ่งนภา  ปุณยานุเดช) 
    ผู้อำนวยการวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

 



ก 

คำนำ 

 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ จัดทำขึ้นในลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานตำแหน่งของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน สาระ         
ของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นชุดสารสนเทศองค์ความรู้โดยมี วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ เป็นชุด
สาระของทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีกลยุทธ์องค์กร กลยุทธ์ฝ่ายงาน และแผนงาน เป็นชุดสาระของแนว
ทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีการจัดทำ ข้อเสนอโครงการ และข้อมูลโครงการ เป็นชุดข้อมูลการขับเคลื่อน
แผนการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และมีภาคผนวกเป็นชุดสารสนเทศของวิธีการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

 กลยุทธ์องค์กร และกลยุทธ์ฝ่ายงาน มีสาระการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานและประเด็น        
การประเมินในมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ส่วนแผนงานมีสาระตามกรอบกลยุทธ์ฝ่ายงานโดยสาระของแผนงาน                   
ได้สังเคราะห์จากลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งครูและตามมาตรฐาน ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนางาน
ตามข้อตกลง และตามมาตรฐานการศึกษาอื่นอันเป็นการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ 

 แผนพัฒนาการจั ดการศึ กษาของวิทยาลั ยพณิ ชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ เป็ นนวัตกรรม                                      
การบริหารเชิงรุกให้ เกิดผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน ครู และสถานศึกษา โดยมีตัวแบบงานในการบริหาร                          
จัดการวิทยาลัยพณิชยการบางนาเป็นคู่มือในการพัฒนางานในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

และให้เกิดการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาฐานสมรรถนะในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนที่การศึกษา                 
ต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียนด้านการมีทัศนคติที่ถูกต้องแก่บ้านเมือง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง  มีคุณธรรม มีงานทำมีอาชีพ 
และเป็นพลเมืองที่ดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิทยาลัยพณิชยการบางนา 



ข 

คำชี้แจง 

 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ จัดทำขึ้นทดแทนฉบับเดิมจัดเป็น              
ผลจากการเปลี่ยนแปลงระเบียบสำคัญที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย  
  หลั กเกณฑ์ และวิ ธี การประเมิ นตำแหน่ งและวิทยฐานะข้ าราชการครูและบุ คลากรทางการ                       
ศึกษา ตำแหน่งครู (ส่งพร้อมหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๙ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔) และจากระเบียบ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา                
(ส่งพร้อมหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๑๐ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔) ซึ่งข้าราชการครูและบุคลากร                       
ทางการศึกษาจะต้องมีการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลงของลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 
  จากการประกาศใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช ๒๕๖๗ และหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช ๒๕๖๗ ซึ่งในมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ มีการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้สำเร็จการศึกษา เป็น
ผลลัพธ์การเรียนรู้รายปี และในคำอธิบายรายวิชา มีการกำหนดอ้างอิงมาตรฐาน และมีการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ
รายวิชา ที่เพิ่มจากหลักสูตรที่ผ่านมา 
  จากประกาศคณะกรรมการสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา เรื่อง กรอบแนวทาง                  
การประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา การศึกษาปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และด้านการอาชีวศึกษา (พ.ศ. ๒๕๖๗ – 
๒๕๗๑) (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม) โดยตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
 การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ ได้จัดทำในลักษณะงาน            
ที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งในการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมในสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนา
สถานศึกษาอย่างยั่งยืน โดยองค์ประกอบของสาระได้จัดทำตามแนวทางในหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการประเมินคุณภาพ
การศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย ๖ กลุ่มสาระ ดังนี ้
 ⚫ กลุ่มสาระนำ ประกอบด้วย 
  - ประกาศวิทยาลัยพณิชยการบางนา เรื่อง แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา               
พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐  
  - คำนำ กล่าวถึง ทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
  - คำชี้แจง กล่าวถึง การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  - สารบัญ 
 ⚫ กลุ่มสาระของส่วนที่ ๑ ข้อมูลปัจจุบันของสถานศึกษา แผนภูมิการบริหารสถานศึกษา ข้อมูลด้านบุคลากร ข้อมูล
ด้านผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา ข้อมูลด้านหลักสูตรที่ใช้จัดการเรียนการสอน ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ และข้อมูลด้าน
งบประมาณ 
 ⚫ กลุ่มสาระของส่วนที่ ๒ มาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบด้วย 
  ประกาศวิทยาลัยพณิชยการบางนา เรื่อง มาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๑               
มีสาระ ๒ กลุ่ม 
  - สาระกลุ่มมาตรฐานการศึกษา มีสาระหลักตามมาตรฐาน สาระรอง ๑๐ ประเด็นการประเมิน สังเคราะห์สร้าง
จากมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ๓ มาตรฐาน มี ๙ ประเด็นการประเมิน และสังเคราะห์สร้างจากประกาศ สมศ เรื่อง 
กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษาฯ ด้านอาชีวศึกษา (พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑) (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม)                   
อีกตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา นำไปรวมเป็น ๑๐ ประเด็นการประเมิน 



  - สาระกลุ่มหลักเกณฑ์การจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา                
พ.ศ. ๒๕๖๗ นำสาระหลัก ๓ มาตรฐาน สาระรอง ๑๐ ประเด็นการประเมิน นำมาสังเคราะห์สร้างสาระย่อย ๕ ประเด็นการประเมิน
ของแต่ละสาระรองได้สาระย่อยรวม ๕๐ ประเด็นการพิจารณาที่สังเคราะห์สาระจากลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง
ครูและมาตรฐานตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนางานตามข้อตกลง และจากมาตรฐานการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
 ได้มาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗ มีสาระหลัก ๓ มาตรฐาน สาระรอง  ๑๐ ประเด็น               
การประเมิน และสาระย่อย ๕๐ ประเด็นการพิจารณา 

⚫ กลุ่มสาระของส่วนที่ ๓ ทิศทางและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ – 
๒๕๗๐ ประกอบด้วย  

๓.๑ ทิศทางและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
วิสัยทัศน์ สังเคราะห์จาก ข้อความของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนาฉบับเดิม 

บูรณาการกับประกาศสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง นโยบายการพัฒนาอาชีวศึกษา ของสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และบูรณาการกับมาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา                       
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

พันธกิจ สังเคราะห์มาจาก ข้อความของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนาฉบับเดิม 
บูรณาการกับสาระในมาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ 

กลยุทธ์ สังเคราะห์จากข้อความของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนาฉบับเดิม 
บูรณาการกับประเด็นการพิจารณาในมาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ อย่างสอดคล้องพันธกิจ 

๓.๒ แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลั ยพณิ ชยการบางนา มี แผนพัฒนาการ                                    
สังเคราะห์สร้างกลยุทธ์ 

      ๓.๒.๑ สาระของกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา  พ.ศ. ๒๕๖๗ – 
๒๕๗๐ 

     - กลยุทธ์องค์กร เป็นสาระหลัก ๓ รายการ สังเคราะห์จากพันธกิจ 
     - กลยุทธ์ฝ่ายงาน เป็นสาระรอง ๑๐ รายการ สังเคราะห์จากประเด็นการประเมิน  

    - แผนงาน  เป็นสาระย่อย ๕ รายการของแต่ละกลยุทธ์ฝ่ายงาน สังเคราะห์จากประเด็น                          
การพิจารณารวม ๕๐ รายการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓.๒.๒ สังเคราะห์ความเชื่อมโยงของพันธกิจ ยุทธศาสตร์ สูก่ลยุทธ์องคก์ร และกลยุทธ์ฝา่ยงาน สำหรับการ

กำหนดทิศทางและแนวทางการดำเนินโครงการ มีสาระดังตาราง 
สังเคราะห์ความเชื่อมโยงของทิศทางกับกระบวนการของแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
พันธกิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์องค์กร กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน (รายการ) 
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  ๓.๓ การวิเคราะห์ความสอดคล้องของการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา                
กับระบบการประกันคุฯภาพภายในและระบบประกันคุณภาพภายนอก 
   ความสอดคล้องของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา โดย
จัดทำจาก คู่มือการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในด้านอาชีวศึกษา ระหว่างระบบประกันคุณภาพภายในกับระบบประกัน



คุณภาพภายนอก ตามคำสั่งสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ ๙๖๐/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๑๓ มิถุนายน ๒๕๖๖ ตามการจัด
สาระของกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ 
 ⚫ กลุ่มสาระของส่วนที่ ๔ การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ – 
๒๕๗๐ สู่การปฏิบัติ 
  ๔.๑ แบบฟอร์ มการดำเนิ นโครงการในการขั บเคลื่ อนแผนพั ฒนาการจั ดการศึ กษาของ                       
วิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐  
   ⚫ แผนภาพพระบรมราโชบายด้านการศึกษา ในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ 
   ⚫ ข้อเสนอโครงการ 
   ⚫ โครงการ 
  ๔.๒ การเขี ยนข้อมู ลการดำเนิ นโครงการในการขับเคลื่ อนแผนพัฒนาการจัดการศึ กษาของ                  
วิทยาลัยพณิชยการบางนา 
   ⚫ ข้อเสนอโครงการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ - 
๒๕๗๐ 

⚫ ข้ อ เสนอโครงการและโครงการสร้ างตั วแบบงานในการบริ ห ารจั ดการ                               
วิทยาลัยพณิชยการบางนา ที่ใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
 ⚫ กลุ่มสาระของภาคผนวก 
 ภาคผนวก ๑    การวิเคราะห์การเชื่อมโยงในประเด็นการการพิจารณาระหว่างลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
                              ตามมาตรฐานตำแหน่งครู และตามมาตรฐานตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  
                              และระหว่างมาตรฐานการศึกษาอื่น  
 ภาคผนวก ๒    การปรับปรุงข้อความของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาตร์  
                              วิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนางาน 
                              ตามข้อตกลง (PA)  

ภาคผนวก ๓    คำสั่งวิทยาลัยพณิชยการบางนา ที่ ๕๘๙/๒๕๖๗  
                               เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ 
                               วิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 
 
       

วิทยาลัยพณิชยการบางนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ค 

สารบัญ 

ประกาศวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

คำนำ 

คำชี้แจง 
สารบัญ 

ส่วนที่  ๑  ข้อมูลปัจจุบันของวิทยาลัยพณิชยการบางนา ๑ 

    ๑.๑ แผนภูมิการบริหารสถานศึกษา 

    ๑.๒ ข้อมูลด้านบุคคล 

    ๑.๓ ข้อมูลด้านผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา 

    ๑.๔ ข้อมูลด้านหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน 

    ๑.๕ ข้อมูลอาคารสถานที่ 
    ๑.๖ ข้อมูลด้านงบประมาณ 

ส่วนที่  ๒  มาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ ๒๐ 

                   ประกาศวิทยาลัยพณิชยการบางนา เรื่อง มาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา  
                  พ.ศ. ๒๕๖๗  
    หลักเกณฑ์การพัฒนาการจัดการศึกษาในมาตรฐานการศึกษาของมาตรฐานการศึกษาของ 
                    วิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗ 
ส่วนที่  ๓  ทิศทางและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา                                                         ๓๗ 
    ๓.๑ ทิศทางในวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

                            พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๗ 

          วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 
    ๓.๒ แนวทางในกลยุทธ์และแผนงานการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

                           พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ 

                    ๓.๒.๑  สาระของกลยุทธ์แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

                            พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ 

                  ๓.๒.๒ ความเชี่อมโยงของพันธกิจ ยุทธศาสตร์ สู่กลยุทธ์องค์กร และกลยุทธ์ฝ่ายงาน  
                           สำหรับการกำหนดทิศทาง และแนวทางการดำเนินโครงการ 

 
 
 
 

 



ส่วนที่  ๔  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐            ๑๐๒ 
             สู่การปฏิบัติ 
 ๔.๑ แบบฟอร์มการดำเนินโครงการในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ 
               วิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 
 ๔.๒ การเขียนข้อมูลการดำเนินโครงการในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ 
                วิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 
ภาคผนวก                                                                                                                              
    ภาคผนวก ๑ การวิเคราะห์การเชื่อมโยงในประเด็นการการพิจารณาระหว่างลักษณะงานที่ปฏิบัติ       ๑๓๘ 
                               ตามมาตรฐานตำแหน่งครู และตามมาตรฐานตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  
                              และระหว่างมาตรฐานการศึกษาอื่น  
    ภาคผนวก ๒ การปรับปรุงข้อความของวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาตร์                                        ๑๕๒ 
                               วิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนางาน 
                               ตามข้อตกลง (PA)  
   ภาคผนวก ๓ คำสั่งวิทยาลัยพณิชยการบางนา ที่ ๕๘๙/๒๕๖๗                                                       ๑๗๐ 
                                เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ 
                                วิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ 
   ภาคผนวก ๔ โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘                                 ๑๗๙ 
                                เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
                                งานวางแผนและงบประมาณ ณ วันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ข้อมูล ณ วันที่ ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๗

คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้อำนวยการวิทยาลัพณิชยการบางนา 

(นางสาวรุ่งนภา  ปุณยานุเดช) 

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
(นางสาวรัตติยา  วานชิกลาง) 

 

ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 
(นางสาวสุจติรา  เกิดผล) 

 

ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
(นางสาวเอมอร  อุปชีวะ) 

 

ฝ่ายวิชาการ 
(นางสาวอุรชา  สารสรรค์) 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
(นางยุพา  ปรีชา) 

 

งานบุคลากร 
(นายดำรงณ์  เชื้อจิตร) 

 

งานการเงิน 
(นายพีรพล  บูรณะบุรี) 

 

งานการบัญชี 
(นางสาวพิลาพร กลุ่มกลาง) 

งานพัสดุ 
(นางพรจิรา  เงินเจริญ) 

 

งานอาคารสถานที่ 
นายประภาส  ขวัญเรียง) 

 

งานทะเบียน 
(นายธิติชาติ  เจือจันทร์) 

 

งานประชาสัมพันธ์ 
(นางสาวสายฝน อินอ่วม) 

 

งานวางแผนและงบประมาณ 
(นางขวัญศิริ  ปั้นทอง) 

 

งานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ 
(นายอดิศร  กล่องทอง) 

 

งานความร่วมมือ 
(นางสาวสกลสุภา  จันทรา) 

 

งานวิจัยพัฒนานวัตกรรม                 
และสิ่งประดิษฐ์ 

(นางสาวอัญชล ีศักดิ์ศรีจันทร์) 

งานประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

(นายเจิมวุฒิ  แจ่มดวง) 
 

งานส่งเสริมผลิตผล                          
การค้าและประกอบธุรกิจ 
(นางกุฎาพร วัฒนสินไพศาล) 

 

งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษา 

(นายอรรตพล มีใหม่) 
 

งานครูที่ปรึกษา 
(นายยุทธศักดิ์ รัชตปวุฒิ) 

 

งานปกครอง 
(นายจารุวัฒน์ เจริญผล) 

 

งานแนะแนวอาชีพ                   
และจัดหางาน 

(นางสาวพัชราภรณ์ อยู่ขอบ
เวียง) 

 
งานสวัสดิการนักเรียน

นักศึกษา 
(นางสุภาพ เถื่อนเมือง) 

 

งานโครงการพิเศษ                 
และการบริการชุมชน 

(นางสาวพัชราภรณ์ ช่วยเจริญ) 
 

แผนกวิชา 
• ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ 
• ประเภทวิชาอุตสาหกรรม

ท่องเท่ียว 
• ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 

โลจิสติกส ์
• ประเภทวิชาอุตสาหกรรม

ดิจิทัลและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• แผนกวิชาสามัญสัมพันธ ์
 

งานพัฒนาหลักสูตร                      
การเรียนการสอน 

(นางนภาพร ธิยาม) 
 

งานวัดผลและประเมินผล 
(นางสาวรัชนีวรรณ  วงษ์น้อย) 

 

งานวิทยบริการและห้องสมุด 
(นางกาญจนา หวั่งประดิษฐ์) 

 

งานสื่อการเรียนการสอน 
(นางสาวปรียาภัทร์ ปันแก้ว) 

 

งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
(นางสาวกันฑรัตน์ การิยา) 

 

๑.๑  แผนภูมิการบริหารสถานศึกษา 

แผนภูมิโครงสร้างการบริหารวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ส่วนที่  ๑  
ข้อมูลปัจจุบันของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 



๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

\ 

 

 

ฝ่ายวิชาการ 
(นางสาวอุรชา สารสรรค์) 

๑. แผนกวิชาสามัญสัมพันธ ์
(นายสมคิด มิตรอารีย์) 

๑. แผนกวิชาการบัญชี 
(นายสมโชค ราชบุรี) 

๒. แผนกวิชาการตลาด 
(นางสาวปราชญา สุขวิเศษ) 

๕. แผนกวิชาการจัดการดิจิทัลและ
การจัดการธุรกิจ 

(นางสุภาพร ภู่พัด) 

๔. แผนกวิชาธุรกิจค้าปลีก 
(นางปุณณสิริ เทียนชัยสุธารัตน์) 

๓. แผนกวิชาภาษาต่างประเทศ 
(นางปริมลดาญ์ ทองลำพู) 

๑. แผนกวิชาการจัดการโลจิสติกส์ 
(นายสมภพ ชิมารักษ์ ) 

๑. แผนกวิชาคอมพวิเตอร์ธุรกิจ 
(นายศุภชัย แก้ววิลัย) 

๒. แผนกวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(นายพรชยั ตุ่นแก้ว) 

๑. แผนกวิชาการโรงแรม 
(นางสาวสิราวรรณ เอี่ยมทัด) 

๒. แผนกวิชาการท่องเที่ยว 
(นางสาวธัญรัตน์ ธัญญานุกูล) 

ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเทีย่ว ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ 

หมวดวิชาทักษะชีวิต 

ประเภทวิชาอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ 

ประเภทวิชาอุตสาหกรรมดิจิทลัและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 



๓ 
 

 

๑.๒.๑  ข้อมูลบุคลากร  จำแนกตามประเภทบุคลากร (ข้อมูล ณ วันที่ ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๗) 

ท่ี รายการ/ข้อมูล/ตำแหน่ง จำนวน (คน) ชาย (คน) หญิง (คน) 

๑ ผู้อำนวยการวทิยาลัยพณิชยการบางนา ๑ ๐ ๑ 

๒ รองผู้อำนวยการวิทยาลยัพณิชยการบางนา ๔ ๐ ๔ 

๓ ข้าราชการครู (คศ.๑, คศ.๒, คศ.๓) ๓๔ ๑๒ ๒๒ 

๔ ข้าราชการ (ครูผู้ชว่ย) ๓๔ ๑๔ ๒๐ 

๕ พนักงานราชการ (ครู) ๑๔ ๔ ๑๐ 

๖ พนักงานราชการ (ธรุการ) ๖ ๑ ๕ 

๗ บุคลากรทางการศึกษาอืน่ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ๑ ๐ ๑ 

๘ ลูกจ้างประจำ (พนักงานขับรถยนต์) ๑ ๑ ๐ 

๙ ลูกจ้างชัว่คราว (ครูพิเศษสอน) ๑๐ ๓ ๗ 

๑๐ ลูกจ้างชัว่คราว (เจ้าหน้าที่ธุรการ) ๗ ๑ ๖ 

๑๑ ลูกจ้างชัว่คราว (นักการภารโรง) ๓ ๒ ๑ 

๑๒ พนักงานจ้างเหมา (พนักงานขับรถยนต์) ๒ ๒ ๐ 

รวมทั้งสิ้น ๑๑๗ ๔๐ ๗๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

๑.๒  ข้อมูลด้านบุคลากร 



๔ 
 

๑.๒.๒  ข้อมูลด้านบุคลากรจำแนกตามการปฏิบัติหน้าที่ (ข้อมูล ณ วันที่ ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๗) 
 

ท่ี ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง/วิทยฐานะ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัย/รองผู้อำนวยการวิทยาลยั  จำนวน  ๕  ราย  

๑ นางสาวรุ่งนภา  ปุณยานุเดช ผู้อำนวยการวทิยาลัยพณิชยการบางนา  
     ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ (คศ.๓) 

๒ นางสาวอรุชา สารสรรค ์ รองผู้อำนวยฝา่ยวิชาการ 
    

 

รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ (คศ.๓) 

๓ นางสาวรัตติยา วานิชกลาง รองผู้อำนวยการฝา่ยบรหิารทรพัยากร  

      รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ (คศ.๓) 

๔ นางสาวสุจติรา เกิดผล รองผู้อำนวยการฝา่ยแผนงานและความร่วมมอื 
      รองผู้อำนวยการชำนาญการ (คศ.๓) 
๕ นางสาวเอมอร อุปชีวะ  รองผู้อำนวยการฝา่ยพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
      รองผู้อำนวยการชำนาญการ (คศ.๒) 

แผนกวิชาการบัญชี  จำนวน  ๑๓  ราย  

๑ นางสิริพันธ ์   วิเชียรรตัน์ ครูชำนาญการพิเศษ (คศ.๓) 

๒ นางสาวธัญญรัตน ์ ดีรักษา ครูชำนาญการพิเศษ (คศ.๓)   

๓ นางสุภาพ เถ่ือนเมือง ครูชำนาญการ  (คศ.๒)  (หัวหน้างานสวัสดิการ ฯ) 

๔ นายสมโชค ราชบุร ี ครู (คศ.๑)   (หัวหน้าแผนกวิชา) 

๕ นายพีรพล           บูรณะบุรี ครูผู้ช่วย  (หัวหน้างานการเงิน) 

๖ นางสาวกันฑรัตน ์        การิยา ครูผู้ช่วย  (หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี) 

๗ นางสาวพิลาพร   กลุ่มกลาง ครูผู้ช่วย  (หัวหน้างานการบัญชี) 

๘ นางสาวสุนิสา    แก้วศรีสุข ครูผู้ช่วย  

๙ นางสาวนนทิยา อ่อนพลี พนักงานราชการครู   

๑๐ นางสาวบุษดากร          ศิริมงคล พนักงานราชการคร ู

๑๑ นางพิศมัย ทองวิเศษ พนักงานราชการคร ู

๑๒ นายมนัส หัสกุล พนักงานราชการคร ู

๑๓ นางสาวภัทรวด ี วงษ์ไกร พนักงานราชการคร ู
 

 



๕ 
 

ท่ี ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง/วิทยฐานะ 

แผนกวิชาการตลาด   จำนวน  ๙  ราย 

๑ นางสาวชลธิชา บุญสอง ครูชำนาญการ (คศ.๒) 

๒ นางสาวจริาภัค โพธิ์ทอง ครู (คศ.๑)  (หัวหน้าศูนย์พฒันาอาชีพการเป็น
ผู้ประกอบการ) 

๓ นางสาวปราชญา  สุขวิเศษ ครูผู้ช่วย  (หัวหน้าแผนกวิชา) 

๔ นางสาวดวงจันทร์       ตันตุลา ครูผู้ช่วย   

๕ นางสาวมนปพร          ปานเพ็ชร์ ครูผู้ช่วย 

๖ นายภานุวัฒน์         ศรีแสง ครูผู้ช่วย 

๗ นางขวัญศิร ิ ปั้นทอง พนักงานราชการครู (หัวหน้างานวางแผนและงานประมาณ) 

๘ นางสาวอรวรรณ               สงวนสัตย ์ พนักงานราชการคร ู

๙ นางสาวนภัสสร ชวดมา พนักงานราชการคร ู

แผนกวิชาภาษาต่างประเทศ  จำนวน  ๑๓  ราย 

๑ นางปริมลดาญ ์      ทองลำพ ู ครูชำนาญการพิเศษ (คศ.๓)  (หัวหน้าแผนกวิชา) 

๒ นางสาวปิยะนุช เจริญศร ี ครูชำนาญการพิเศษ (คศ.๓)   

๓ นางวรัญญา เลี่ยมสกุล ครูชำนาญการ (คศ.๒) 

๔ นางสาวนภาพร บัวน้อย ครูชำนาญการ (คศ.๒) (หัวหน้างานโครงการสถานศึกษาวถิี
พุทธ) 

๕ นางสาวนลินรตัน์ สุขวราเรืองกุล ครูชำนาญการ (คศ.๒)  (หัวหน้างานโครงการทววิุฒิ ไทย - จีน) 

๖ นางสาวกรกานต ์ พลายพชิิต ครู (คศ.๑) 

๗ นายธนกฤต          จันทราศริิธนา ครูผู้ช่วย 

๘ นางสาวพัฒน์นร ี ถาวรทวพีัฒน ์ ครูผู้ช่วย (หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรี) 

๙ นางสาวยลภัทร  มโนทัศน์ ครูผู้ช่วย 

๑๐ นางสาววิไลพรรณ ขาวประภา ครูผู้ช่วย 

๑๑ Mr. Bryan Michael G. Badana ครูพิเศษสอน (ชาวตา่งชาติ) 

๑๒ Mr. Josephus James Jacobs ครูพิเศษสอน (ชาวตา่งชาติ) 

๑๓ Miss. Lai Xiuyu ครูพิเศษสอน (ชาวตา่งชาติ) 
 

 

 



๖ 
 

ท่ี ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง/วิทยฐานะ 

แผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  จำนวน  ๑๒  ราย 

๑ นางสาวสุจติรา    ไวยรัตนา ครูชำนาญการพิเศษ (คศ.๓) 

๒ นางสาวทุนมา      ชินวงศ์ ครูชำนาญการพิเศษ (คศ.๓) 

๓ นายดำรงณ ์ เชื้อจิตร ครูชำนาญการพิเศษ (คศ.๓)  (หัวหน้างานบุคลากร) 

๔ นายอรรตพล  มีใหม ่ ครู (คศ.๑)  (หัวหน้างานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา) 

๕ นายสุทธิพงศ ์ ประทุมมาศ ครู (คศ.๑)   

๖ นางสาวรัชนีวรรณ วงษ์น้อย ครูผู้ช่วย (หัวหน้างานวัดผลและประเมินผล) 

๗ นางสาวพัชราภรณ ์ ช่วยเจริญ ครูผู้ช่วย (หัวหน้างานโครงการพิเศษและบริการชุมชน) 

๘ นายโสภณ คณาด ี ครูผู้ช่วย (หัวหน้างานสื่อการเรียนการสอน) 

๙ นายศุภชัย แก้ววิลัย ครูผู้ช่วย (หัวหน้าแผนกวิชา) 

๑๐ นางยุพา   ปรีชา พนักงานราชการครู (หัวหน้างานบริหารงานทัว่ไป) 

๑๑ นายอานนท ์
ดำรงวงค์
วิจิตร 

พนักงานราชการคร ู

๑๒ นางสาวอาทิตยา ทองวิเศษ พนักงานราชการคร ู

        

 แผนกวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ  จำนวน  ๕  ราย 

๑ นายพรชัย ตุ่นแก้ว ครู (คศ.๑)   (หัวหน้าแผนกวิชา) 

๒ นางพรจริา เงินเจริญ ครู (คศ.๑)   (หัวหน้างานพัสดุ) 

๓ นายอดิศร กล่องทอง ครูผู้ช่วย    (หัวหน้างานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ) 

๔ นายเจิมวุฒิ แจ่มดวง ครูผู้ช่วย   (หัวหน้างานประกันคุณภาพและมาตรฐาน ฯ) 

๕ นายอภินัทธ ์ ไรมันซา ครูผู้ช่วย  (ครทูี่ปรึกษา อวท.) 
 

 

 

 

 



๗ 
 

ท่ี ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง/วิทยฐานะ 

แผนกวิชาการจัดการสำนักงาน  จำนวน  ๒  ราย 

๑ นางสุภาพร ภู่พัด ครู (คศ.๑)  (หัวหน้าแผนกวิชา) 

๒ นางสาวนิภาพรรณ ดาน้อย ครูพิเศษสอน 

แผนกวิชาการจัดการ  จำนวน  ๓  ราย 

๑ นายยุทธศักดิ์         รัชตปวุฒ ิ ครูผู้ช่วย  (หัวหน้างานครูที่ปรึกษา) 

๒ นางสาวชใูจ ปานบางพงศ์ ครูผู้ช่วย 

๓ นางสาวณัฎฐา สมสะอาด ครูพิเศษสอน 

แผนกวิชาการจัดการโลจิสติกส์  จำนวน  ๘  ราย 

๑ นางสาวสายฝน อินอ่วม ครูชำนาญการ (คศ.๒)  (หัวหน้างานประชาสัมพนัธ์) 

๒ นายสมภพ ชิมารักษ ์ ครูชำนาญการ (คศ.๒)  (หัวหน้าแผนกวิชา)  

๓ นายบัญชากร          บัณฑิตย์ 
ครูผู้ช่วย  (หัวหน้างานโครงการสถานศึกษา
คุณธรรม) 

๔ นายกษิดิศ สมทรัพย ์ ครูผู้ช่วย 

๕ นางสาวรัตติยา พิมพ์แน่น ครูผู้ช่วย 

๖ นางสาวพัชราภรณ ์ อยู่ขอบเวียง ครูผู้ช่วย (หัวหน้างานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน) 

๗ นางสาวไอยเรศ   วงษ์วัฒนพงษ ์ ครูพิเศษสอน 

๘ นางสาวนาตาชา มะตะระก ี ครูพิเศษสอน 

แผนกวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก  จำนวน  ๓  ราย 

๑ นางปุณณสิริ เทียนชัยสุธารตัน์ ครู (คศ.๑)  (หัวหน้าแผนกวิชา) 

๒ นายชญานนท์        บนแท่นทิพย์ ครูผู้ช่วย (หัวหน้างานศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตฯ) 

๓ นางนภาพร           ธิยาม ครูผู้ช่วย (หัวหน้างานพฒันาหลักสูตรการเรียนฯ) 

แผนกวิชาการโรงแรม  จำนวน  ๔  ราย 

๑ นางกุฎาพร วัฒนสินไพศาล ครู (คศ.๑)  (หัวหน้างานส่งเสริมผลิตผลการค้าฯ) 

๒ นางสาวสริาวรรณ          เอี่ยมทัด ครูผู้ช่วย   (หัวหน้าแผนกวิชา) 

๓ Mr. Richard Granada ครูพิเศษสอน (ชาวตา่งชาติ) 

๔ Miss. Shin  Chaeri ครูพิเศษสอน (ชาวตา่งชาติ) 
 

 



๘ 
 

 

ท่ี ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง/วิทยฐานะ 

แผนกวิชาไมซ์และอีเวนต์/แผนกวิชาการท่องเที่ยว  จำนวน  ๒  ราย 

๑ นางสาวธัญรัตน ์ ธัญญานุกูล ครู (คศ.๑)   (หัวหน้าแผนกวิชา)    

๒ นางสาวปรีณาภา ลีดี พนักงานราชการคร ู

แผนกวิชาอาหารและโภชนาการ จำนวน ๑ ราย 

๑ นางณิชาภัทร นางาม ครูผู้ช่วย  (หัวหน้าแผนกวิชา) 
แผนกวิชาสามัญ สัมพันธ์  จำนวน  ๑๕  ราย 

๑ นายไกรสิทธ ิ เพ็ชรมณ ี ครูชำนาญการพิเศษ (คศ.๓) 

๒ นายธิติชาต ิ เจือจันทร ์ ครูชำนาญการ (คศ.๒)  (หัวหน้างานทะเบียน) 

๓ นายจารวุัฒน ์ เจริญผล ครูชำนาญการ (คศ.๒)  (หัวหน้างานปกครอง) 

๔ นางสาวอัญชล ี ศรียงพะเนาว ์ ครู (คศ.๑)  

๕ นายสมคิด มิตรอารีย ์ ครู (คศ.๑)  (หัวหน้าแผนกวิชา) 

๖ นายนฤดล เตปินสาย ครู (คศ.๑)           

๗ นางสาวปรียาภัทร ์ ปันแก้ว ครู (คศ.๑)  (หัวหน้างานวิทยบริการและห้องสมุด)          

๘ นายสิทธิชัย ปัญญา ครู (คศ.๑)           

๙ นายณัฐปกรณ์        สงนวล ครูผู้ช่วย  (หัวหน้างานศนูย์เพื่อนใจวัยรุ่น ฯ) 

๑๐ นางสาวอัญชล ี      ศักดิ์ศรจีันทร ์ ครูผู้ช่วย  (หัวหน้างานวจิัยพัฒนา นวัตกรรม ฯ) 

๑๑ นางสาวสกลสุภา       จันทรา ครูผู้ช่วย  (หัวหน้างานความรว่มมือ) 

๑๒ นายวรท บุญหล่อ  ครูผู้ช่วย   

๑๓ นายประภาส   ขวัญเรียง พนักงานราชการครู  (หัวหน้างานอาคารสถานที่) 

๑๔ ว่าที่ ร.ต. ณัชพล     สูงเรือง พนักงานราชการครู (หัวหน้างานศูนย์รักษาดินแดน ร.ด.) 

๑๕ นางสาวอรอิสรา โชงโลง ครูพิเศษสอน 



๙ 
 

 

ท่ี ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง/วิทยฐานะ 

บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒)  จำนวน ๑ ราย 

๑ นางสาววันทนีย ์ อุวะไร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน 

พนักงานราชการทัว่ไป (ด้านบริหารงานทั่วไป/ด้านบริหารงานบุคคล) จำนวน  ๖  ราย 

๑ นายไชยา ขำชุ่ม เจ้าหน้าที่งานทะเบียน 

๒ นางสาวหฤทัย อยู่สวน เจ้าหน้าที่งานการเงิน 

๓ นางฐิติชญาน ์ รวิพลพิทักษ ์ เจ้าหน้าที่งานวัดผลและประเมินผล/งานวิทยบริการฯ 

๔ นางสาวนภาพร อำพล เจ้าหน้าที่งานบริหารงานทั่วไป/งานอาคารสถานที ่

๕ นางสาวพิกุล ทุมพานิชย ์ เจ้าหน้าที่งานพัสด ุ

๖ นางสาวราตร ี เขตตลาด เจ้าหน้าที่งานวิจัยพัฒนา ฯ/งานประกันคุณภาพ ฯ/CVM 

เจ้าหน้าที่ธุรการ/นักการภารโรง/พนักงานขับรถยนต์ (พนักงานจ้างเหมา)  จำนวน  ๑๒  ราย 

๑ นางสาวปรียาภรณ ์ เย็นจิตร ์ เจ้าหน้าที่งานพัฒนาหลกัสูตรการเรียนการสอน 

๒ นางสาวรัตนา บุญชู เจ้าหน้าที่งานบุคลากร 

๓ นางสาวปุณยตา ปานแก้ว เจ้าหน้าที่งานอาชวีศึกษาระบบทวิภาคี 

๔ นางสาวสรุีรตัน์ จั่นพา เจ้าหน้าที่งานทะเบียน/งานส่งเสริมผลิตผลการค้า ฯ 

๕ นางสาวจริสุตา มีมูลผล เจ้าหน้าที่งานวางแผน ฯ/งานความรว่มมือ 

๖ นางสาวณัชกมล พูนมาก เจ้าหน้าที่งานครูที่ปรกึษา/งานกิจกรรมนักเรียน ฯ 

๗ นายวงศธร  สถาพรวริิยกุล เจ้าหน้าที่งานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ 

๘ นางนภา ดวงไชย นักการภารโรง  

๙ นายดอน       บุตรมี นักการภารโรง 

๑๐ นายวิรัช สิทธิพิศาลกุล นักการภารโรง 

๑๑ นายชาตร ี นรเอี่ยม พนักงานขับรถยนต์ (พนักงานจ้างเหมา) 

๑๒ นายศักดิ์ชัย    นรเอี่ยม พนักงานขับรถยนต์ (พนักงานจ้างเหมา) 

ลูกจ้างประจำ  จำนวน  ๑  ราย 

๑ นายอุธร        บุตรมี พนักงานขับรถยนต์ 
 

 



๑๐ 
 

 

ข้อมูลด้านผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา  

ที ่ แผนกวิชา 
ผู้เรียน ปีการศึกษา ๒๕๖๗ 

ผู้สำเร็จการศึกษา 
ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

จำนวนผู้เรียน 
ระดับ ปวช. 

จำนวนผู้เรียน 
ระดับ ปวส. 

จำนวนผู้เรียน 
ระดับปริญญาตร ี

จำนวนผู้เรียน 
ระดับ ปวช. 

จำนวนผู้เรียน 
ระดับ ปวส. 

จำนวนผู้เรียน 
ระดับปริญญาตรี 

๑ การบัญช ี ๒๗๔ ๑๔๑ ๗ ๑๑๔ ๑๐๐ - 
๒ การตลาด ๒๖๘ ๙๐ - ๘๔ ๓๐ - 
๓ เทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล ๑๔๐ ๙๓ ๑๐ - ๓๓ ๗ 
๔ คอมพิวเตอร์ธุรกิจ ๒๗๑ - - ๑๓๓ - - 
๕ ธุรกิจค้าปลีก ๖๒ - - ๒๒ - - 
๖ ภาษาต่างประเทศ ๑๔๓ ๒๐ - ๔๙ ๑๓ - 
๗ โลจิสติกส์ ๒๓๗ - - ๘๔ - - 
๘ การจัดการสำนักงานดิจิทัล ๗ - - - - - 
๙ การจัดการสำนักงาน ๓๒ - - ๑๐ - - 
๑๐ การโรงแรม ๑๒๔ ๔๔ ๒๕ ๑๘ ๑๘ ๑๙ 
๑๑ การท่องเที่ยว ๘ - - - - - 
๑๒ เทคโนโลยีสารสนเทศ ๙๔ ๔๘ - ๒๙ ๒๘ - 
๑๓ การจัดการธุรกิจค้าปลีก - ๒๘ - - ๔ - 
๑๔ การจัดการโลจิสติกส์ - ๑๔๒ ๔๒ - ๙๒ - 
๑๕ การจัดการ - ๑๓ - - - - 
๑๖ การจัดประชุมและนิทรรศการ - - - - ๗ - 

รวม ๑,๖๖๐ ๖๑๙ ๘๔ ๕๔๓ ๓๒๕ ๒๖ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑.๓  ข้อมูลด้านผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา 



๑๑ 
 

 

 

วิทยาลัยพณิชยการบางนา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
เปิดสอน ๓ ระดับ  คือ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.), ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และ
ระดับปริญญาตรี เทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.) ดังนี้ 
ระดับปวช. ๑ หลักสูตร ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช ๒๕๖๗ 
๑. ประเภทวิชาบริหารธรุกิจ   

๑.๑ กลุ่มอาชีพการเงินและบัญชี 
๑.๑.๑ สาขาวิชาการบัญชี 

๑.๒ กลุ่มอาชีพการตลาด 
๑.๒.๑ สาขาวิชาการตลาด 
๑.๒.๒ สาขาวิชาธุรกิจคา้ปลีก 

๑.๓ กลุ่มอาชีพการจัดการ 
๑.๓.๑  สาขาวิชาภาษาตา่งประเทศธุรกิจบริการ 
๑.๓.๒  สาขาวิชาการจดัการสำนักงานดิจิทัล 

๒. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
 ๒.๑ กลุ่มอาชีพการโรงแรม 
  ๒.๑.๑  สาขาวิชาการโรงแรม 
 ๒.๒ กลุ่มอาชีพการท่องเที่ยว 
  ๒.๒.๑  สาขาวิชาการท่องเที่ยว 
๓. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ 
 ๓.๑  กลุ่มอาชพีโลจิสติกส ์
  ๓.๑.๑  สาขาวิชาโลจิสตกิส ์
๔. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๔.๑  กลุ่มอาชพีซอฟต์แวร์และการประยุกต์ 
  ๔.๑.๑  สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๔.๒ กลุ่มอาชีพธุรกจิดิจทิัลและพาณชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
  ๔.๒.๑  สาขาวิชาเทคโนโลยธีุรกจิดิจิทัล 
ระดับปวส. ๑ หลักสูตร ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พุทธศักราช ๒๕๖๗ 
๑. ประเภทวิชาบริหารธรุกิจ   

๑.๑ กลุ่มอาชีพการเงินและบัญชี 
๑.๑.๑ สาขาวิชาการบัญชี 

๑.๒ กลุ่มอาชีพการตลาด 
๑.๒.๑ สาขาวิชาการตลาด 

๑.๔  ข้อมูลด้านหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน 

 



๑๒ 
 

๑.๒.๒ สาขาวิชาธุรกิจคา้ปลีก 
๑.๓ กลุ่มอาชีพการจัดการ 

๑.๓.๑  สาขาวิชาภาษาและการจัดการธรุกิจระหว่างประเทศ 
๑.๓.๒  สาขาวิชาการจัดการธุรกจิ 

๒. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
      ๒.๑ กลุ่มอาชีพการโรงแรม 
  ๒.๑.๑  สาขาวิชาการโรงแรม 
๓. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ 
 ๓.๑  กลุ่มอาชพีโลจิสติกส ์
  ๓.๑.๑ สาขาวิชาโลจิสตกิส ์
๔. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๔.๑  กลุ่มอาชพีซอฟต์แวร์และการประยุกต์ 
  ๔.๑.๑ สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๔.๒ กลุ่มอาชีพธุรกจิดิจทิัลและพาณชย์อิเล็กทรอนิกส์ 
  ๔.๒.๑  สาขาวิชาเทคโนโลยีธรุกจิดิจิทัล 
ปวช. ๒ , ๓ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช ๒๕๖๒ 
๑. ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 
 ๑.๑  สาขาวิชาการบัญช ี
 ๑.๒ สาขาวิชาการตลาด 
 ๑.๓  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธรุกิจ 
 ๑.๔  สาขาวิชาธรุกิจคา้ปลีก 
 ๑.๕  สาขาวิขาภาษาตา่งประเทศ 
 ๑.๖  สาขาวิชาโลจิสติกส ์
 ๑.๗ สาขาวิชาการจัดการสำนักงาน 
๒. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
 ๒.๑  สาขาวิชาการโรงแรม 
๓. ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ๓.๑ สาขาวิชาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

ปวส.๒ หลักสตูรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พุทธศักราช ๒๕๖๓ 
๑. ประเภทวิชาบริหารธรุกิจ 
 ๑.๑  สาขาวิชาการบัญช ี
 ๑.๒ สาขาวิชาการตลาด 
 ๑.๓  สาขาวิชาเทคโนโลยีธรุกจิดิจิทัล 
 ๑.๔  สาขาวิชาภาษาตา่งประเทศธุรกิจ 
     ๑.๕ สาขาวิชาการจดัการโลจิสตกิส์และซัพพลายเชน 
 ๑.๖  สาขาวิชาการจดัการ 



๑๓ 
 

๒. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
 ๒.๑ สาขาวิชการโรงแรม 
๓. ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ๓.๑  สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ปวส.๒ หลักสตูรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พุทธศักราช ๒๕๖๓ (ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕) 
๑.  ประเภทวิชาบริหารธุรกจิ 
 ๑.๑ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔ 
 

 

๑.๕.๑ ประวัติสถานศึกษา 

ประวัติวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
วิทยาลัยพณิชยการบางนา  สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร สำนักงานคณะกรรมการ                        

การอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้รับบริจาคที่ดินจากตระกูล “รุ่งแสง” และ “รุ่งเรือง”  มีคุณบุญนาค คุณสุเทพ  รุ่งแสง 
คุณชนะ รุ่งแสง และพี่น้อง คุณบุญรอด – คุณเหรียญ  รุ่งเรือง และคุณเพิ่ม – คุณละออง รุ่งเรือง  จำนวน ๑๑ ไร่ ๒๓ ตาราง
วา  กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศจัดตั้ ง “โรงเรียนพณิชยการบางนา” เมื่อวันที่  ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๑๓ เมื่อวันที่  
๔  มิถุนายน  ๒๕๑๗  ได้ยกฐานะเป็น “วิทยาลัยพณิชยการบางนา”  ต่อมา คุณบุญนาค – คุณสุเทพ รุ่งแสง บริจาคที่ดินเพิ่มอีก 
จำนวน ๔ ไร่ และปี พ.ศ. ๒๕๒๖ กรมอาชีวศึกษาอนุมัติจัดซื้อที่ดินเพิ่มเติม จำนวน ๗ ไร่ ๒ งาน ๙๕ ตารางวา รวมจำนวนที่ดิน 
๒๒ ไร่ ๓ งาน ๑๘ ตารางวา เมื่อได้รับมอบที่ดินแล้ว  กรมอาชีวศึกษาได้ทำการสำรวจและออกแบบอาคารรวมทั้งหมด                       
๑๐ รายการ คือ อาคารเรียน ๓ หลัง  (อาคาร ๑, ๒ และ ๓) โรงอาหาร ๑ หลัง บ้านพักภารโรง ๓ หลัง สนามบาสเกตบอล ๑                  
สนาม พร้อมรั้วลวดหนามรอบบริเวณวิทยาลัยฯ และถนน พร้อมทั้งได้ติดตั้ง ไฟฟ้า ประปา และครุภัณฑ์ ปรากฏว่า                         
บริษัทผู้รับเหมาได้เสนอราคาต่ำสุดเป็นเงิน ๑๕,๘๕๐,๐๐๐ บาท (สิบห้าล้านแปดแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) 

"โรงเรี ยนพณิ ชยการบางนา" เปิ ดรั บสมั ครนั กเรี ยนรุ่ นแรกในเดื อนเมษายน พ.ศ. ๒๕๑๓    
โดยทางกรมอาชีวศึกษามอบหมายให้โรงเรียนพณิชยการพระนคร โรงเรียนวัดพระเชตุพนตั้งตรงจิตวิทยาลัย โรงเรียนพณิชยการ
ธนบุรี  และโรงเรียนบพิตรพิมุข (ในสมัยนั้น) ทำการรับสมัครและสอบคัดเลือกให้ 

วันที่ ๒๒  พฤษภาคม ๒๕๑๓ กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศตัง้โรงเรียนแห่งนี้โดยให้ชื่อว่า "โรงเรียนพณิชยการ
บางนา" สังกัดกองโรงเรียนพาณิชย์และอุตสาหกรรม กรมอาชีวศึกษา ขณะนั้นอาคารเรียนยังไม่แล้วเสร็จ  จึงใช้สถานที่สมาคม
นักเรียนเก่าพณิชยการ (บริเวณโรงเรียนพณิชยการพระนคร) เป็นสถานที่ทำการมอบตัว 

วันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๑๓ กรมอาชีวศึกษาได้แต่งตั้ง ดร.ไพศาลย์  จามรมาน  มาดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่              
คนแรก 

เนื่องจากในระยะแรกอาคารยังก่อสร้างไม่แล้วเสร็จ  จึงใช้สถานที่โรงเรียนนานาชาติ ลาดพร้าว ระหว่างวันที่ ๑๕ 
มิถุนายน – ๑ สิงหาคม ๒๕๑๓ ต่อจากนั้นได้ย้ายมาเรียนที่บริเวณอาคารชั่วคราวหลังคาจากฝากั้นด้วยเสื่อลำแพน ซึ่งตั้งอยู่ใกล้
กับอาคารถาวรจนเกือบสิ้นปีการศึกษา ๒๕๑๓แต่อาคารเรียนก็ยังไม่แล้วเสร็จ การสอบไล่ปลายปีจึงต้องไปสอบที่โรงเรียนวัด
ธาตุทอง  ส่วนการสอบคัดเลือกเข้าศึกษาในปีการศึกษา ๒๕๑๔ ก็ต้องดำเนินการสอบคัดเลือกที่โรงเรียนดุสิตพณิชยการ 

เดือนพฤษภาคม ๒๕๑๕ นักเรียนได้เข้าใช้อาคารที่สร้างเสร็จแล้ว  โดยได้ทำพิธีเปิดอาคารเรียน เมื่อวันที่ ๑๘ 
ธันวาคม ๒๕๑๕  ฯพณฯ สุกิจ  นิมมานเหมินท์  เป็นประธานในพิธี 

วันที่ ๔  มิถุนายน ๒๕๑๗ กรมอาชีวศึกษาประกาศยกฐานะโรงเรียนพณิชยการบางนา  ขึ้นเป็น "วิทยาลัยพณิชย
การบางนา" โดยได้เปิดสอนนักเรียนและนักศึกษา ๒ ระดับ คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.ศ. ๖) สายอาชีพ และระดับ
ประโยควิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

ต่อมาคุณบุญนาค - คุณสุเทพ  รุ่งแสง  ได้มีความศรัทธาต่อการศึกษาจึงได้มอบที่ดินให้แก่ วิทยาลัยฯ อีก        
๔ ไร่  โดยมอบให้คุณชนะ รุ่งแสง (บุตร) เป็นผู้ดำเนินการ รวมที่ดินที่บริจาคให้เป็นจำนวนทั้งสิ้น ๑๕ ไร่ ๒๓ ตารางวา 

วันที่ ๑๙ พฤษภาคม ๒๕๑๘ กรมอาชีวศึกษาได้แต่งตั้งให้ นายสำลี  บุษสาย รักษาการ ผู้อำนวยการวิทยาลัย
พณิชยการบางนา 

๑.๕  ข้อมูลด้านสถานที่ 



๑๕ 
 

ปี งบประมาณ ๒๕๑๙ กรมอาชีวศึกษาอนุมัติ ให้ก่ อสร้างอาคารเรียน และโรงพลศึกษาเพิ่ มเติม                       
โดยมีผู้เสนอราคาต่ำสุด ๑๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท (สิบห้าล้านบาทถ้วน)  โดยวิทยาลัยฯ ได้ใช้เงิน บำรุงการศึกษาสมทบอีก 
๓๐๐,๐๐๐ บาท  (สามแสนบาทถ้วน) 

วันที่ ๔ พฤษภาคม  ๒๕๑๙  ได้เรียนเชิญคุณบุญนาค - คุณสุเทพ  รุ่งแสง  คุณละออง  รุ่งเรือง มาเป็นประธาน
ในพิธีวางศิลาฤกษ์อาคารใหม่ดังกล่าว 

วันที่ ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๒๐  วิทยาลัยฯ  ได้ทำบุญเลี้ยงพระเพื่อเป็นสิริมงคล  และมีการตั้งชื่ออาคารเพิ่มเติม
เป็นอนุสรณ์แก่ผู้มีพระคุณ ดังนี้ 

๑. อาคารสุกิจ  นิมมานเหมินท์ 
๒. อาคารรุ่งเรือง 
๓. อาคารรุ่งแสง 
๔. อาคารบุญนาค - สุเทพ รุ่งแสง 
๕. อาคารชนะ รุ่งแสง (โรงพลศึกษา) 

วันที่ ๑  ตุลาคม  ๒๕๒๖  กรมอาชีวศึกษาได้แต่งตั้งให้ ดร. ศรีสง่า  กรรณสูต มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
วิทยาลัยพณิชยการบางนา  แต่ ดร. ศรีสง่า  กรรณสูต ได้ลาออกจากราชการ 

วันที่ ๑ พฤศจิกายน ๒๕๒๖ กรมอาชีวศึกษาได้แต่งตั้งให้ นายประทีป  ปฐมกสิกุล    ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
วิ ท ย าลั ย พ ณิ ช ยก ารบ างน า แ ล้ วต่ อ ม าได้ มี ก ารป ระก วด ราค าก่ อ ส ร้ าง    อ าค าร  ๖  ชั้ น    
ในวงเงิ นประมาณ ๑๐ ,๕๔๒,๐๐๐ บาท  (สิ บล้ านห้ าแสนสี่ หมื่ นสองพั นบาทถ้ วน)  และใน พ.ศ. ๒๕๒๘  
กรมอาชีวศึกษาได้อนุมัติให้จัดซื้อที่ดินเพิ่มเติมอีกเป็นจำนวน ๗  ไร่  ๒ งาน ๙๕  ตารางวา ด้วยเงินบำรุงการศึกษาในราคา 
๑๒,๓๘๐,๐๐๐ บาท (สิบสองล้านสามแสนแปดหมื่นบาทถ้วน) รวมเป็นเนื้อที่ทั้งหมด ๒๒ ไร่ ๓ งาน ๑๘ ตารางวา และปีการศึกษา 
๒๕๒๙ วิทยาลัยฯ ได้รับโล่เกียรติยศจากกรมอาชีวศึกษาให้เป็น "สถานศึกษาเร่งรัดพัฒนาดีเด่น" 

วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๓๐ กรมอาชีวศึกษาได้แต่งตั้งให้  นายพิพัฒน์  บุญญาสัย  มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
วิทยาลัยพณิชยการบางนา และปีการศึกษา ๒๕๓๑ วิทยาลัยฯ  ได้รับโล่รางวัลจากสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทยให้เป็น 
"ห้องสมุดดีเด่นของกรมอาชีวศึกษา" และได้รับโล่รางวัล  "การจัดกิจกรรม จริยศึกษาดีเด่นของกระทรวงศึกษาธิการ" พร้อมทั้ง
ได้รับการเสนอชื่อเพื่อคัดเลือกเป็นสถานศึกษาดีเด่นของกองวิทยาลัยอาชีวศึกษากลุ่มภาคกลางอีกด้วย 

ปี การศึ กษา ๒๕๓๒   วิ ทยาลั ยฯ ได้ จั ดสร้ างพระพุ ทธรู ปประจำวิ ทยาลั ยฯ โดยตั้ งชื่ อว่ า  
"พระพุทธสิริศิกษกบางนามหามงคล" โดยมีผู้บริจาคค่าก่อสร้างทั้งสิ้น ๒๖๔,๕๐๕.๕๐ บาท (สองแสนหกหมื่นสี่พันห้าร้อยห้า
บาทห้าสิบสตางค์) และได้ขออนุมัติจัดสร้างอาคารเฉลิมพระเกียรติ  ๗ ชั้น ขึ้น ๑ หลัง ในวงเงินงบประมาณ ๒๘,๒๗๐,๐๐๐ บาท 
(ยี่สิบแปดล้านสองแสนเจ็ดหมื่นบาทถ้วน) และเงินบำรุงการศึกษา ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท (สิบล้านบาทถ้วน) รวมเป็นเงิน
ทั้งสิ้น  ๓๘,๒๗๐,๐๐๐ บาท (สามสิบแปดล้านสองแสนเจ็ดหมื่นบาทถ้วน) เพื่อใช้เป็นสถานที่ฝึกปฏิบัติด้านการตลาด บัญชี 
คอมพิวเตอร์ ภาษาอังกฤษ และเลขานุการ นอกจากนี้ยังได้ขออนุมัติจัดสร้างคูหาลูกเสือวิสามัญ ๑ หลัง  ในวงเงิน
งบประมาณ  ๒,๑๐๐,๐๐๐ บาท (สองล้านหนึ่งแสนบาทถ้วน)   เพื่อใช้เป็นสถานที่ทำการของกองลูกเสือ-เนตรนารีวิสามัญและ
กิจกรรมลูกเสือของวิทยาลัยฯ 

วันที่ ๑ ตุลาคม  ๒๕๓๔ กรมอาชีวศึกษาได้แต่งตั้งให้ นายไพโรจน์  ปวะบุตร ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
วิทยาลัยพณิชยการบางนา และในปีการศึกษา ๒๕๓๕ วิทยาลัยฯ ได้รับการคัดเลือกให้เป็น "สถานศึกษาดีเด่นของ                          
กรมอาชีวศึกษา" 

วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๓๖ กรมอาชีวศึกษาได้แต่งตั้งให้ นายวิเชิด  ผาสุก ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการวิทยาลัย
พณิชยการบางนา และได้จัดสร้างโรงอาหารและหอประชุมขึ้น ๑ หลัง มีพื้นที่ ๔,๘๐๐ ตารางเมตร โดยได้รับงบประมาณ 
๒๕,๗๙๒,๐๐๐ บาท (ยี่สิบห้าล้านเจ็ดแสนเก้าหมื่นสองพันบาทถ้วน) 



๑๖ 
 

วันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๓๘ กรมอาชีวศึกษาได้แต่งตั้งให้  นายสมนึก  แตงสกุล  ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
วิ ท ย า ลั ย พ ณิ ช ย ก า ร บ า ง น า  แ ล ะ ได้ จั ด ส ร้ า ง อ า ค า ร เรี ย น  ๗   ชั้ น  ขึ้ น  ๑  ห ลั ง    
มีพื้นที่  ๖,๐๐๐ ตารางเมตร โดยได้รับงบประมาณ ๓๘,๔๐๐,๐๐๐ บาท (สามสิบแปดล้านสี่แสนบาทถ้วน)   

วันที่ ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๓๙ กรมอาชีวศึกษาได้แต่งตั้งให้ นายสุเทพ  เจนาคม ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
วิทยาลัยพณิชยการบางนา 

วั นที่  ๑ พฤศจิ กายน ๒๕๔๒ กรมอาชี วศึ กษาได้ แต่ งตั้ งให้  นายเสมอ เหมพงศ์ พั นธุ์    
ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

วันที่ ๓  ธันวาคม ๒๕๔๕ กรมอาชีวศึกษาได้แต่งตั้งให้ นายปฏิเวธ  พึ่งอุบล ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการวิทยาลัย
พณิชยการบางนา 

วั นที่  ๑๐ พฤศจิ กายน ๒๕๕๒ สำนั กงานคณะกรรมการการอาชี วศึ กษาได้ แต่ งตั้ งให้    
นางอรสา รามโกมุท มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

วั นที่  ๒  ตุ ลาคม ๒ ๕ ๕ ๓  สำนั ก งานคณ ะกรรมการการอาชี วศึ กษ าได้ แต่ งตั้ งให้    
นายปฏิเวธ พึ่งอุบล มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

วั นที่  ๔  ธั นวาคม ๒๕๖๐  สำนั กงานคณ ะกรรมการการอาชี วศึ กษาได้ แต่ งตั้ งให้   
นายประเสริฐ จันโททัย  มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการวิทยาลัยพณิชยการบางนาจนถึงปัจจุบัน 

วั นที่  ๒  ธั นวาคม ๒๕๖๒ สำนั กงานคณ ะกรรมการการอาชี วศึ กษาได้ แต่ งตั้ งให้    
นายวรรณยุทธ  จิตสมุทร  มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการวิทยาลัยพณิชยการบางนา  

วั นที่  ๑  ตุ ลาคม  ๒ ๕ ๖ ๖  สำนั ก งานคณ ะกรรมการการอาชี วศึ กษ าได้ แต่ งตั้ งให้  
นางสาวรุ่งนภา  ปุณยานุเดช  มาดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการวิทยาลัยพณิชยการบางนาจนถึงปัจจุบัน 
 
.๕.๒  ทำเนียบผู้อำนวยการวิทยาลัยพณิชยการบางนา  
  ๑.  ดร.ไพศาลย์    จามรมาน   ๑๐   มิถุนายน   ๒๕๑๓ 

๒.  นายสำลี  บุษสาย   ๑๙   พฤษภาคม   ๒๕๑๘ 
  ๓.  นายประทีป  ปฐมกสิกุล   ๑   พฤศจิกายน   ๒๕๒๖ 
  ๔.  นายพิพัฒน์  บุญญาสัย   ๑   ตุลาคม     ๒๕๓๐ 
  ๕.  นายไพโรจน์     ปวะบุตร     ๑   ตุลาคม   ๒๕๓๔ 
  ๖.  นายวิเชิด  ผาสุก    ๑   ตุลาคม      ๒๕๓๖ 
  ๗.  นายสมนึก  แตงสกุล    ๓๐   พฤศจิกายน  ๒๕๓๘ 
  ๘.  นายสุเทพ  เจนาคม    ๒๖   พฤศจิกายน   ๒๕๓๙ 
  ๙.  นายเสมอ  เหมพงศ์พันธุ์   ๑   พฤศจิกายน     ๒๕๔๒ 
           ๑๐.  นายปฏิเวธ  พึ่งอุบล    ๓   ธันวาคม     ๒๕๔๕ 

           ๑๑.  ดร.อรสา   รามโกมุท    ๙   ธันวาคม   ๒๕๕๒ 
           ๑๒.  นายปฏิเวธ  พึ่งอุบล    ๒   ตุลาคม      ๒๕๕๓ 

  ๑๓.  นายประเสริฐ  จันโททัย    ๔   ธันวาคม      ๒๕๖๐  
  ๑๔.   นายวรรณยุทธ       จิตสมุทร    ๑   ตุลาคม         ๒๕๖๒ 
  ๑๕.  นางสาวรุ่งนภา     ปุณยานุเดช    ๒   ธันวาคม        ๒๕๖๕ 
 
 



๑๗ 
 

๑.๕.๓  ขนาดและที่ตั้ง 
วิ ทยาลั ยพณิ ชยการบางนา  มี พื้ นที่ ขนาด ๒๒ ไร่  ๓ งาน ๑๘ ตารางวา ตั้ งอยู่ เลขที่    ๒๒  

ซอยบางนา-ตราด ๑ ถนนบางนา -ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 
๑๐๒๖๐  โทร ๐-๒๓๙๓-๒๖๑๖, ๐-๒๓๖๑-๒๙๐๑-๒, ๐-๒๓๖๑-๒๙๑๘, ๐-๒๓๖๑-๒๙๙๐,๐-๒๓๙๓-
๒๖๑๕ E-mail : saraban@bncc.ac.th  สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ : วิทยาลัยพณิชยการบางนา ประกอบด้วย
อาคารสถานที่ ดังนี้  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘ 
 

 

 



๑๙ 
 

๑.๕.๔  สภาพชุมชน เศรษฐกิจ สังคม  

วิทยาลัยพณิชยการบางนา ตั้งอยู่ห่างจากสำนักงานเขตบางนา กรุงเทพมหานครประมาณ ๓ กิโลเมตร 
ลักษณะโดยรอบเป็นที่อยู่อาศัยของชุมชนต่าง ๆ  ได้แก่ ชุมชนตรงข้ามโรงงานธานินทร์ ชุมชนบัวเกิด หน่วยงานราชการ  ได้แก่ 
กรมอุตุนิยมวิทยา แขวงการทางสมุทรปราการ    ศาลแขวงพระโขนง  สถานพินิจ  และคุ้มครองเด็กบ้านกรุณา บ้านมุทิตา                      
บ้านอุเบกขา ศูนย์เยาวชนบางนา สวนหลวง ร.๙  มูลนิธิสายใจไทย  ถนนสรรพาวุธ หน่วยงานเอกชน ได้แก่ ศูนย์แสดงสินค้า
นานาชาติไบเทค ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลบางนา ห้างสรรพสินค้าบิ๊กซีบางนา ห้างสรรพสินค้าพาราไดซ์ ห้างสรรพสินค้า ซีคอนส
แควร์ ห้างสรรพสินค้าแมคโคร ศูนย์การค้าเมกาบางนา สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
ได้แก่  โรงเรียนสิริรัตนาธร โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ โรงเรียนรุ่งเรืองอุปถัมภ์ 
โรงเรียนศรีเอี่ยมอนุสรณ์ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ได้แก่ โรงเรียนรุ่งเรืองวิทยา โรงเรียนอรรถ
วิทย์พณิชยการ โรงเรียนนานาชาติบางกอกพัฒนา โรงเรียนนานาชาติ เบริคลีย์ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ                   
การอุดมศึกษา ได้แก่ มหาวิทยาลัยรามคำแหง  วิทยาเขตบางนา วิทยาลัยเซาท์อีสท์บางกอก  

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

 
วิทยาลัยพณิชยการบางนา 

สถานศึกษาเร่งรัดพัฒนาดีเด่น  ปีการศึกษา  ๒๕๒๙ 
สถานศึกษาดีเด่น   ปีการศึกษา  ๒๕๓๕ 
สถานศึกษาพระราชทาน   ปีการศึกษา  ๒๕๖๑ 

 
๑.๕.๕  ข้อมูลจำเพาะ 

สุวิชาโน ภวํ โหติ   แปลว่า  ผู้มีความรู้ดีเป็นผู้เจริญ 
เรือใบและปีกวงล้อ   หมายถึง   การค้าหรือธุรกิจทั้งทางบก ทางน้ำ และทางอากาศ 
หนังสือ ตะเกียง และเพชร      หมายถึง ความรู้คือประทีป  ส่องสว่างและมีค่าดุจเพชร 
ธรรมจักร    หมายถึง   เครื่องหมายของกระทรวงศึกษาธิการ 
ที่ตั้ง     ๒๒ ซอยบางนา-ตราด ๑ ถนนบางนา-ตราด  แขวงบางนา 

  เขตบางนา กทม. ๑๐๒๖๐ 
 โทรศัพท ์    ๐-๒๓๙๓-๒๖๑๕, ๐-๒๓๖๑-๒๙๐๑-๒,  

  ๐-๒๓๖๑-๒๙๑๘, ๐-๒๓๖๑-๒๙๙๐ 
โทรสาร     ๐-๒๓๙๓-๐๖๑๔ 

 E-mail     bangkok๒๐@vec.mail.go.th  
Website    www.bncc.ac.th 
เน้ือที ่     ๒๒  ไร่  ๓ งาน  ๑๘  ตารางวา 
ประกาศจัดตั้ง    วันที่  ๒๒  พฤษภาคม  ๒๕๑๓ 
ปรัชญาวิทยาลัย    "ความรู้คู่ความดี ตรงต่อเวลา  รู้จักหน้าที่  มีความรับผิดชอบ" 
อัตลักษณ์    “ความรู้ดี มีคุณธรรม เด่นล้ำอาชีพ”  

  Best  Knowledge มีความรู้ดี 
      Best  Moral  มีคุณธรรม 
      Best  Job  เด่นล้ำอาชีพ 
 
 
 
 
 
 

 
                          

                           
                     



๒๑ 
 

 
เอกลักษณ์    SMART  School    “สถานศึกษา แห่งความภาคภูมิ” 

      S   คือ   Service  Mind   การมีจิตใจพร้อมบริการ 
      M  คือ   Mastery      การทำงานอย่างมืออาชีพ 

       A   คือ   Accountability    การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต  มี ค ว าม โป ร่ ง ใส และมี ค ว าม   
รับผิดชอบ                    

      R   คือ   Relationship      การมีน้ำใจ ใจเปิดกว้าง  
      เป็นพี่เป็นน้อง 

      T   คือ   Teamwork       การทำงานเป็นทีม 
วิสัยทัศน์    “ผลิตและพัฒนากำลังคนด้านบริหารธุรกิจ อุตสาหกรรม บริการและ

เทคโนโลยีสู่สากล” 
พันธกิจ   ๑. พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

                                           ๒. พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะอย่างมือ  
                                               อาชีพ 
      ๓. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาทุกภาคส่วน              
                            ทั้งใน และต่างประเทศ 
     ๔. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ และบริการวิชาการวิชาชีพ 
                        ๕. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
 ยุทธศาสตร์                   ยุทธศาสตร์ ๖ ประการ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในการจัดการเรียนรู้ให้

คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนได้มาตรฐานด้านธุรกิจและบริการตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน มีส่วนร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพสร้างนวัตกรรม การจัดการเรียนรู้ พัฒนา 
สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดและสร้าง
นวัตกรรมได้  

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้ผู้เรียนมีความสามารถในการประยุกต์ใช้
และความรับผิดชอบ มีกระบวนการคิด  และค้นพบองค์ความรู้จากการ
จัดทำ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัยที่ใช้ประโยชน์ได้ 

 ยุทธศาสตร์ที่  ๔ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้การอาชีวศึกษาโดย
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้  วิชาชีพ ร่วมมือให้บริการวิชาการใน
การพัฒนาการศึกษาและเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรม
ทางการบริหาร ในการเปลี่ยนแปลง เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ให้เกิดการ
พัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 



๒๒ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ความร่วมมือจัดการสถานศึกษาตามหลักบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี นำนโยบายสำคัญสู่การปฏิบัติ ส่งเสริมและสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ จัดการกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน และการ
จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

 
  เป้าประสงค ์     ๑. ผู้เรียนเป็นที่ยอมรับของตลาดแรงงาน 

 ๒. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นมืออาชีพ และเป็น
แบบอย่างที่ดี 

๓. สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากทุกภาคส่วนทั้งใน และ
ต่างประเทศ 

  ๔. สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยรองรับการบริการวิชาการ และ
วิชาชีพ 

  ๕. สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
 

สีประจำวิทยาลัย   "ฟ้า - ขาว" 
      สีฟ้า   หมายถึง  ความเอื้ออาทร  ร่มเย็น  พึ่งพา  เกื้อกูล 
                               ความยิ่งใหญ่  กว้างขวาง  ไร้ขอบเขตจำกัด 
      สีขาว  หมายถึง   ความสงบร่มเย็น ความเพียงพอ  ความจริงใจ 
                                 บริสุทธิ์  ซื่อสัตย์  ความดีงาม 

 
เพลงประจำสถาบัน   -  พณิชยการบางนา 

       -  มาร์ชพณิชยการ 



 

 
 
 
 

 มาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗ เป็นองค์ประกอบการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา มีองค์ประกอบ ๒ ส่วน คือ ข้อกำหนดมาตรฐานการศึกษา  และหลักเกณฑ์การจัดการศึกษาของมาตรฐานการศึกษา
ของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ มีรายละเอียด ดังนี ้

 ข้อกำหนดมาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา  
มีรายละเอียด ๒ ส่วนคือ 

  ๑. การระบุที่มาของข้อกำหนดการจัดทำมาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

  ๒. การระบุสาระของมาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา โดยได้สังเคราะห์ตามสาระของ
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑ และได้เพิ่มรายการตัวชี้วัดด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษาตามตัวชี้วัดการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษาได้ข้อกำหนดมาตรฐานการศึกษา
ของวิทยาลัยพณิชยการบางนาเป็น “๓ มาตรฐาน  มี ๑๐ ประเด็นการประเมิน” 

 หลักเกณฑ์การจัดการศึกษาของมาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗   
เป็นรายละเอียดในแนบท้ายประกาศวิทยาลัยพณิชยการบางนา โดยการนำ “๓ มาตรฐาน ๑๐ ประเด็นการประเมิน” 

นำมาจัดทำเป็นแนวทางการจัดการศึกษาของมาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนาได้เป็น “ประเด็นการพัฒนา”                
มีจำนวน ๓ - ๕  ข้อ ของแต่ละรายการประเด็นการประเมิน 
  สาระของประเด็นการพัฒนา ได้จากการสังเคราะห์การบูรณาการรายละเอียดของลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานตำแหน่งครู  การสังเคราะห์รายละเอียดของลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และการ
สังเคราะห์รายละเอียดของตัวชี้วัดการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา  ได้เป็น 

ส่วนที่  ๒  
มาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗ 

มาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ประกอบด้วย ๓ มาตรฐาน มี ๑๐ ประเด็นการประเมิน รวม ๓๓ ประเด็นการพัฒนา 
 



๒๒ 

 
 

ประกาศวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
เรื่อง  มาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ 

--------------------------------------- 
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๓ กำหนดให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
แต่ละระดับ พร้อมทั้งจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทีมุ่่งคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและดำเนินการตามแผน
ที่กำหนดไว้ และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอาชีวศึกษา  พ.ศ. ๒๕๖๑ ให้ใช้ในการจัดการศึกษาและการ
ประกันคุณภาพการศึกษาด้านอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และการฝึกอบรม
วิชาชีพ 
 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา (ส่งพร้อมหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๑๐ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔) ให้การปฏิบัติงาน 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย และด้านการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ    
 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตำแหน่งครู (ส่งพร้อม
หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๙ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔) กำหนดให้ปฏิบัติงานใน ลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานตำแหน่งด้านการจัดการเรียนรู้  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน  การจัดการเรียนรู้  และด้านการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ    

 

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช ๒๕๖๒ และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงพุทธศักราช ๒๕๖๓ 
ในมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ ระบุถึง คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาระดับคุณวุฒิการศึกษา มีสาระตามหลักสูตรสาขาวิชา 

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช ๒๕๖๗ และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงพุทธศักราช ๒๕๖๗ 
ในมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ ระบุถึงผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้สำเร็จการศึกษาระดับคุณวุฒิการศึกษา มีสาระตามหลักสูตร
สาขาวิชา โดยมีผลลัพธ์การเรียนรู้รายปี 

 ตั วชี้ วั ดประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษาด้ านการอาชี วศึ กษาแนบท้ ายประกาศคณะกรรมการ                             
สำนั กงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึ กษา เรื่ อง กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอก                
สถานศึกษา การศึกษาปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและด้านการอาชีวศึกษา (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑)  ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม 
ลงวันที่ ๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
 อาศัยอำนาจตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา  พ.ศ. ๒๕๕๒                        

จึงประกาศใช้ มาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ ๒๕๖๗ ประกอบด้วย ๓ มาตรฐาน มี ๑๐ ประเด็น           
การประเมิน มีรายละเอียดและหลักเกณฑ์การจัดการศึกษาของมาตรฐานการศึกษาในแนบท้ายประกาศ ดังนี้  

 
 



๒๓ 

มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์                              
การจัดการอาชีวศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ให้มีความรู้  มีทักษะ

และการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และมีคุณธรรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ ประกอบด้วย ๔ ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
              ๑.๑  ด้านความรู้ 
           ผู้ สำเร็ จการศึ กษาอาชี วศึ กษามี ความรู้ เกี่ ยวกั บข้ อเท็ จจริ ง ตามหลั กการ ทฤษฎี  และ                                
แนวปฏิบัติ  ต่ าง ๆ ที่ เกี่ ยวข้องกับสาขาวิซาที เรียน หรือทำงาน โดยเน้นความรู้ เชิ งทฤษฎี  และหรือข้อเท็จจริง                    
เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 
              ๑.๒  ด้านทักษะและการประยุกติใช ้

        ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิตเป็นไป                
ตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่น       
ได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาวะที่ดี 
              ๑.๓  ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค ์

         ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและ กิจนิสัยที่ดี ภูมิใจ
รักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อื่น มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ และมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 

    ๑.๔  ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
           ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การสำเร็จการศึกษาที่หลักสูตรกำหนดเทียบร้อยละกับ

จำนวนผู้เข้าเรียนแรกเข้าของรุ่นนั้น  การมีงานทำ หรือการประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาต่อภายใน ๑ ปี มีความพึงพอใจของ
หน่วยงาน สถานประกอบการ หรือผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ตามระบบดูแล
ช่ ว ย เ ห ลื อ แ ล ะ แ น ะ แ น ว  ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม ต า ม รู ป แ บ บ 
การอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีงามของผู้เรียน 

มาตรฐานที่ ๒ การจัดการอาชีวศึกษา 
สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ              

ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ                           
มีความสำเร็จในการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา ประกอบด้วย 
๔ ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

 
      ๒.๑ ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา 

  สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน  สถานประกอบการ 
ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือกำหนดรายวิชาใหม่ หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
และความต้องการของตลาดแรงงาน โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
                ๒.๒ ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 

   สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและมีจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ
ต่อเนื่อง เพื่อเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรมและความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทั้งวัยเรียน และวัยทำงานตามหลักสูตรมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ
การศึกษา ตามระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศึกษา และการประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร ส่งเสริม 
สนับสนุน กำกับ ดูแลให้ครูจัดการเรียน  การสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์       
                ๒.๓ ด้านการบริหารจัดการ 

   สถานศึกษาบริหารจัดการสถานศึกษา บุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องเรียน
ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์ และงบประมาณของสถานศึกษา     
ที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 



๒๔ 

 ๒.๔ ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
       สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามนโยบายสำคัญที่หน่วยงานต้น

สังกัด หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษามอบหมาย โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน 
รวมทั้งการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน   สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
มาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ  เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการจัดทำนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วย ๒ ประเด็นการประเมินดังนี้ 
                 ๓.๑ ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

        สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆ  ทั้งในประเทศและต่างประเทศในการจัด
การศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การบริการทางวิชาการและวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
                 ๓.๒ ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 

        สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย โดยผู้บริหาร 
ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ  ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ และ
เผยแพร่สู่สาธารณชน 

     

 

 
 

 

 
หลักเกณฑ์การจัดการศึกษาของมาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
แนบท้ายประกาศวิทยาลัยพณิชยการบางนา ณ วันที่ ๔ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ 

เรื่อง มาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ 
----------------------------------------------------------- 

๑. หลักการจัดการศึกษาของมาตรฐานการศึกษาวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 สถานศึกษากำหนด มาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ ประกอบด้วย ๓ มาตรฐาน                       
มี ๑๐ ประเด็นการประเมิน ในการจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ สำหรับใช้ในการจัดการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยมีความเชื่อมโยงกับตัวชี้วัด  การประกันคุณภาพ
ภายนอกสถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา  
 การพัฒนาการจัดการศึกษาได้สังเคราะห์จากการบูรณาการลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง ระดับการ
ปฏิบัติที่คาดหวังสอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทของสถานศึกษา ในการพัฒนางานตามข้อตกลงของ หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ส่งพร้อมหนังสือ
สำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๓ /ว ๑๐  ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔) และหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทย
ฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู (ส่งพร้อมสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๙ ลงวันที่ ๒๐ 
พฤษภาคม ๒๕๖๔) โดยมีเกณฑ์การจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 

                                                                   ประกาศ  ณ  วันที่  ๔  พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

                                                     (นางสาวรุ่งนภา ปุณยานุเดช) 
                                                   ผู้อำนวยการวิทยาลยัพณิชยการบางนา 



๒๕ 

 
๒. เกณฑ์การจัดการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษาของมาตรฐานการศึกษาวิทยาลัยพณิชยการบางนา  พ.ศ. ๒๕๖๗  

มาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ ๒๕๖๗ ในการจัดการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา  ประกอบด้วย ๓ มาตรฐาน มี ๑๐ ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

โดยมีเกณฑ์การตัดสินผลและประเมินเป็นระดับคุณภาพ ๕ ระดับ รายประเด็นการพัฒนา  ดังตาราง 
 

เกณฑ์การตัดสิน 
 

ผลการประเมิน ค่าคะแนน ระดับคุณภาพ 
ปฏิบัติตามประเด็นการพิจารณา ข้อ ๑, ๒ ,๓ ,๔ และ ๕ ๕ ดีมาก 
ปฏิบัติตามประเด็นการพิจารณา ข้อ ๑, ๒ ,๓ และ ๔ ๔ ดีมาก 
ปฏิบัติตามประเด็นการพิจารณา ข้อ ๑, ๒ และ ๓ ๓ ดี 
ปฏิบัติตามประเด็นการพิจารณา ข้อ ๑ และ ๒ ๒ พอใช้ 
ปฏิบัติตามประเด็นการพิจารณา ข้อ ๑ ๑ ต้องปรับปรุง 

 
มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค ์
 การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความรู้  มีทักษะ
และการประยุกต์ใช้ให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ ประกอบด้วย ๔ ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

ประเด็นการประเมินที่ ๑.๑ ด้านความรู้ 
        ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง  ตามหลักการทฤษฎี  และแนวปฏิบัติต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
กับสาขาวิชาที่เรียน  หรือทำงานโดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎี  และหรือข้อเท็จจริง  เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละ
ระดับการศึกษา  มีประเด็นพัฒนา ดังนี้ 

     ประเด็นการพัฒนา 

 ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิเคราะห์การประเมินมาตรฐานวิชาชีพตามสมรรถนะงานและหมวดวิชา
สมรรถนะแกนกลาง 

 ตามที่ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรู้และทำงานร่วมกัน มีกระบวนการคิดและค้นพบ                    
องค์ความรู้ด้วยตนเอง มีทักษะการคิดและสามารถสร้างนวัตกรรมได้ ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง                         

 ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีของผลการปฏิบัติสะท้อนถึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน  (Basic Skill)  

 มีผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้การเรียนรู้ในความสามารถการเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์
เดิมกับการเรียนรู้ใหม่  สร้างความรู้เองหรือประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ตามการพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผลการปฏิบัติสะท้อนถึง 
ความสามารถในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities) 

 มีผลการจัดระบบร่องรอยผลสำเร็จที่ได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้  ตามการ    
ได้ฝึกทักษะต่างๆ  ได้บูรณาการทักษะต่างๆ   และได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้รับการพัฒนาในสถานการณ์หรือการแก้ปัญหา          
ที่หลากหลาย 

 

 



๒๖ 

    หลักฐานที่ใช้ในการพัฒนา    
 ๑. รายงานผลการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ของสาขาวิชามีข้อมูลด้านความรู้และ
การจัดระบบร่องรอยผลสำเร็จของผู้เรียน 
  ๒. รายงานผลการวิเคราะห์เป็นรายประเด็นการพัฒนา โดยการมอบหมายของสถานศึกษา 
 
          ประเด็นการประเมินที่ ๑.๒ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้  
 ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ ทักษะวิชาชีพ  และทักษะชีวิตเป็นไป                       
ตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาพที่ดี มีประเด็นพัฒนา ดังนี้ 

    ประเด็นการพัฒนา 
 ๑. ผู้ สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิ เคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผลการปฏิบัติสะท้อน                
การบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross-functional Skills)  
 มีทักษะกระบวนการ ทักษะทางสังคม ทักษะ การจัดการทักษะเฉพาะทาง และทักษะการแก้ปัญหา    
ที่ซับซ้อนผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ ที่ได้ฝึกทักษะต่าง  ๆได้บูรณาการทักษะต่าง  ๆและได้
ประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้รับการพัฒนาในสถานการณ์หรือแก้ปัญหาที่หลากหลาย 

 ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการประเมินทักษะและการประยุกต์ใช้ทักษะชีวิต 
 โดยสถานศึกษามีการจัดระบบการให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน เพื่อสร้างเครือข่าย ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน และผลลัพธ์การปฏิบัติสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน มีทักษะทางสังคม เช่น                
การทำงานร่วมกับผู้อื่น  การโน้มน้าว  การเจรจา  การบริการ  และการสอนหรือฝึกผู้อื่น 

 ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการประเมินทักษะและการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการดำเนิน
ชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาพดี  
 โดยสถานศึกษาได้มีการจัดการศึกษาด้านบริหารทั่วไปตามหลักบริหารบ้านเมืองที่ดีในกิจกรรมการ
อบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียนให้มีค่านิยมความเป็นไทยที่ดีงาม  และผลลัพธ์ในการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน  มีคุณภาพชีวิตหรือสุขภาวะด้านการเรียนรู้หรือพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์  และสังคมของผู้เรียน 

    หลักฐานที่ใช้ในการพัฒนา 
 ๑. รายงานผลการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ของสาขาวิชา มีข้อมูลด้านทักษะและ
การประยุกต์ใช้ มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบของผู้สำเร็จการศึกษา  

 ๒. รายงานผลการประเมิน/ผลสัมฤทธิ์/ผลการดำเนินกิจกรรมเป็นรายประเด็นการพัฒนา  โดยการมอบหมายของ
สถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 

 ประเด็นการประเมินที่ ๑.๓ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค ์
 ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม  จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ  เจตคติและจิตนิสัยที่ดี ภูมิใจและ
รักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย  เคารพกฎหมาย  เคารพสิทธิของผู้อื่น  มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ และจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อม   มีประเด็นการพัฒนา ดังนี้  

  ประเด็นการพัฒนา  
 ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการประเมินด้านคุณธรรม  จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจคติและจิต
นิสัยที่ดี  
 ตามมาตรฐานการเรียนรู้  และตั วชี้ วัดหรือผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร จากการพัฒนา            
มาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียนตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ในการจัดการความเสี่ยงกับชีวิตประจำวัน หรือสภาพจริงของ
ผู้เรียนด้านความปลอดภัย ด้านการทะเลาะวิวาทด้านสิ่งเสพติด ด้านสังคม และด้านการพนันและลุการมั่วสุมที่จะเกิดขึ้นต่อ
ผู้เรียน โดยการมีส่วนร่วมดำเนินงาน และมีข้อมูลการจัดการออกกลางคันจากการศึกษาของผู้เรียน 

 ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิเคราะห์ความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 ในการบริหารจั ดการสถานศึ กษาให้ เป็ นไปตามหลั กกิ จการบ้ านเมื องที่ ดี  ส่ งผลให้                             
ผู้ เรี ยนได้ รับการกระตุ้ นและเกิ ดแรงจู งใจในการเรียนรู้  ความร่วมมื อกับผู้ ปกครอง ภาคี เครือข่ ายและหรือ 
สถานประกอบการ  ในการร่วมกันแก้ไขปัญหา และพัฒนาผู้เรียน โดยมีโครงการหรือจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ในการดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน และมีการแก้ไขปัญหาการออกกลางคันจากการศึกษาของผู้เรียน 

 ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการเข้าร่วมกิจกรรมจิตสาธารณะ และจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม  

 มีการจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา โดยการสร้างเครือข่ายความรว่มมือให้บริการด้านวิชาชีพ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถกำกับ
การเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

    หลักฐานที่ใช้ในการพัฒนา  
 ๑. รายงานผลการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ของสาขาวิชามีข้อมูลด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 ๒. รายงานผลการดำเนินกิจกรรม เป็นรายประเด็นการพัฒนา โดยการมอบหมายตามคำสั่งของสถานศึกษา และ
รายงานผลสรุปด้านคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยสถานศึกษา 

 
ประเด็นการประเมินที่ ๑.๔ ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
 ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การสำเร็จการศึกษาที่หลักสูตรกำหนดเทียบร้อยละกับ

จำนวนผู้เข้าเรียนแรกเข้าของรุ่นนั้น  การมีงานทำ หรือการประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาต่อภายใน ๑ ปี มีความพึงพอใจของ
หน่วยงาน สถานประกอบการ หรือผู้รับบริการ ที่มีต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ตามระบบดูแล
ช่วยเหลือและแนะแนว การเข้าร่วมกิจกรรมตามรูปแบบการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีงามของผู้เรียน  

ประเด็นการพัฒนา 
 ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การสำเร็จการสำเร็จการศึกษาที่หลักสูตรกำหนด 

เทียบร้อยละกับจำนวนผู้เข้าเรียนแรกเข้าของรุ่นนั้น ตามสาขาวิชา สาขางาน เป็นค่าร้อยละ  
 



๒๘ 

 
 

 

๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์การมีงานทำ หรือการประกอบอาชีพอิสระ หรือการศึกษาต่อ
ภายใน ๑  ปี  เที ยบร้ อยละกั บจำนวนผู้ สำเร็ จการศึ กษาอาชี วศึ กษาของรุ่ นนั้ น  ตามสาขาวิ ชา  
สาขางาน เป็นค่าร้อยละ ดังนี้ 
 

 

 
 

๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ความพึงพอใจของหน่วยงาน สถานประกอบการ หรือ
ผู้ รับบริการ ที่ มี ต่ อคุณภาพของผู้ สำเร็ จการศึ กษาอาชี วศึ กษาตามมาตรฐานการเรี ยนรู้ ของผู้ เรี ยนโดยใช้                          
เครื่องมือประเมินแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale)  ๕ ระดับ  ตรวจสอบและประมวลผลเชื่อถือได้ 

 ๔. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตามระบบดูแลช่วยเหลือและแนะแนว และการเข้าร่วมกิจกรรม
ตามรูปแบบการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน  

   ให้ มี โอกาสความเสมอภาค และลดความเหลื่ อมล้ ำทางการศึ กษา โดยมี การใช้ ข้ อมู ล                    
สารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนรายบุคคลเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาผู้เรียน ในกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ด้วยวิธีการหลากหลาย                      
ให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมความเป็นไทยที่ดีงามที่คำนึงถึงความแตกต่างของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนได้  

 หลักฐานที่ใช้ในการพัฒนา  
  ๑. รายงานผลการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ของสาขาวิชามีข้อมูลด้าน
คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  ๒. รายงานผลการดำเนินกิจกรรม เป็นรายประเด็นการพิจารณา โดยสถานศึกษามอบหมาย 
 
มาตรฐานที่ ๒ การจัดการอาชีวศึกษา 

        สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนดใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสำเร็จใน
การดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัด  หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา ประกอบด้วย ๔ ประเด็นการ
ประเมิน ดังนี้ 

ประเด็นการประเมินที่ ๒.๑ ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา 
     สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการ 
ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม  หรือกำหนดรายวิชาใหม่หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
และความต้องการของตลาดแรงงาน  โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 
 ประเด็นการพัฒนา 
  ๑. สถานศึกษามีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
      มีความทันสมัยต่อการเปลี่ ยนแปลงของเทคโนโลยีสอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน                                      
และท้องถิ่น  ชุมชน สถานประกอบการ  ตลาดแรงงาน  โดยมีผู้บริหาร  ครู  ผู้ปกครองและชุมชน  มีส่วนร่วมในการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา  มีองค์ประกอบถูกต้องครบถ้วน  คือ  มีวิสัยทัศน์  จุดมุ่งหมาย  คุณลักษณะ อันพึงประสงค์ โครงสร้าง 
เวลาเรียน  คำอธิบายรายวิชา  แนวดำเนินการจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้  มีการนิเทศ  ติดตาม  การใช้
หลักสูตร  มีการนำผลการประเมินผลการใช้หลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 



๒๙ 

 ๒. สถานศึกษามีการสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร  
มีการพัฒนารายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้                

และตั วชี้ วั ดหรือผลการเรียนรู้  ตามหลักสูตร บริบทสถานศึ กษา ผู้ เรียน และท้ องถิ่ น สามารถแก้ ไขปัญหา                             
ในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ  

๓. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาหรือการนำ สื่อ นวัตกรรม และ  
ทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้  

ตรงตามหลักสูตร  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีบรรลุวัตถุประสงค์  ติดตาม 
ประเมินผลการใช้สื่อ  นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา รายงานผลการปรับปรุง 
 หลักฐานที่ใช้ในการพัฒนา 
 ๑. รายงานผลการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ของสาขาวิชา  
 ๒. รายงานผลการพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ  
 

ประเด็นการประเมินที่ ๒.๒ ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
 สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง
เพื่อเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทั้งวัยเรียนวัยทำงานตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา  
ตามระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  และการประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ
ดูแล  ให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์มีประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

    ประเด็นการพัฒนา 
      ๑. สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษา และจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ

ต่อเนื่อง  
    เพื่อเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ความสามารถทักษะ  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การใช้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนื้อหาวิชา
และวิธีการสอน 

๒. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน กำกับดูแล ให้ครูออกแบบและพัฒนากระบวนการจัดการ 
เรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
     ครูมี การเตรียมการจัดการเรียนรู้  มี การวิ เคราะห์ ผู้ เรี ยน  การออกแบบกิ จกรรมการเรียนรู้                          
การเลือกสื่อ และแหล่งเรียนรู้ สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้สูงขึ้น มีการพัฒนารูปแบบการวัด
และการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้                             
ตามระเบียบหรือข้อบังคับการจัดการศึกษา และนำผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มาใช้แก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้                 
ให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้  ทักษะ คุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์และ
สมรรถนะที่สำคัญตามหลักสูตร มีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง และสร้างแรงบันดาลใจ 
 ๓. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน กำกับ ดูแล ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการพัฒนานวัตกรรม การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  
 ที่สามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรู้และทำงานร่วมกัน               
มีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง  และสร้างแรงบันดาลใจ และมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา และมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 หลักฐานที่ใช้ในการพัฒนา 
 ๑. รายงานผลการประเมินตนเอง (Salf Assessment Report : SAR) ของสาขาวิชา มีข้อมูลด้านการจัดการเรียน
การสอนอาชีวศึกษา  และรายงานผลการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 ๒. แผนการจัดการเรียนรู้รายวิชา โดยหลักสูตรฐานสมรรถนะที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

/ ประเด็นการประเมินที่ ๒.๓ ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา... 



๓๐ 

 
 

     ประเด็นการประเมินที่ ๒.๓ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
     สถานศึกษาบริหารจัดการสถานศึกษา บุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่  ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์ และงบประมาณของสถานศึกษา ที่
มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ มีประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 
 ประเด็นการพัฒนา 

1. สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหารเชิงรุก ในการพัฒนา
สถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน  
     มีแผนปฏิบัติการ สอดคล้องกับมาตรฐานภาระงานบริหาร  โดยคำนึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่า และมีการนำไป
ปฏิบัติจริงบรรลุตามเป้าหมาย ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา มีการติดตามประเมินผล และมีรายงานผลการใช้นวัตกรรม
การบริหาร และนำผลไปปรับปรุง ในการบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 
 ๒. พัฒนาการบริหารกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน  
  มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการ เกี่ยวกับการบริหารกิจการผู้เรียน ประชุมชี้แจงบุคลากร มอบหมายงาน มีกรรมการ
นักเรียน เครือข่ายผู้ปกครองและกิจกรรมช่วยเหลือผู้เรียน  มีการอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ
ค่านิยมความเป็นไทยที่ดีงาม พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบ การดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ คำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนได้  พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบ การจัดทำข้อมูล สารสนเทศของผู้เรียน ให้มีข้อมูลเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้
ในการส่งเสริม สนับสนุน แก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  มีการติดตามและประเมินผล มีรายงานผลการดำเนินการ และนำผลไปปรับปรุง 
 ๓. พัฒนาการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
  ให้มีโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลือมล้ำทางการศึกษา ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน มีการใช้
ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนรายบุคคลและประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาแก้ไขปัญหาผู้เรียน ริเริ่มโครงการ
หรือจัดกิจกรรม เชิงสร้างสรรค์ด้วยวิธีการที่หลากหลายในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองภาคีเครือข่าย และ
หรือสถานประกอบการ เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
   ๔. สถานศึกษามีการบริหารจัดการงานบุคลากรและงบประมาณ  
           ครูร่วมปฏิบัติงานเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีการพัฒนารูปแบบ หรือแนวทางการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นสร้างหรือนำนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน ส่งเสริม สนับสนุน 
สร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน ในการบริหารจัดการทรัพยากร
ของสถานศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติด้านงบประมาณตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย  และหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
      ๕. สถานศึกษาบริหารจัดการงานบริหารทั่วไปและงานอื่น ๆ  ของสถานศึกษา 
           ครูร่วมปฏิบัติงานเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีการพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นในการปฏิบัติงาน การจัดสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติงาน ห้องเรียน โรงฝึกงาน 
ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ และครุภัณฑ์ ของสถานศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

    หลักฐานที่ใช้ในการพัฒนา 
 ๑. รายงานผลการประเมินตนเอง (Salf Assessment Report : SAR) ของสาขาวิชา มีข้อมูลด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
 ๒. รายงานผลการบริหารจัดการเป็นรายประเด็นการพัฒนา โดยมอบหมายสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 

               ประเด็นการประเมินที่ ๒.๔ ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัด
หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษามอบหมาย โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน รวมทั้ง
การช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน                   
มีประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

 ประเด็นการพัฒนา 
 ๑. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
  ในนโยบายสำคัญตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการหรือกิจกรรมสำคัญของหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน และในแผนพัฒนากรจัดการศึกษาของสถานศึกษาในแผนปฏิบัติการราชการของสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ                   
โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน มีการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน จากผู้ปกครอง ชุมชน 
สถานประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  มีผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพครู และสถานศึกษา 

 ๒. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามพระบรมราโชบายพระบาทสมเด็จ
พระวชิรเกล้าเจ้ายู่หัว รัชกาลที่ ๑๐ ด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา คือ “การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน 
๔ ด้าน” โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน มีการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน จากผู้ปกครอง 
ชุมชน สถานประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   

 ๓. สถานศึ กษามี ความสำเร็ จในการดำเนิ นการบริหารจั ดการสถานศึ กษา ในโครงการตามแนว                   
พระราชดำริและตามหลักการทรงงานต่างๆ  โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน  มีการช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนับสนุน จากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

 หลักฐานที่ใช้ในการพัฒนา 
 ๑. รายงานผลการประเมินตนเอง (Salf Assessment Report : SAR) ของสาขาวิชา มีข้อมูลด้าน                   
การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 ๒. รายงานผลการนำนโยบายสู่การปฏิบัติเป็นรายประเด็นการพัฒนาโดยสถานศึกษา 
 
มาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

 สถานศึกษาร่วมมือกับบุ คคล ชุมชน องค์ กรต่ างๆเพื่ อสร้างสั งคมแห่ งการเรียนรู้   มี การจัดทำ                 
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์  งานสร้างสรรค์  งานวิจัย  ประกอบด้วย ๒ ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

     ประเด็นการประเมินที่ ๓.๑ ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆ ทั้ งในประเทศและต่างประเทศ                    
ในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การบริการวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยี                          
ที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ มีประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

    ประเด็นการพัฒนา สังคมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง สังคมที่มีการเพิ่มทักษะและความรู้อย่างเป็นระบบ ส่งเสริม
การเรียนรู้ ตลอดชีวิตเพื่อให้คนในสังคมนั้นๆ  สามารถพัฒนาตนเองและสังคมอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ซึ่งจะทำให้สังคมได้เปรียบ
ในเชิงการแข่งขันในตลาดโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

ที่มา : ตัวชี้วัดความสำเร็จที่ ๑๒ ในมาตรฐานการอาชีวศึกษาระดับปริญญา พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 



๓๒ 

 ๑. สถานศึ กษามี การสร้ างความร่ วมมื อในการจั ดการศึ กษา และการจั ดการทรัพยากรทาง 
การศึกษา  
  มี การสร้ างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยี ดิ จิ ทั ลมาใช้พั ฒนาสถานศึ กษาและผู้ เรี ยน                        
สร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน มีการจัดระบบการ
ให้บริการในสถานศึกษา โดยประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เพื่อสร้าง
เครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยใช้เทคโนโลยี
ที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ๒. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือในการจัดกระบวนการเรียนรู้  
     มีการสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ผู้ที่เกี่ยวข้อง ชุมชน และเครือข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ช่วยเหลือ และพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม  เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ๓. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือในการบริการวิชาการและวิชาชีพ ตามสมรรถนะ          
ทางวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษาและตามสมรรถนะวิชาชพีคร ู 
     มีส่วนร่วมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ จัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา โดยความร่วมมือกับชุมชน 
และเครือข่าย ให้บริการทางวิชาชีพแก่ชุมชนและงานจิตอาสาเพื่อสร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 หลักฐานที่ใช้ในการพัฒนา 
 ๑. รายงานผลการประเมินตนเอง (Salf Assessment Report : SAR) ของสาขาวิชามีข้อมูล   ด้านความ
ร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
         ๒. รายงานผลการดำเนินงานความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 
ประเด็นการประเมินที่ ๓.๒ ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ ์งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
 สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการจัดทำนวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย              
โดยผู้บริหารครูบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ  ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตาม
วัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่สาธารณชน มีประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

    ประเด็นการพัฒนา 
๑. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการระดมทรัพยากรที่ ใช้ศึกษา วิ เคราะห์  สังเคราะห์  วิจัย                       

เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
     เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา แหล่งเรียนรู้ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆ   ที่สามารถนำผลไปใช้แก้ปัญหาและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา และเผยแพร่สู่สาธารณะชน   

๒. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการระดมทรัพยากรที่ใช้ศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัย เพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ หรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

   โดยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กร ที่
สามารถนำผลการศึ กษาวิ เคราะห์  สั งเคราะห์ วิ จั ย มาใช้ แก้ ปั ญหาหรื อพั ฒ นานวั ตกรรมการจั ด 
การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้สูงขึ้น และเผยแพร่ สู่สาธารณะชน 

๓. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนมีการศกึษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัย เพื่อให้เกิด     
การปฏิบัติ สะท้อนถึงการไดร้ับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน ( Basic Skills) สะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู ้(Cognitive 
abilities) และสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills) โดยการจัดทำนวัตกรรม  



๓๓ 

สิ่งประดิษฐ์  เทคโนโลย ี แหล่งเรียนรู้ งานสรา้งสรรค์ งานวิจัย จากการไดร้ับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชัน้เรียนที่
เหมาะสม ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ 
 
 

 หลักฐานที่ใช้ในการพัฒนา 
 ๑. รายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ของสาขาวิชา มีข้อมูลของครูและ
ผู้เรียนด้าน  สื่อ  นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์  เทคโนโลยี  แหล่งเรียนรู้ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
 ๒. รายงานผลการจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย โดยการ
มอบหมายของสถานศึกษา 
 
 

ฝ่ายแผนงานและความร่วมมอื ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบริหารทรัพยากร และฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
วิทยาลัยพณิชยการบางนา 

 



 

                                          ส่วนที่ ๓  ทิศทางและแนวทาง  
การพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 
 

 

 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 
ทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 
 
วิสัยทัศน ์

ผลิตและพัฒนากำลังคนด้านบริหารธุรกิจ อุตสาหกรรมบริการ และเทคโนโลยีสู่สากล 
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พระบรมราโชบาย และพระราชดำริ 

พันธกิจ ๕ ประการ 
พันธกิจที่ ๑  พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในการเรียนรู้และในการทำงานตามความต้องการของ 
 ตลาดแรงงาน 
พันธกิจที่ ๒ พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะวิชาชีพและความรอบรู้ในการจดั 
 การเรียนรู้การอาชีวศึกษาตามการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
พันธกิจที่ ๓  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้                          

 และคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีการพัฒนามากขึ้น 
พันธกิจที่ ๔  สร้างการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม นำเทคโนโลยีดิจิทลั 
 มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน 
พันธกิจที่ ๕  พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญและหลักบริหารกิจการบ้านมืองที่ดี 

๓.๑  ทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนางนา                   
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 

‘ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 

 



๓๗ 
 

ยุทธศาสตร ์๖ ประการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในการจัดการเรียนรู้ให้คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนได้มาตรฐานด้านธุรกิจและ

บริการตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน มีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพสร้างนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ พัฒนา สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดและสร้างนวัตกรรมได้  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้ผู้เรียนมีความสามารถ                

ในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ มีกระบวนการคิด  และค้นพบองค์ความรู้จากการจัดทำ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
งานสร้างสรรค์ งานวิจัยที่ใช้ประโยชน์ได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้การอาชีวศึกษาโดยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้  วิชาชีพ ร่วมมือให้บริการ
วิชาการในการพัฒนาการศึกษาและเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร ในการเปลี่ยนแปลง เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ความร่วมมือจัดการสถานศึกษาตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี นำนโยบายสำคัญสู่การปฏิบัติ ส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ จัดการกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน และการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

 
กลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 

กลยุทธ์องค์กร ๓ ประการ มีกลยุทธ์ฝ่ายงาน ๑๐ รายการ 
กลยุทธ์องค์กรที่ ๑ การพัฒนาคุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค ์

กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๑.๑ ความรู้ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๑.๒ ทักษะและการนำไปประยุกต์ใช้ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๑.๓ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๑.๔ ผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 

กลยุทธ์องค์กรที่ ๒ การบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๒.๑ หลักสูตรอาชีวศึกษา 
กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๒.๒ การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๒.๓ การบริหารจัดการสถานศึกษา 
กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๒.๔ การนำนโนบายสู่การปฏิบัติ 

กลยุทธ์องค์กรที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้การอาชีวศึกษา 
กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๓.๑  ความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๓.๒  การจัดทำ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

๓.๒  แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 

 

 

 

สังเคราะห์การสร้าง กลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 

⚫ หลักเกณฑก์ารจัดการศึกษา 
ของมาตรฐานวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗ 

⚫ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยทุธศาสตร์  
ทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
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กลยุทธ์องค์กรที่ ๑ การพัฒนาคุณลักษณะของผู้สำเรจ็การศึกษา 
อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 

กล
ยุทธ์
ฝ่าย
งาน 

ที่ ๑.๑ ความรู้ของผู้สำเรจ็การศึกษาอาชีวศกึษา 
ที่ ๑.๒ ทักษะและการนำไปประยุกต์ใช้ขอผู้สำเรจ็ 
         การศกึษาอาชีวศกึษา 
ที่ ๑.๓ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะทีพ่ึง  
         ประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศกึษา 
ที่ ๑.๔ ผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชวีศึกษา 
 
 

 

 

กลยุทธ์องค์กรที่  ๒ การบรหิารจัดการอาชีวศึกษา 

กล
ยุทธ์
ฝ่าย
งาน 

ที่ ๒.๑ หลักสตูรอาชวีศกึษา 
ที่ ๒.๒ การจัดการเรียนการสอนอาชีวศกึษา 
ที่ ๒.๓ การบริหารจัดการสถานศึกษา 
ที่ ๒.๔ การนำนโนบายสูก่ารปฏิบัต ิ
 

กลยุทธ์องค์กรที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้การอาชีวศึกษา 

กล
ยุทธ์
ฝ่าย
งาน 

ที่ ๓.๑  ความรว่มมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้
ที่ ๓.๒  การจดัทำ นวตักรรม สิ่งประดิษฐ์งานสรา้งสรรค์ งานวิจั 
 
 ภาพที่ ๓.๑๐ แผนภาพการสังเคราะห์สร้างกลยทุธ์ 

 

 



๓๙ 
 
 

 

 
 
 
 

กลยุทธ์องค์กรที่ ๑ การพัฒนาคุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 

การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความรู้ 
มีทักษะและการประยุกต์ใช้ให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 

และมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

กลยุทธฝ์่ายงาน แผนงาน 

    กลยุทธ์ฝ่ายงานที่  ๑.๑ ความรู้ของผู้สำเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษา 
     ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้เกี่ยวข้อง
กับข้อเท็จจริง ตามหลักการทฤษฎีและแนวปฏิบัติ
ต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับสาขาที่เรียนหรือทำงานโดยเน้น
ความรู้เชิงทฤษฎี และหรือข้อเท็จจริง  
      เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละ
ระดับการศึกษา 

     ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิเคราะห์การประเมิน มาตรฐานวิชาชีพตาม
สมรรถนะงานและหมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง 
         ตามที่ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรู้และทำงานร่วมกัน  
         มีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง  
         มีทักษะการคิดและสามารถสร้างนวัตกรรมได้ ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง                         
    ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผลการปฏิบัติ
สะท้อนถึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skill) 
        มีผลการวิเคราะห์การเรียนรู้ในความสามารถการเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์
เดิมกับการเรียนรู้ใหม่   
        สร้างความรู้เองหรือประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้     
        ตามการพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์ การเรียนรู้ของการปฏิบัติ
สะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities) 
      มีผลการจัดระบบร่องรอยผลสำเร็จที่ได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการ
เรียนรู้   
      ตามการได้ฝึกทักษะต่าง ๆ  
      ได้บูรณาการทักษะต่างๆ   และได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้รับการ 
      พัฒนาในสถานการณ์หรือการแก้ปัญหาที่หลากหลาย 

 

 

 

 

 

๓.๒.๑ สาระของกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 



๔๐ 
 
 

กลยุทธ์องค์กรที่ ๑ การพัฒนาคุณลักษณะของผู้สำเรจ็การศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 

     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๑.๒ ทักษะและการนำไป
ประยุกต์ใชข้องผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
     ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จำเป็น
ในศตวรรษที่ ๒๑ ทักษะวิชาชีพ  และทักษะชีวิต
เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละ
ระดับการศึกษา  
     สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการ
ดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาพ   
ที่ดี  
 

     ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผลการ
ปฏิบัติสะท้อน การบูรณาการทักษะในการทำงาน  (Cross-functional Skills)  
         มีทักษะกระบวนการ ทักษะทางสังคม ทักษะ การจัดการทักษะเฉพาะทาง และ
ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 
         ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ ที่ได้ฝึกทักษะต่าง ๆ   
         ได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ  และได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ ได้รับการพัฒนา                   
ในสถานการณ์หรือแก้ปัญหาที่หลากหลาย 
     ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการประเมินทักษะและการประยุกต์ใช้ทักษะ
ชีวิต 
         โดยสถานศึกษามีการจัดระบบการให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน เพื่อสร้าง
เครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน  
          และผลลัพธ์การปฏิบัติสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน มีทักษะ
ทางสังคม  
          เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น การโน้มน้าว การเจรจา การบริการ และการสอน
หรือฝึกความรู้ผู้อ่ืน 
     ๓ . ผู้ สำเร็ จการศึ กษาอาชี วศึ กษามี ผลการประเมิ นทั กษะและ                             
การประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาพดี  
        โดยสถานศึกษาได้มีการจัดการศึกษาด้านบริหารทั่วไปตามหลักบริหารบ้าน
เหมืองที่ดี ในกิจกรรมการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียนให้มีค่านิยม
ความเป็นไทยที่ดีงาม   
        และผลลัพธ์ในการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน                      มี
คุณภาพชีวิตหรือสุขภาวะด้านการเรียนรู้หรือพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์  
และสังคมของผู้เรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๑ 
 
 

กลยุทธ์องค์กรที่ ๑ การพัฒนาคุณลักษณะของผู้สำเรจ็การศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 

     กลยุ ท ธ์ ฝ่ าย งาน ที่  ๑ .๓  คุณ ธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 

     ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม  
จริยธรรม  จรรยาบรรณวิชาชีพ  เจตคติและ
จิตนิสัยที่ดี   
    ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย  
เคารพกฎหมาย  เคารพสิทธิของผู้อื่น   
    มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองตามระบบระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
    มีจิตสาธารณะ และจิตสำนึกรักส่ิงแวดล้อม 

 

     ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการประเมินด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพเจคติและจิตนิสัยที่ดี 
         ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดหรือผลการเรือนรู้ตาม
หลักสูตร จากการพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน 
           ตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
         ในการจัดการความเสี่ยงกับชีวิตประจำวัน หรือสถานศึกษาของ
ผู้ เรียนด้านความปลอดภัย ด้านการทะเลาะวิวาท ด้านสิ่ งเสพติด  
ด้านสังคม และด้านการพนันและการมั่วสุ่ม 
        ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยการมีส่วนร่วมดำเนินงาน 
        และมีข้อมูลการจัดการออกกกลางคันจากการศึกษาของผู้เรียน 
     ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่
ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยโดยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  
        ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ เป็นไปตามหลักกิจการ
บ้านเมืองที่ดี ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
        มีความร่วมมือกับผู้ปกครอง ภาคี เครือข่าย และหรือสถาน
ประกอบการในการร่วมกันแก้ไขปัญหา และพัฒนาผู้เรียน 

        โดยมีโครงการหรือจัดโครงการเชิงสร้างสรรค์ในการดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน และมีการแก้ไขปัญหาการออกกลางคันจากการศึกษาของผู้เรียน 

        ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการเข้าร่วมกิจกรรมจิต
สาธารณะ และจิตสำนึกรักษ์  ส่ิงแวดล้อม  
             มีการจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา โดยการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือให้บริการด้านวิชาชีพในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  
             ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบ
น้ำตนน้ำตนเอง 

 

 

 

 

 



๔๒ 
 

กลยุทธ์องค์กรที่ ๑ การพัฒนาคุณลักษณะของผู้สำเรจ็การศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 

     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๑.๔ ผลสัมฤทธิ์
ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
     ผู้ สำเร็ จการศึ กษาอาชี วศึ กษา              
มี ผลสั มฤทธิ์ ตามเกณฑ์ การสำเร็ จ
การศึ กษาที่ หลั กสู ตรกำหนดเที ยบ      
ร้อยละกับจำนวนผู้เข้าเรียนแรกเข้าของ
รุ่นนั้น   
     ตามการมีงานทำ หรือการประกอบ
อาชีพอิสระหรือศึกษาต่อภายใน ๑ ปี     
     ตามความพึงพอใจของหน่วยงาน สถาน
ประกอบการ หรือผู้รับบริการที่มีต่อ
คุ ณ ภาพของผู้ สำเร็ จการศึ กษา
อาชีวศึกษา  
      มีผลสัมฤทธิ์ตามระบบดูแลช่วยเหลือ
และแนะแนว 
     ผลสั มฤทธิ์ การเข้ าร่ วมกิ จกรรม         
การอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีงาม
ของผู้เรียนโดยมีการพัฒนารูปแบบการ
อบรมบ่มนิสัยของผู้เรียน 
 

     ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การสำเร็จการศึกษาที่หลักสูตรกำหนด 
         เทียบร้อยละกับจำนวนผู้เข้าเรียนแรกเข้าของรุ่นนั้นตามสาขาวิชา สาขางาน เป็นค่าร้อยละ ดังนี้ 
 

 
 

     ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์การมีงานทำ หรือการประกอบอาชีพ หรือการศึกษาต่อ 
ภายใน ๑ ปี 
        เทียบร้อยละกับจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาของรุ่นนั้น ตามสาขาวิชา สาขางาน เป็นค่า
ร้อยละ ดังนี้ 

 

 
 

     ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ความพึงพอใจของหน่วยงาน สถานประกอบการ หรือ
ผู้รับบริการ  
          ที่มีต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมี
เครื่องมือประเมินแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) ค่า ๕ ระดับ จากการเก็บข้อมูล ตรวจสอบ 
ประมวลผล เชื่อถือได้ 
     ๔. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตามระบบดูแลช่วยเหลือและแนะแนว  
         ให้มีโอกาสความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
         โดยมีการใช้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนรายบุคคลเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาผู้เรียน  
         ในกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ด้วยวิธีการหลากหลาย 
         โดยการพัฒนารูปแบบการอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และค่านิยมความเป็นไทยที่ดีงาม   
         ที่คำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล และสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนได้ 

  

 

 

 

 

 



๔๓ 
 

กลยุทธ์องค์กรที่  ๒ การบรหิารจัดการอาชีวศึกษา 

สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนดใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการเรียน         
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีความสำเร็จในการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัด  หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา 

กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 

     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๒.๑ หลักสูตรอาชีวศึกษา 
     สถานศึ กษาใช้ หลั กสู ตรฐานสมรรถนะ              
ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 
สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน  
     มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม  หรือกำหนด
รายวิชาใหม่หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติม  ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของ
ตลาดแรงงาน   
     โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

     ๑.  สถานศึกษามีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลักสูตร          
ฐานสมรรถนะ 
          มีความทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน  และท้องถิ่น  ชุมชน สถานประกอบการ  ตลาดแรงงาน โดยมีผู้บริหาร  ครู  
ผู้ปกครองและชุมชน  มีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา   
          มีองค์ประกอบถูกต้องครบถ้วน  คือ  มีวิสัยทัศน์  จุดมุ่งหมาย  คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ โครงสร้าง เวลาเรียน  คำอธิบายรายวิชา    
          แนวดำเนินการจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้            
          มีการนิเทศ  ติดตาม  การใช้หลักสูตร   
          มีการนำผลการประเมินผลการใช้หลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
         โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
     ๒.  สถานศึกษามีการสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร  
          มีการพัฒนารายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ 
          ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร
บริบทสถานศึกษา ผู้เรียนและท้องถิ่น  
          สามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้ 
          เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ 
     ๓.  สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาหรือการนำ สื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้  
         ตรงตามหลักสูตร  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีบรรลุวัตถุประสงค์   
         ติดตามประเมินผลการใช้สื่อ  นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา รายงานผล
การปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 

 



๔๔ 
 

กลยุทธ์องค์กรที่  ๒ การบรหิารจัดการอาชีวศึกษา 
กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 

     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๒.๒ การจัดการเรียนการ
สอนอาชีวศึกษา 
     สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและ
จำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบต่อเนื่องเพื่อเป็นผู้พร้อม             ทั้ง
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และความเข้มแข็งทาง
วิชาการและวิชาชีพ   
     จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียน        ทั้งวัย
เรียนวัยทำงาน 
     ตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่
ละระดับการศึกษา   
     ตามระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัด
การศึกษา  และการประเมินผลการเรียนของแต่ละ
หลักสูตร  
     ส่งเสริม สนับสนุน กำกับดูแล  ให้ครูจัดการ
เรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 
 

     ๑. สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษา และจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับ
การพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  
        เพื่อเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม  
        มีความรู้ความสามารถทักษะ  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การใช้ภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร   
       และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา   
       สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน 
    ๒. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน กำกับดูแล ให้ครูมีการออกแบบและพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
       ครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู้ มีการวิเคราะห์ผู้เรียน  การออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ การเลือกสื่อ  และแหล่งเรียนรู้  เครื่องมือวัดผลประเมินผล      
       สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้สูงขึ้น  
       มีการพัฒนารูปแบบการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
       ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสม  และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้          
ตามระเบียบหรือข้อบังคับการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียน   
         และนำผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มาใช้แก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
         เพื่ อให้ ผู้ เรียนมีความรู้  ทั กษะคุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะ                           
อันพึงประสงค์ และสมรรถนะที่สำคัญตามหลักสูตร 
         มีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเองและสร้างแรงบันดาลใจ 
     ๓. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน กำกับ ดูแล ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
         ที่ สามารถแก้ ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้  ทำให้ผู้ เรียนได้พัฒนาเต็ม                     
ตามศักยภาพ เรียนรู้และทำงานร่วมกัน          
         มีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเองและสร้างแรงบันดาลใจ 
         และมี การนิ เทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู                           
ในสถานศึกษา 
         และมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 



๔๕ 
 

กลยุทธ์องค์กรที่  ๒ การบรหิารจัดการอาชีวศึกษา 
กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 

    กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๒.๓ การบริหาร
จัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
     สถานศึ กษาบริ หารจั ดการ
สถานศึกษาบุคลากร สภาพแวดล้อม 
ภูมิทัศน์  อาคารสถานที่  ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทย
บริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ ครุภัณฑ์ และงบประมาณ 
      ของสถานศึกษที่มีอยู่อย่างเต็ม
ศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 
 

     ๑. สถานศึกษากำหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหารเชิงรุกในการ
พัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน  
        มีแผนปฏิบัติการ สอดคล้องกับมาตรฐานภาระงานบริหาร  โดยคำนึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่า  
        และมีการนำไปปฏิบัติจริงบรรลุตามเป้าหมาย ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา  
        มีการติดตามประเมินผล และมีรายงานผลการใช้นวัตกรรมการบริหาร  
        และนำผลไปปรับปรุง ในการบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมี
ประสิทธิภาพ 
 ๒. พัฒนาการบริหารกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการ 
เกี่ยวกับการบริหารกิจการผู้เรียน ประชุมชี้แจงบุคลากร มอบหมายงาน  มีกรรมการนักเรียน เครือข่าย
ผู้ปกครองและกิจกรรมช่วยเหลือผู้เรียน 

มีการอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยม
ความเป็นไทยที่ดีงาม พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบ การดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ คำนึงถึงความแตกต่าง
ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนได้ 

พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบ การจัดทำข้อมูล สารสนเทศของผู้เรียน ให้มีข้อมูลเป็นปัจจุบัน 
เพื่อใช้ในการส่งเสริม สนับสนุน แก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

มีการติดตามและประเมินผล มีรายงานผลการดำเนินการ และนำผลไปปรับปรุง 
๓. พัฒนาการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ให้มีโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลือมล้ำทาง

การศึกษา ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนรายบุคคลและประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาแก้ไขปัญหาผู้เรียน  
ริเริ่มโครงการหรือจัดกิจกรรม เชิงสร้างสรรค์ด้วยวิธีการที่หลากหลายในการดูแลช่วยเหลือ

ผู้เรียน 
ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ เพื่อร่วมกันแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
     ๔. สถานศึกษามีการบริหารจัดการงานบุคลากรและงบประมาณ  
         ครูร่วมปฏิบัติงานเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
         โดยมีการพัฒนารูปแบบ หรือแนวทางการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นสร้างหรือนำนวัตกรรม
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน  
          ส่งเสริม สนับสนุน สร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมให้เกิดการ
พัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน  
          ในการบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพมีประสิทธิภาพ    
         ปฏิบัติด้านงบประมาณตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย  และหลักบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี 
     ๕. สถานศึกษาบริหารจัดการงานบริหารทั่วไปและงานอื่น ๆ  ของสถานศึกษา 
         ครูร่วมปฏิบัติงานเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
         มีการพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นในการปฏิบัติงาน การจัด
สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติงาน ห้องเรียน โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่ง
เรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ และครุภัณฑ์ ของสถานศึกษา  
         ที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และตาม
หลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 

 
 

 

 

 

 



๔๖ 
 

กลยุทธ์องค์กรที่  ๒ การบรหิารจัดการอาชีวศึกษา 
กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 

     กลยุทธ์ฝ่ ายงานที่  ๒.๔ การนำนโยบาย        
สู่การปฏิบัติ 
     สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญ    ที่
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแล
สถานศึกษามอบหมาย  
    โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถาน
ประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

        ๑. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยยึดเห
ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
        ในนโยบายสำคัญตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือ
นโยบายสำคัญตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ หรือ กิจกรรมสำคัญที่เกี่ยวข้องของ
ภาครัฐและเอกชน  
       และในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและในแผนปฏิบัติราชการของ
สถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ                         
       โดยความร่วมมือ ของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน  
       มีการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน จากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
       มีผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
     ๒. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามพระ
บรมราโชบายพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๑๐ ด้านการศึกษาสู่
การปฏิบัติในสถานศึกษา คือ  

"การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน ๔ ด้าน" 
       โดยความร่วมมือ ของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน  
       มีการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน จากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
     ๓. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา  
ในโครงการตามแนวพระราชดำริและหลักการทรงงานต่างๆ   
        โดยความร่วมมือ ของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน  
        มีการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน จากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๗ 
 

กลยุทธ์องค์กรที่  ๓  การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้การอาชีวศึกษา 

สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
มีการจัดทำนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์  งานสร้างสรรค์  งานวิจัย 

กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 
     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๓.๑ ความร่วมมือใน
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้
     สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับ
บุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆ  ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ     
      ในการจัดการศึกษา  
      การจัดทรัพยากรทางการศึกษา  
      กระบวนการเรียนรู้  
      การบริการวิชาการและวิชาชีพ  
      โด ย ใช้  เท ค โน โลยี ที่ เห ม าะสม                
เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่ง
การเรียนรู ้

     ๑. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษา และการจัดทรัพยากรทางการ
ศึกษา 
         มีการสร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้พัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน  
         สร้างการมี ส่ วนร่วมในการบริหารการเปลี่ ยนแปลงและนวัตกรรมให้ เกิ ด                
การพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน  
         เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
         มีการจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา โดยประสานความร่วมมือกับชุมชนและ
เครือข่ายในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
         เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา และ
ชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น  
         โดยใช้ เทคโนโลยีที่ เหมาะสม เพื่ อพัฒนาผู้ เรียนและคนในชุมชนสู่ สั งคม               
แห่งการเรียนรู ้
     ๒. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน
และคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
        มีการสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์กับผู้ เรียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ที่เกี่ยวข้อง ชุมชน และเครือข่าย  
        เพื่ อพัฒนาการเรียนรู้ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ช่วยเหลือ และพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน    โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียน
และคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
     ๓. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือในการบริการวิชาการและวิชาชีพตามสมรรถนะ
ทางวิชาชีพผู้บริหาร สถานศึกษาและตามสมรรถนะวิชาชีพครู 
        มีส่วนร่วมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการจัดระบบ การให้บริการ                
ในสถานศึกษา  
        โดยความร่วมมือกับ ชุมชน และเครือข่าย  ให้บริการทางวิชาชีพแก่ชุมชนและงานจิต
อาสา   
        โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อสร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่
ผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 



๔๘ 
 

กลยุทธ์องค์กรที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้การอาชีวศึกษา 
กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 

      กลยุทธ์ฝ่ ายงานที่  ๓.๒ การ
จัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งาน
สร้างสรรค์ งานวิจัย 
     สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้
มีการจัดทำนวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์ 
งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  
     โดยผู้ บริหารครูบุ คลากรทาง
การศึกษา ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล 
ชุมชน องค์กรต่าง ๆ   
     ที่สามารถนำไปใช้ ประโยชน์ได้
ตามวัตถุประสงค์  และเผยแพร่สู่
สาธารณชน 

๑. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้บริหารมีการระดมทรัพยากรที่ใช้ศึกษา วิเคราะห์ สร้างสรรค์ 
วิจัย  
     เพื่อแก้ปัญหา หรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
     เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กร
ต่าง ๆ   
     ที่สามารถนำผลไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา และเผยแพร่สู่
สาธารณชน 
๒. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการระดมทรัพยากรที่ใช้ศึกษา 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัย  
    เพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ หรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน โดยการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กร 
    ที่ สามารถนำผลการศึกษาวิ เคราะห์  สังเคราะห์  และหรือวิจัยมาใช้แก้ ไขปัญหาหรือ                    
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้สูงขึ้นและเผยแพร่                 
สู่สาธารณะชน 
๓. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนมีการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัย เพื่อให้เกิดการ
ปฏิบัติ 
             ⚫ สะท้อนถึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน ( Basic Skills)  
             ⚫ สะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้ (Cognitive abilities)  
             ⚫ และสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)  
    โดยการจัดทำนวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์  เทคโนโลยี  แหล่งเรียนรู้ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย จากการ
ได้ รั บ ก ารพั ฒ น าก าร เรี ย น รู้ ใน บ ร รย าก าศ ชั้ น เรี ย น ที่ เห ม าะ ส ม  
ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๙ 
 
 

 

 

พันธกิจที่ ๑  พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในการเรียนรู้และในการทำงาน 
ตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังในการจัดการเรียนรู้ใหคุ้ณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนได ้
 มาตรฐานด้านธุรกิจและบริการ ตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

 

กลยุทธ์องค์กรที่ ๑ การพัฒนาคุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค ์

การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความรู้ 
มีทักษะและการประยุกต์ใช้ให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 

และมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 

    กลยุทธ์ฝ่ ายงานที่  ๑.๑ ความรู้ของผู้ สำเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษา 
     ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้เกี่ยวข้องกับ
ข้อเท็จจริง ตามหลักการทฤษฎีและแนวปฏิบัติต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับสาขาที่เรียน หรือทำงานโดยเน้นความรู้
เชิงทฤษฎี และหรือข้อเท็จจริง 
     เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒอาชีวศึกษาแต่ละระดับ
การศึกษา 

     ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิเคราะห์การประเมินมาตรฐานวิชาชีพตาม
สมรรถนะงานและหมวดวิชาชีพสมรรถนะแกนกลาง 
     ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผลการปฏิบัติ
สะท้อนถึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skill) 
     ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์ การเรียนรู้ของการปฏิบัติ
สะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities) 

กลยุทธ์ฝ่ ายงานที่  ๑.๒ ทั กษะและการนำไป
ประยุกต์ใช้ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
     ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ทักษะวิชาชีพ  และทักษะชีวิตเป็นไป
ตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา                แต่ละ
ระดับการศึกษา  
     สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการ
ดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาพที่ดี  

     ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผลการปฏิบัติ
สะท้อน การบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross-functional Skills) 
      ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการประเมินทักษะและ 
การประยุกต์ใช้ทักษะชีวิต 
      ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการประเมินทักษะและ 
การประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง 
มีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาพดี  

 

 
 
 
 
 

๓.๒.๒ ความเชื่อมโยงของพันธกิจ ยุทธศาสตร์ สู่กลยุทธ์องค์กร และองค์กรฝ่ายงาน  
สำหรับการกำหนดทิศทางและแนวทางการดำเนินโครงการ 



๕๐ 
 

พันธกิจที่ ๑  พัฒนาผู้เรียนให้มสีมรรถนะในการเรียนรู้และในการทำงาน 
ตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับการปฏิบัติที่คาดหวงัในการจัดการเรียนรู้ให้คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน  
ได้มาตรฐานด้านธุรกิจและบริการ ตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

 

กลยุทธ์องค์กรที่ ๑ การพัฒนาคุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 

การจดัการศึกษาอาชีวศกึษาเป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาอาชวีศึกษาให้มีความรู้ 
มีทักษะและการประยุกต์ใช้ให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชวีศึกษาแตล่ะระดับการศึกษา 

และมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 
     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๑.๓ คุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะที่ พึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษา 
     ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม  จริยธรรม  
จรรยาบรรณวิชาชีพ  เจตคติและจิตนิสัยที่ดี   
    ภูมิ ใจและรักษาเอกลักษณ์ ของชาติ ไทย  เคารพ
กฎหมาย  เคารพสิทธิของผู้อ่ืน   
    มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  
    มีจิตสาธารณะ และจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อม 

     ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการประเมินด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ เจตคติ และจิตนิสัยที่ดี 
     ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตาม
ระบอบประชาธิปไตยโดยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
     ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการเข้าร่วมกิจกรรมจิตสาธารณะ    และจิตสำนึก
รักษ์ส่ิงแวดล้อม         

     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๑.๔ ผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษา 
     ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์
การสำเร็จการศึกษาที่หลักสูตรกำหนดเทียบร้อยละกับ
จำนวนผู้เข้าเรียนแรกเข้าของรุ่นนั้น   
     ตามการมีงานทำ หรือการประกอบอาชีพอิสระหรือ
ศึกษาต่อภายใน ๑ ปี     
     ตามความพึงพอใจของหน่วยงาน สถานประกอบการ 
หรือผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษา  
  มีผลสัมฤทธิ์ตามระบบดูแลช่วยเหลือและแนะแนว 
     ผลสัมฤทธิ์การเข้าร่วมกิจกรรม การอบรมและพัฒนา
คุณลักษณะที่ดีงามของผู้เรียนโดยมีการพัฒนารูปแบบ
การอบรมบ่มนิสัยของผู้เรียน 

      ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การสำเร็จการศึกษาที่หลักสูตร
กำหนด 
      ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์การมีงานทำ หรือการประกอบอาชีพ หรือ
การศึกษาต่อ ภายใน ๑ ปี 
      ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ความพึงพอใจของหน่วยงาน สถาน
ประกอบการ หรือผู้รับบริการ  
      ๔. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตามระบบดูแลช่วยเหลือและ       แนะแนว  
  
         
 

 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 
 

พันธกิจที่ ๒  พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะวิชาชีพและความรอบรู้ 
                      ในการจัดการเรียนรู้การอาชีวศึกษาตามการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน 
มีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ พัฒนา สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
ที่มุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดและสร้างนวัตกรรมได ้

กลยุทธ์องค์กรที่  ๒ การบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนดใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความสำเร็จในการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัด   

หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา 
 

กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 
     กลยุ ท ธ์ ฝ่ าย งาน ที่  ๒ .๑  หลั ก สู ต ร
อาชีวศึกษา 
     สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 
สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน  
     มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม  หรือกำหนด
รายวิชาใหม่หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติม  ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความ
ต้องการของตลาดแรงงาน   
     โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการ
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

     ๑. สถานศึกษามีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะ 
     ๒. สถานศึกษามีการสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร  
     ๓. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาหรือการนำ สื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้  
 

     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๒.๒ การจัดการเรียน
การสอนอาชีวศึกษา 
     สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและ
จำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับการพัฒนา
อย่างเป็นระบบต่อเนื่องเพื่อเป็นผู้พร้อมทั้ง
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และความเข้มแข็ง
ทางวิชาการและวิชาชีพ   
     จัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็น
สำคัญ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทั้ง
วัยเรียนวัยทำงาน 
     ต า ม ห ลั ก สู ต ร  ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
อาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา   
     ตามระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัด
การศึกษา  และการประเมินผลการเรียนของ
แต่ละหลักสูตร  
     ส่งเสริม สนับสนุน กำกับดูแล  ให้ครู
จัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ ถูกต้อง 
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

     ๑. สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษา และจำนวนตามเกณฑ์ที่
กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  
     ๒. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน กำกับดูแล ให้ครูมีการออกแบบและ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
     ๓. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน กำกับ ดูแล ให้ครูจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้     มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
 

 
 
 
 
 

 



๕๒ 
 

พันธกิจที่ ๒  พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะวิชาชีพและความรอบรู้ 
                      ในการจัดการเรียนรู้การอาชีวศึกษาตามการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน 
มีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ พัฒนา สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
ที่มุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดและสร้างนวัตกรรมได้ 

กลยุทธ์องค์กรที่  ๒ การบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนดใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความสำเร็จในการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัด   

หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา 

กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 
    กลยุทธ์ฝ่ายงานที่  ๒.๓ การบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
     สถานศึกษาบริหารจัดการสถานศึกษาบุคลากร 
สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ 
แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์ และ
งบประมาณ 
      ของสถานศึกษาที่มีอยู่อย่างเป็นศักยภาพและ
มีประสิทธิภาพ 

     ๑. สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการ
บริหารเชิงรุก ในการพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน  
     ๒. สถานศึกษาบริหารจัดการกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 
     ๓. สถานศึกษาบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
     ๔. สถานศึกษาบริหารจัดการงานบุคลากรและงานงบประมาณ  
     ๕. สถานศึกษาบริหารจัดการงานบริหารทั่วไปและงานอื่น ๆ  ของสถานศึกษา 

     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๒.๔ การนำนโยบายสู่การ
ปฏิบัติ 
     สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญที่
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแล
สถานศึกษามอบหมาย  
    โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถาน
ประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

     ๑. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     ๒. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา    
ตามพระบรมราโชบายพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๑๐ ด้าน
การศึกษาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา   
      ๓. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา  
ในโครงการตามแนวพระราชดำริและตามหลักการทรงงานต่างๆ            
 
 

 

 
 
 



๕๓ 
 

 
พันธกิจที่ ๒  พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะวิชาชีพและความรอบรู้ 

                      ในการจัดการเรียนรู้การอาชีวศึกษาตามการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน 
มีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ พัฒนา สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
ที่มุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดและสร้างนวัตกรรมได้ 

กลยุทธ์องค์กรที่  ๒ การบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนดใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความสำเร็จในการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัด   

หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา 

กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 
     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๒.๑ หลักสูตรอาชีวศึกษา 
     สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการ 
ตลาดแรงงาน  
     มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม  หรือกำหนดรายวิชา
ใหม่หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติม  ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงาน   
     โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

     ๑.  สถานศึกษามีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ 
     ๒.  สถานศึกษามีการสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร  
     ๓ .  สถ าน ศึ กษ ามี ก าร ส่ ง เส ริมสนั บ สนุ น  ก ารพั ฒ น าห รือก ารน ำ                 
ส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้  
 

     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๒.๒ การจัดการเรียนการสอน
อาชีวศึกษา 
     สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ
ต่อเนื่องเพื่อเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ   
     จัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ 
ตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนทั้งวัยเรียนวัย
ทำงาน 
     ตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละ
ระดับการศึกษา   
     ตามระเบี ยบหรือข้ อบั งคั บเกี่ ยวกั บการจั ด
การศึกษา  และการประเมินผลการเรียนของแต่ละ
หลักสูตร  
     ส่งเสริม สนับสนุน กำกับดูแล  ให้ครูจัดการเรียน
การสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 

     ๑ . สถานศึกษามีครูที่ มี คุณวุฒิ การศึกษา และจำนวนตามเกณฑ์              
ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  
     ๒. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน กำกับดูแล ให้ครูมีการออกแบบ           
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
     ๓ . สถานศึกษาส่ งเสริมสนับสนุ น  กำกับ  ดูแล ให้ ครูจัดกิจกรรม           
การเรียนรู้ มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
 

 
 
 
 
 
 



๕๔ 
 

พันธกิจที่ ๒  พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะวิชาชีพและความรอบรู้ 
                      ในการจัดการเรียนรู้การอาชีวศึกษาตามการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน 
มีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ พัฒนา สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
ที่มุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดและสร้างนวัตกรรมได้ 

กลยุทธ์องค์กรที่  ๒ การบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนดใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความสำเร็จในการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัด   

หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา 

กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 
    กลยุทธ์ฝ่ายงานที่  ๒.๓ การบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
     สถานศึกษาบริหารจัดการสถานศึกษาบุคลากร 
สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ 
แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์ และ
งบประมาณ 
      ของสถานศึกษาที่มีอยู่อย่างเป็นศักยภาพและ
มีประสิทธิภาพ 

     ๑. สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการ
บริหารเชิงรุก ในการพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน  
     ๒. สถานศึกษาบริหารจัดการกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 
     ๓. สถานศึกษาบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
     ๔. สถานศึกษาบริหารจัดการงานบุคลากรและงานงบประมาณ  
     ๕. สถานศึกษาบริหารจัดการงานบริหารทั่วไปและงานอื่น ๆ  ของสถานศึกษา 

     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๒.๔ การนำนโยบายสู่การ
ปฏิบัติ 
     สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญที่
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแล
สถานศึกษามอบหมาย  
    โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถาน
ประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

     ๑. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     ๒. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา    
ตามพระบรมราโชบายพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๑๐ ด้าน
การศึกษาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา   
      ๓. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา  
ในโครงการตามแนวพระราชดำริและตามหลักการทรงงานต่างๆ            
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



๕๕ 
 

พันธกิจที่ ๒  พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะวิชาชีพและความรอบรู้ 
ในการจัดการเรียนรู้การอาชีวศึกษาอย่างมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพฒันาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับสถานศึกษา พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้มีความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรบัผิดชอบ 

มีการะบวนการคิดและค้นพบองค์ความรู้ 
จากการจัดทำ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ที่ใช้ประโยชน์ได้ 

 

กลยุทธ์องค์กรที่  ๓  การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้การอาชีวศึกษา 

สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
มีการจัดทำนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 

กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 
      กลยุทธ์ฝ่ ายงานที่  ๓.๒ การ
จัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งาน
สร้างสรรค์ งานวิจัย 
     สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้
มีการจัดทำนวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์ 
งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  
     โดยผู้ บริหารครูบุ คลากรทาง
การศึกษา ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล 
ชุมชน องค์กรต่าง ๆ   
     ที่สามารถนำไปใช้ ประโยชน์ได้
ตามวัตถุประสงค์  และเผยแพร่สู่
สาธารณชน 

     ๑. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้บริหารมีการระดมทรัพยากรที่ใช้ศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือแก้ปัญหา หรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
 
     ๒. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการระดม
ทรัพยากรที่ ใช้ศึกษา วิเคราะห์  สังเคราะห์ วิจัย เพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ 
พัฒนาการเรียนรู้ 
     ๓. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนมีการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
วิจัย เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติ  

    กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๑.๑ ความรู้
ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
     ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามี
ความรู้เกี่ยวข้องกับข้อเท็จจริง ตาม
หลักการทฤษฎีและแนวปฏิบัติต่างๆ  
ที่ เกี่ ยวข้องกับสาขาที่ เรียน หรือ
ทำงานโดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎี และ
หรือข้อเท็จจริง 
     เป็ นไปตามมาตรฐานคุณวุฒ
อาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 

     ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิเคราะห์การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ
ตามสมรรถนะงานและหมวดวิชาชีพสมรรถนะแกนกลาง 
     ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผลการ
ปฏิบัติสะท้อนถึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skill) 
     ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์ การเรียนรู้ของการ
ปฏิบัติสะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๖ 
 

พันธกิจที่ ๓  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้  และคุณภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้มีการพัฒนามากขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างสงัคมแห่งการเรียนรูก้ารอาชวีศึกษาโดยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
                      ร่วมมือให้บริการวิชาการในการพัฒนาการศึกษา และเสริมสร้างวฒันธรรมท้องถิ่น 
 

กลยุทธ์องค์กรที่  ๓  การสรา้งสังคมแห่งการเรยีนรู้การอาชีวศึกษา 

สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
มีการจัดทำนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์  งานสร้างสรรค์  งานวิจัย 

กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 
     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๓.๑ ความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ 
     สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร
ต่างๆ  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ     
      ในการจัดการศึกษา  
      การจัดทรัพยากรทางการศึกษา  
      กระบวนการเรียนรู้  
      การบริการวิชาการและวิชาชีพ  
      โดยใช้ เทคโนโลยีที่ เหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนใน
ชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 

     ๑. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษา และการจัดทรัพยากรทางการศึกษา  

     ๒. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือในการจัดกระบวนการเรียนรู้  

     ๓. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือในการบริการวิชาการและวิชาชีพ ตามสมรรถนะทางวิชาชีพผู้บริหาร 
สถานศึกษาและตามสมรรถนะวิชาชีพครู  

 

กลยุทธ์องค์กรที่  ๒ การบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนดใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความสำเร็จในการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานตน้สังกัด   

หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา 

กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 
     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๒.๒ การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
     สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด 
ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่องเพื่อเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ   
     จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนทั้งวัยเรียนวัยทำงาน 
     ตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา   
     ตามระเบียบหรือข้อบั งคับเก่ียวกับการจัดการศึกษา  และการ
ประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร  
     ส่งเสริม สนับสนุน กำกับดูแล  ให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้
ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 

     ๑. สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษา และจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ
ต่อเน่ือง  
     ๒. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน กำกับดูแล ให้ครูมีการออกแบบพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
     ๓. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน กำกับ ดูแล ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการพัฒนานวัตกรรมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  
 

 
 
 
 
 



๕๗ 
 

พันธกิจที่ ๓  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้  และคุณภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้มีการพัฒนามากขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างสงัคมแห่งการเรียนรูก้ารอาชวีศึกษาโดยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
                     ร่วมมือให้บริการวิชาการในการพัฒนาการศึกษา และเสริมสร้างวฒันธรรมท้องถิ่น 
 

กลยุทธ์องค์กรที่  ๒ การบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนดใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษา 

อย่างมีประสิทธิภาพมีความสำเร็จในการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา 
กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 

    กลยุทธ์ฝ่ายงานที่  ๒.๓ การบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
     สถานศึกษาบริหารจัดการสถานศึกษาบุคลากร 
สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ 
แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์ และ
งบประมาณ 
      ของสถานศึกษที่มีอยู่อย่างเป็นศักยภาพและมี
ประสิทธิภาพ 

     ๑. สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการ
บริหารเชิงรุก ในการพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน  
     ๒. สถานศึกษาบริหารจัดการกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 
     ๓. สถานศึกษาบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
     ๔. สถานศึกษาบริหารจัดการงานบุคลากรและงานงบประมาณ  
     ๕. สถานศึกษาบริหารจัดการงานบริหารทั่วไปและงานอื่น ๆ  ของสถานศึกษา 

     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๒.๔ การนำนโยบายสู่การ
ปฏิบัติ 
     สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญที่
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแล
สถานศึกษามอบหมาย  
    โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถาน
ประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

      ๑. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา  
         โดยยึดหลักของเศรษฐกิจพอเพียง    
      ๒. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา      
ตามพระบรมราโชบายพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๑๐ ด้าน
การศึกษาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา                          
       ๓. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา ใน
โครงการตามแนวพระราชดำริและตามหลักการทรงงานต่างๆ  

 

 

 

 



๕๘ 
 

พันธกิจที่ ๔  สร้างการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
กำหนดนโยบาย กลยุทธ์การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ในการจัดการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
 

กลยุทธ์องค์กรที่  ๒ การบรหิารจัดการอาชีวศึกษา 

สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนดใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษา 
อย่างมีประสิทธิภาพมีความสำเร็จในการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัด 

หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา 
 

กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 
     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๒.๔ การนำนโยบายสู่การ
ปฏิบัติ 
     สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญ    ที่
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแล
สถานศึกษามอบหมาย  
    โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถาน
ประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

      ๑. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา  
         โดยยึดหลักของเศรษฐกิจพอเพียง    
      ๒. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา      
ตามพระบรมราโชบายพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๑๐ ด้าน
การศึกษาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา                          
       ๓. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา                      
ในโครงการตามแนวพระราชดำริและตามหลักการทรงงานต่างๆ  

    กลยุทธ์ฝ่ายงานที่  ๒.๓ การบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
     สถานศึ กษาบริ หารจั ดการบุ คลากร 
สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ 
แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์ และ
งบประมาณ 
      ของสถานศึกษที่มีอยู่อย่างเป็นศักยภาพและมี
ประสิทธิภาพ 

     ๑. สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทาง    
การบริหารเชิงรุก ในการพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน  
     ๒. สถานศึกษาบริหารจัดการกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 
     ๓. สถานศึกษาบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
     ๔. สถานศึกษาบริหารจัดการงานบุคลากรและงานงบประมาณ  
     ๕. สถานศึกษาบริหารจัดการงานบริหารทั่วไปและงานอื่น ๆ  ของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 



๕๙ 
 

 
พันธกิจที่ ๔  สร้างการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

กำหนดนโยบาย กลยุทธ์การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
ในการจัดการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

 
กลยุทธ์องค์กรที่  ๒ การบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนดใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีความสำเร็จในการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัด 
หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา 

กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 
     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๒.๑ หลักสูตรอาชีวศึกษา 
     สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน ชุมชน 
สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน  
     มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม  หรือกำหนด
รายวิชาใหม่หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติม  ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของ
ตลาดแรงงาน   
     โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

     ๑.  สถานศึกษามีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ 
     ๒.  สถานศึกษามีการสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร  
     ๓.  สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาหรือการนำ สื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
      

     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๒.๒ การจัดการเรียนการ
สอนอาชีวศึกษา 
     สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและ
จำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบต่ อเนื่ องเพื่ อเป็นผู้พร้อมทั้ งด้ าน
คุณธรรม จริยธรรม และความเข้มแข็งทางวิชาการ
และวิชาชีพ   
     จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทั้งวัยเรียนวัย
ทำงาน 
     ตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่
ละระดับการศึกษา   
     ตามระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัด
การศึกษา  และการประเมินผลการเรียนของแต่ละ
หลักสูตร  
     ส่งเสริม สนับสนุน กำกับดูแล  ให้ครูจัดการ
เรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 

     ๑. สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษา และจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับ
การพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  
     ๒. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน กำกับดูแล ให้ครูมีการออกแบบและพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
     ๓. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน กำกับ ดูแล ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้     มีการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
 

 
 
 
 

 



๖๐ 
 

พันธกิจที่ ๔  สร้างการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
กำหนดนโยบาย กลยุทธ์การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ในการจัดการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
 

กลยุทธ์องค์กรที่  ๓  การสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้การอาชีวศึกษา 

สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
มีการจัดทำนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์  งานสร้างสรรค์  งานวิจัย 

กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 
     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๓.๑ ความร่วมมือในการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ 
     สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล 
ชุมชน องค์กรต่างๆ  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ     
      ในการจัดการศึกษา  
      การจัดทรัพยากรทางการศึกษา  
      กระบวนการเรียนรู้  
      การบริการวิชาการและวิชาชีพ  
      โดยใช้ เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียน
และคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 

     ๑. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษา และการจัดทรัพยากรทางการ
ศึกษา  

     ๒. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือในการจัดกระบวนการเรียนรู้  
     ๓. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือในการบริการวิชาการและวิชาชีพ ตามสมรรถนะทาง
วิชาชีพผู้บริหาร สถานศึกษาและตามสมรรถนะวิชาชีพครู  

 

กลยุทธ์องค์กรที่ ๑ การพัฒนาคุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค ์

การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความรู้ 
มีทักษะและการประยุกต์ใช้ให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 

และมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 
กลยุทธ์ฝ่ ายงานที่  ๑.๒ ทั กษะและการนำไป
ประยุกต์ใช้ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
     ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ทักษะวิชาชีพ  และทักษะชีวิตเป็นไป
ตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา  
     สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการ
ดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาพที่ดี  

     ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผลการปฏิบัติสะท้อน 
การบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross-functional Skills)  
     ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการประเมินทักษะและการประยุกต์ใช้ทักษะชีวิต 
     ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการประเมินทักษะและการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
และดำเนินชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมี
สุขภาพดี 

 
 

 

 

 



๖๑ 
 

พันธกิจที่ ๕  พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญ 
และหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ความร่วมมือการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
นำนโยบายสำคัญ สู่การปฏิบัติส่งเสริมและสนับสนนุการจัดการเรียนรู้ 

 จัดการกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน และการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
กลยุทธ์องค์กรที่  ๒ การบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนดใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีความสำเร็จในการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัด  หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา 

กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 
    กลยุทธ์ฝ่ายงานที่  ๒.๓ การบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
     สถานศึกษาบริหารจัดการสถานศึกษาบุคลากร 
สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ 
แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์ และ
งบประมาณ 
      ของสถานศึกษาที่มีอยู่อย่างเป็นศักยภาพและ
มีประสิทธิภาพ 

     ๑. สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการ
บริหารเชิงรุก ในการพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน  
     ๒. สถานศึกษาบริหารจัดการกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 
     ๓. สถานศึกษาบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
     ๔. สถานศึกษาบริหารจัดการงานบุคลากรและงานงบประมาณ  
     ๕. สถานศึกษาบริหารจัดการงานบริหารทั่วไปและงานอื่น ๆ  ของสถานศึกษา 

     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๒.๔ การนำนโยบายสู่การ
ปฏิบัติ 
     สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการ
บริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญที่
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแล
สถานศึกษามอบหมาย  
    โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถาน
ประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

      ๑. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา  
โดยยึดหลักของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
      ๒. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา  
ตามพระบรมราโชบายพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๑๐ ด้าน
การศึกษาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา      

 
 

     ๓. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา ในโครงการ
ตามแนวพระราชดำริและตามหลักการทรงงานต่างๆ  

 

 
 
 
 
 
 



๖๒ 
 

พันธกิจที่ ๕  พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญ 
และหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ความร่วมมือจัดการสถานศึกษาตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
นำนโยบายสำคัญ สู่การปฏิบัติส่งเสริมและสนับสนนุการจัดการเรียนรู้  

บริหารกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน และการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
 

กลยุทธ์องค์กรที่ ๑ การพัฒนาคุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค ์
การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความรู้ 

มีทักษะและการประยุกต์ใช้ให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 
และมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 
     กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๑.๓ คุณธรรม จริยธรรม 
และคุณลักษณะที่พึ งประสงค์ของผู้สำเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษา 
     ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม  
จริยธรรม  จรรยาบรรณวิชาชีพ  เจตคติและจิต
นิสัยที่ดี   
    ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย  เคารพ
กฎหมาย  เคารพสิทธิของผู้อื่น   
    มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข  
    มีจิตสาธารณะ และจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อม 

     ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการประเมินด้านคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพเจคติและจิตนิสัยที่ด ี
     ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง
ตามระบอบประชาธิปไตยโดยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
     ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการเข้าร่วมกิจกรรมจิตสาธารณะ และ
จิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม            

     กลยุทธ์ฝ่ ายงานที่  ๑.๔ ผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
     ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตาม
เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาที่หลักสูตรกำหนดเทียบ
ร้อยละกับจำนวนผู้เข้าเรียนแรกเข้าของรุ่นนั้น   
     ตามการมีงานทำ หรือการประกอบอาชีพอิสระ
หรือศึกษาต่อภายใน ๑ ปี     
     ตามความพึ งพอใจของหน่ วยงาน สถาน
ประกอบการ หรือผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพของ
ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา  
      มีผลสัมฤทธิ์ตามระบบดูแลช่วยเหลือและแนะ
แนว 
     ผลสัมฤทธิ์การเข้าร่วมกิจกรรม การอบรมและ
พัฒนาคุณลักษณะที่ดีงามของผู้เรียนโดยมีการ
พัฒนารูปแบบการอบรมบ่มนิสัยของผู้เรียน 

     ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การสำเร็จการศึกษา                
ที่หลักสูตรกำหนด 
     ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์การมีงานทำ หรือการประกอบอาชีพ 
หรือการศึกษาต่อ ภายใน ๑ ปี 
     ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ความพึงพอใจของหน่วยงาน                 
สถานประกอบการ หรือผู้รับบริการ  
     ๔. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตามระบบดูแลช่วยเหลือและ       
แนะแนว  
 

 

 
 
 
 
 
 



๖๓ 
 

พันธกิจที่ ๕  พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญ 
และหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ความร่วมมือจัดการสถานศึกษาตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
นำนโยบายสำคัญ สู่การปฏิบัติส่งเสริมและสนับสนนุการจัดการเรียนรู้  

บริหารกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน และการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
 

กลยุทธ์องค์กรที่  ๓  การสรา้งสังคมแห่งการเรยีนรู้การอาชีวศึกษา 

สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
มีการจัดทำนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์  งานสร้างสรรค์  งานวิจัย 

กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงาน 
     กลยุ ทธ์ ฝ่ ายงานที่  ๓.๑ ความ
ร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้
     สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือ
กับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆ ทั้ งใน
ประเทศและต่างประเทศ     
      ในการจัดการศึกษา  
      การจัดทรัพยากรทางการศึกษา  
      กระบวนการเรียนรู้  
      การบริการวิชาการและวิชาชีพ  
      โดยใช้ เทคโนโลยีที่เหมาะสม       เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคม
แห่งการเรียนรู ้

     ๑. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษา และการจัดทรัพยากรทางการ
ศึกษา 
     ๒. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือในการจัดกระบวนการเรียนรู้  

      ๓. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือในการบริการวิชาการและวิชาชีพ ตามสมรรถนะ            
ทางวิชาชีพผู้บริหาร สถานศึกษา และตามสมรรถนะวิชาชีพครู  

      กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๓.๒ การจัดทำ
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 
งานวิจัย 
     สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้มี
การจัดทำนวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์ งาน
สร้างสรรค์ งานวิจัย  
     โดยผู้บริหารครูบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กร
ต่าง ๆ   
     ที่สามารถนำไปใช้ ประโยชน์ได้ตาม
วัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่สาธารณชน 

     ๑. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้บริหารมีการระดมทรัพยากรที่ใช้ศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัย เพื่อแก้ปัญหา หรือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
     ๒. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการระดมทรัพยากร      
ที่ใช้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัย เพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ พัฒนาการเรียนรู้ 
     ๓. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนมีการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัย เพื่อให้
เกิดการปฏิบัติ 
      



๖๗ 
 

 

 

 

 

 

ความสอดคล้องของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 
 จัดทำจาก คู่มือขับเคลื่อนการประกันคุณภาพภายในด้านการอาชีวศึกษา ระหว่างระบบ การประกันคุณภาพ

ภายในกับระบบการประกันคุณภาพภายนอก ตามคำสั่งสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ที่ ๙๖๐/๒๕๖๖ ลงวันที่                  
๑๓ มิถุนายน ๒๕๖๖ 

อ้างอิงข้อกำหนดจากตัวชี้วัดการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา  
 แนบท้ายประกาศคณะกรรมการสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

เรื่อง กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา การศึกษาปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและด้านอาชีวศึกษา 
(พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๗๑) ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม ลงวันที่ ๑ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๖ 
 

 

การจดัการศึกษาอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาเพื่อพฒันาผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความรู้ 
มีทักษะและการประยุกต์ใช้ให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวฒุิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 

และมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

กลยุทธฝ์่ายงานที่  ๑.๑ ความรู้ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
ผู้สำเร็จการศึกษาอาชวีศึกษามีความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจรงิ  ตามหลักการทฤษฎี  และแนวปฏิบัติต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ

สาขาวิชาที่เรียน  หรือทำงานโดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎี  และหรือข้อเท็จจริง เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับ
การศกึษา 

สาระของ สมศ. : คำอธิบาย 
๑. ผู้สำเร็จการศึกษามคีวามรู้เชิงทฤษฎี ความรู้ในวิชาชพี และคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ

อาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 
๒. ผู้สำเร็จการศึกษาได้รับการทดสอบ ๑) สมรรถนะภาษาอังกฤษ (English Competency) หรือ 

ภาษาตา่งประเทศอื่น ๒) สมรรถนะการใชด้ิจิทัล (Digital literacy) 

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับการประเมิน คำอธิบาย 

๕ ⚫ สถานศึกษามีแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) 
   ในการจัดการความรู้ของผู้สำเร็จการศึกษาจนเป็นต้นแบบให้สถานศึกษาอื่นได้นำไปใช้ 

 ⚫ สถานศึกษามีการดำเนินการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการความรู้ของผู้สำเร็จ 
   การศึกษา โดยมีการพัฒนาการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ๒ ปี 

 ⚫ สถานศึกษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการความรู้ของผู้สำเร็จการศึกษาเป็นไปตาม 
   แผนปฏิบัติงาน มีความครบถ้วนสมบูรณ์ มีความชัดเจนเชื่อถือได้ และดำเนินการเป็นไป 
   ตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 

 
 
 
 

๓.๓ บริหารจัดการตามความสอดคล้องระหว่างการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการ
บางนาที่เช่ือมโยงกับระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก 

กลยุทธ์องค์กรที่ ๑ การพัฒนาคุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 



๖๑ 
 

 

 
แผนงานที่ ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิเคราะห์การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

ตามสมรรถนะงานและหมวดวิชาสมรรถนะแกนกลาง 
ตามที่ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรู้และทำงานร่วมกัน มีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรู้ด้วย

ตนเอง มีทักษะการคิดและสามารถสร้างนวัตกรรมได้ ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง                         
โครงการและหรือกิจกรรม 

ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 

ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 
๑.๑.๑ พัฒนาบริหารงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์: สอดคล้อง 
.๒.๑ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินการปฏิบัติงาน: สอดคล้อง 
๑.๒.๒ อบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา: สอดคล้อง 
๒.๒.๓ ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน สำหรับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
๒.๒.๕ จัดหาอุปกรณ์ค้นหาเส้นทางเครือข่าย (Router) และอุปกรณ์เก็บ
ข้อมูลและเชื่อมต่อสัญญาณ 
๒.๓.๑ สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษา 
๒.๕.๑ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสู่การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
๒.๕.๒ สถานศึกษาอาชีวศึกษาคุณภาพ 
๓.๒.๑ ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อลดปัญหาการออกกลางคัน 
๔.๓.๓ ขับเคลื่อนศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา (CVM) 
๔.๓.๔ ขับเคลื่อนความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระหว่างภาครัฐและ
เอกชน (กรอ.) 
๔.๑.๒.๑ ทดสอบความรู้ ความถนัดทางวิชาชีพและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
๔.๑๒.๒ ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ด้านอาชีวศึกษา (V-NET) 
๔.๑๒.๔ จัดซื้อครุภัณฑ์เครื่องแสกนเนอร์ แบบที่ ๑ 
๔.๑๔.๑ ปฐมนิเทศนักเรียนนักศึกษาก่อนออกฝึกงานในสถานประกอบการ 
๔.๑๑.๑ พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชาร่วมกับสถานประกอบการ 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๑ ความรู้ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
   ภารกิจ ๒. การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
    ผลลัพธ์  ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาผ่านการประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพครั้งแรก 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 
 

 

แผนงานที่  ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิเคราะห์การเรียนรู้ของผลการปฏิบัต ิ
สะท้อนถึงการได้รับพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic Skill) 

มีผลการวิเคราะห์การเรียนรู้ในความสามารถการเชื่อมโยงความรู้ หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ สร้างความรู้เองหรือ
ประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ตามการพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๒.๔ โครงงานสถานศึกษาคุณธรรม: สอดคล้อง 
๑.๒.๕ สถานศึกษาวิถีพุทธ: 
๒.๑.๑ เครื่องมือประจำตัวผู้เรียน 
๒.๑.๑ จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
๒.๑.๒ ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 
๒.๑.๓ จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบาง
นา พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 
๒.๔.๒ นำเสนอและประกวดนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 
และงานวิจัย 
๓.๑.๑ ประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
(อวท.) การแข่งขันทักษะวิชาชีพ และทักษะพื้ นฐาน ระดับ
สถานศึกษา 
๓.๑.๒ ประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
(อวท.) การแข่งขันทักษะวิชาชีพ และทักษะพื้นฐาน ระดับ สำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดกรุงเทพมหานคร (สอจ.) 
๓.๔.๒ ส่งเสริมคุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึง
ประสงค์ 
๓.๖.๑ บูรณาการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพกับการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนอาชีวศึกษา (Fix it - จิตอาสา) 
๔.๙.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยี
ธุรกิจดิจิทัล "คนดีและมีความสุข" 
๔.๙.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยี
ธุรกิจดิจิทัล "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๑๐.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนหมวดรายวิชาสมรรถนะแกนกลาง 
๔.๑๐.๒ แข่งขันโครงงานวิทยาศาสตร์ ระดับ สอจ. ภาค และชาติ 
๔.๑๑.๒ ศึกษาดูงานสถานประกอบการและแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๑ ความรู้ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
    ภารกิจ  ๑. การพัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาในหมวดวิชาสมรรถนะ
แกนกลาง 
     ผลลัพธ์  ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในหมวดวิชาสมรรถนะแกนกลางตามเกณฑ์การวัดและประเมินผลไม่ต่ำ
กว่า ๒.๐๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๓ 
 

 

แผนงานที่ ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์ การเรียนรู้ของการปฏิบัติ 
สะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้ (Cognitive Abilities) 

มีการจัดระบบร่องรอยผลสำเร็จที่ได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้ตามการได้ฝึกทักษะต่าง ๆ   
ได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ  และได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้รับการพัฒนาในสถานประกอบการหรือการแก้ปัญหา 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๓.๑.๓ ประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) การแข่งขัน
ทักษะวิชาชีพ และทักษะพื้นฐาน ระดับภาค 
๓.๑.๔ ประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) การแข่งขัน
ทักษะวิชาชีพ และทักษะพื้นฐาน ระดับชาติ 
๓.๑.๕ ประเมินองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย และสมาชิกดีเด่นโครงการ
ภายใต้การนิเทศ 
๓.๑.๘ เสริมสร้างจรรยาบรรณวิชาชีพ บุคลิกภาพและความรับผิดชอบต่อสังคม 
๓.๓.๑ อาชีวะต้านยาเสพติด/รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๓.๔.๓ ปฐมนิเทศและอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
๓.๕.๔ ส่งเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยในสถานศึกษา 
๓.๖.๓ ออมสินสารพัดช่างสารพัดอาชีพ 
.๑.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนดี และมีความสุข" 
๔.๑.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนเก่ง และมีความสุข" 
๔.๒.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนดีและมีความสุข" 
๔.๒.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๓.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการธุรกิจค้าปลีก "คนดี
และมีความสุข" 
๔.๓.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการธุรกิจค้าปลีก "คนเก่ง
และมีความสุข" 
๔.๔.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักภาษาต่างประเทศ "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๔.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักภาษาต่างประเทศ "คนเก่งและมี
ความสุข" 
๔.๕.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงานดิจิทัล "คนดี
และมีความสุข" 
๔.๕.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงานดิจิทัล "คน
เก่งและมีความสุข" 
๔.๖.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักบริการงานโรงแรมและท่องเที่ยว 
"คนดีและมีความสุข" 
๔.๖.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักบริการงานโรงแรมและท่องเที่ยว 
"คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๗.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการโลจิสติกส์ "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๗.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการโลจิสติกส์ "คนเก่งและ
มีความสุข" 
๔.๘.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีสารสนเทศ "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๘.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีสารสนเทศ "คนเก่งและ
มีความสุข" 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๑ ความรู้ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
    ภารกิจ ๓. การทดสอบหรือประเมินสมรรถนะบุคคล                 
ของผู้สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานอื่น ๆ  (ถ้ามี) 
     ผลลัพธ์ ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่ผ่านการทดสอบ
หรือประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอื่น ๆ   
     หลักฐาน รายงานผลการทดสอบหรือประเมินผล
สมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอื่น ๆ  ที่บ่งชี้ถึงสมรรถนะของ
ผู้สำเร็จการศึกษา (ถ้ามี) เช่น สมรรถนะทางดิจิทัล สมรรถนะ
ทางภาษา 

กลยุทธฝ์่ายงานท่ี ๑.๒ ทักษะและการนำไปประยุกต์ใช้ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิต เป็นไปตามมาตรฐาน

คุ ณ วุ ฒิ อ าชี วศึ ก ษ าแต่ ล ะระดั บ ก ารศึ ก ษ า ส าม ารถป ระยุ ก ต์ ใช้ ใน ก ารป ฏิ บั ติ งาน แล ะ 
การดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาพที่ดี 

สาระของ สมศ. : คำอธิบาย 
ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิต เป็นไปตามมาตรฐาน

คุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพเป็นไปตามเกณฑ์สมรรถนะหลักสูตรของ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถแข่งขันได้ เป็นผู้ประกอบการหรือประกอบอาชีพอิสระ มีผลการประเมินผ่าน



๖๔ 
 

 

มาตรฐานวิชาชีพ มีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พร้อมทั้งการดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาวะที่ดี 

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับการประเมิน คำอธิบาย 

๕ ⚫ สถานศึกษามีแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) 
   ในการจัดการความรู้ของผู้สำเร็จการศึกษาจนเป็นต้นแบบให้สถานศึกษาอื่นได้นำไปใช้ 

 ⚫ สถานศึกษามีการดำเนินการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการความรู้ของผู้สำเร็จ 
   การศึกษา โดยมีการพัฒนาการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ๒ ปี 

 ⚫ สถานศึกษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการความรู้ของผู้สำเร็จการศึกษาเป็นไปตาม 
   แผนปฏิบัติงาน มีความครบถ้วนสมบูรณ์ มีความชัดเจนเชื่อถือได้ และดำเนินการเป็นไป 
   ตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 

หมายเหตุ  ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ อ้างอิงตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ.๒๕๖๒ โดยสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

แผนงานที่ ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผลการปฏิบัต ิ
สะท้อนการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross-functional Skills) 

มีทักษะกระบวนการ ทักษะทางสังคม ทักษะการจัดการทักษะเฉพาะทาง และทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
ทักษะความเชี่ยวชาญการเรียนรู้ ที่ได้ฝึกทักษะต่าง ๆ  ได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ  และได่ประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้รับการพัฒนาในสถานการณ์หรือ
แก้ปัญหาที่หลากหลาย 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๑.๑ พัฒนาบริหารงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์
๑.๑.๒ ประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา
เพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
๑.๒.๑ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินการปฏิบัติงาน 
๒.๑.๑ จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
๒.๒.๑ จ้างเหมาบริการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษาผ่านแอพพลิเคชั่น 
๒.๖.๑ เสริมสร้างศักยภาพนักเรียนนักศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ 
๒.๕.๑ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสู่การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ทักษะและการนำไปประยุกต์ใช้ของผู้สำเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษา 
    ภารกิ จ ๑. การพั ฒนาสมรรถนะผู้ สำเร็ จการศึ กษา                     
ในหมวดวิชาสมรรถนะอาชีพ 
    ผลลัพธ์ ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในหมวดวิชาสมรรถนะอาชีพตามเกณฑ์ การวัดและ
ประเมินผลไม่ต่ำกว่า ๒.๐๐ 
    หลักฐาน รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในหมวดวิชา
สมรรถนะอาชีพในภาพรวมของสถานศึกษาและจำแนกตาม
ประเภทวิชา สาขาวิชา และระดับการศึกษา 

โครงการและหรือกิจกรรม (ต่อ) 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๓.๖.๑ บูรณาการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพกับการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนอาชีวศึกษา (Fix it - จิตอาสา) 
๔.๑.๑: พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๑.๒: พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนเก่งและมี
ความสุข" 
๔.๒.๑: พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๒.๒: พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนเก่งและมี
ความสุข" 
๔.๓.๑: พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการธุรกิจค้าปลีก 
"คนดีและมีความสุข" 
๔.๓.๒: พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการธุรกิจค้าปลีก 
"คนเก่งและมีความสุข" 

 



๖๕ 
 

 

๔.๔.๑: พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักภาษาต่างประเทศ "คนดี
และมีความสุข" 
๔.๔.๒: พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักภาษาต่างประเทศ "คนเก่ง
และมีความสุข" 
๔.๕.๑: พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงาน
ดิจิทัล "คนดีและมีความสุข" 
๔.๕.๒: พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงาน
ดิจิทัล "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๖.๑: พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักบริการงานโรงแรมและ
ท่องเที่ยว "คนดีและมีความสุข" 
๔.๖.๒: พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักบริการงานโรงแรมและ
ท่องเที่ยว "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๗.๑: พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการโลจิสติกส์ "คน
ดีและมีความสุข" 
๔.๗.๒: พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการโลจิสติกส์ "คน
เก่งและมีความสุข" 
๔.๘.๑: พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีสารสนเทศ "คน
ดีและมีความสุข" 
๔.๘.๒: พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีสารสนเทศ "คน
เก่งและมีความสุข" 
๔.๙.๑: พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 
"คนดีและมีความสุข" 
๔.๙.๒: พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 
"คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๑๐.๑: พัฒนาคุณภาพผู้เรียนหมวดรายวิชาสมรรถนะแกนกลาง 
 
แผนงานที่ ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการประเมินทักษะและการประยุกต์ใช้ทักษะชีวิต 
 โดยสถานศึกษามีการจัดระบบการให้บริหารด้านวิชาการแก่ชุมชน เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้แก่ผู้เรียน และผลลัพธ์การปฏิบัติสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน มีทักษะทางสังคม เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น 
การโน้มน้าว การเจรจา การบริการ และการสอนหรือฝึกความรู้ผู้อื่น 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๒.๒ อบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
สำหรับผู้บริหารและบุคลากร 
๑.๒.๓ เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรเพื่อพัฒนาองค์กรและการศึกษา                
ดูงาน 
๑.๒.๔ โครงงานสถานศึกษาคุณธรรม 
๑.๒.๕ สถานศึกษาวิถีพุทธ 
๒.๓.๑ สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษา 
การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการสะท้อนการพัฒนาทักษะการ
ทำงานร่วมกับภาคธุรกิจ 
๒.๔.๑ ประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ 
ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และทักษะการ 

ตัวชี้วัดที่  ๑.๒ ทักษะและการนำไปประยุกต์ใช้ของ
ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
    ภารกิ จ ๓. สมรรถนะในการเป็ นผู้ ประกอบการ              
หรือประกอบอาชีพอิสระ 
    ผลลัพธ์  – ร้อยละของผู้ สำเร็จการศึกษาที่ ได้ รับ             
การพัฒนา  ให้มีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการ          
หรือประกอบอาชีพอิสระ 
    - รางวัลจากการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาในแต่ละระดับ 
    หลักฐาน ๑. รายงานการดำเนินการพัฒนาคุณภาพ
ผู้สำเร็จการศึกษาให้มีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการ



๖๖ 
 

 

ประยุกต์ใช้ทักษะวิชาชีพในการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ 
๒.๔.๒ นำเสนอและประกวดนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และ
งานวิจัย 
พัฒนาทักษะการคิดนวัตกรรมและการนำเสนอผลการสร้างสรรค์ 
๒.๔.๓ สร้างตัวแบบงานในการบริหารจัดการวิทยาลัยพณิชยการบางนาที่ใช้
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
การพัฒนาโมเดลการจัดการที่สามารถนำไปใช้พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
๔.๓.๓: ขับเคลื่อนศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนากำลังคน
อาชีวศึกษา (CVM) 
๔.๓.๔: ขับเคลื่อนความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระหว่างภาครัฐและ
เอกชน (กรอ.) 
๔.๑๑.๑: พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชาร่วมกับสถานประกอบการ 
๔.๑๑.๒: ศึกษาดู งานสถานประกอบการและแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษา 
 

หรือประกอบอาชีพอิสระ 
    ๒. รายงานผลการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ 
    ๓. รางวัลจากการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาในแต่ละระดับ 
    ๔. นวัตกรรมการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผู้เรียน               
มีสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการหรือประกอบอาชีพ
อิสระของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

แผนงานที่ ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการประเมินทักษะและการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการดำเนิน
ชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาพที่ดี 

โดยสถานศึกษาได้มีการจัดการศึกษาด้านบริหารทั่วไปตามหลักบริหารบ้านเมืองที่ดี ในกิจกรรม     การอบรมและ
พัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียนให้มีค่านิยมความเป็นไทยที่ดีงาม และผลลัพธ์ในการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน มีคุณภาพชีวิตหรือสุขภาวะด้านการเรียนรู้หรือพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคมของผู้เรียน 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๘.๒ เสริมสร้างภาพลักษณ์อาชีวศึกษายุคใหม่ 
๓.๕.๔ ส่งเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยในสถานศึกษา 
การพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับการดูแลสุขภาพและความปลอดภัย
ภายในสถานศึกษา 
๓.๖.๓ ออมสินสารพัดช่างสารพัดอาชีพ 
โครงการนี้ส่งเสริมทักษะการทำงานที่หลากหลายและการพัฒนาอาชีพที่
สามารถนำไปใช้ในชีวิตจริง 
๓.๔.๔ มอบทุนการศึกษา 
การมอบทุนการศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาในด้านการศึกษา 
๔.๑๓.๑: พัฒนาแหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการโดยใช้เทคโนโลยี 
๔.๑๕.๑: ผลิตและใช้ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
๔.๑๕.๒: จัดหาครุภัณฑ์จอภาพ LED และโทรทัศน์ แอลอีดี (LED TV) 

ตั วชี้ วั ดที่  ๑ .๒ ทั กษะและการนำไปประยุ กต์ ใช้                           
ของผู้สำเร็จการศึกษา 
     ภารกิจ  ๒. การประกวดหรือแข่งขันทักษะวิชาชีพ 
     ผลลัพธ์ รางวัลที่ได้รับจากการประกวดหรือแข่งขันทักษะ
วิชาชีพในแต่ละระดับ 
     หลักฐาน  ๑. รายงานการประกวดหรือแข่งขันทักษะ
วิชาชีพในภาพรวมของสถานศึกษา และจำแนกตามประเภท
วิชา สาขาวิชา และระดับที่เข้าร่วมการประกวดหรือแข่งขัน
และได้รับรางวัลในแต่ละระดับ 

 
 
 
 



๖๗ 
 

 

กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๑.๓ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและจิตนิสัยที่ดี 

ภูมิใจ และรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อื่น 
มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

มีจิตสาธารณะ และจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อม 
สาระ สมศ. : เกณฑก์ารประเมิน 

ระดับการประเมิน คำอธิบาย 
๕ ⚫ สถานศึกษามีแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) 

   ในการจัดการความรู้ของผู้สำเร็จการศึกษาจนเป็นต้นแบบให้สถานศึกษาอื่นได้นำไปใช้ 
 ⚫ สถานศึกษามีการดำเนินการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการความรู้ของผู้สำเร็จ 

   การศึกษา โดยมีการพัฒนาการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ๒ ปี 
 ⚫ สถานศึกษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการความรู้ของผู้สำเร็จการศึกษาเป็นไปตาม 

   แผนปฏิบัติงาน มีความครบถ้วนสมบูรณ์ มีความชัดเจนเชื่อถือได้ และดำเนินการเป็นไป 
   ตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 

แผนงานที่ ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการประเมินด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
เจตคติและจิตนิสัยที่ด ี

 ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร จากการพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียนในการจัดการความเสี่ยงกับชีวิตประจำวัน หรือสถานศึกษาของผู้เรียนด้านความปลอดภัย ด้านการทะเลาะวิวาท ด้าน
สิ่งเสพติด ด้านสังคม และด้านการพนันและการมั่วสุมที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยการมีส่วนร่วมดำเนินงาน และมีข้อมูลการจัดการออก
กลางคันจากการศึกษาของผู้เรียน 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๒.๔ โครงงานสถานศึกษาคุณธรรม 
๑.๒.๕ สถานศึกษาวิถีพุทธ 
๒.๒.๓ ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน สำหรับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา (ITA) 
๓.๑.๖ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตสำนึกรักสถาบันชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
๓.๑.๘ เสริมสร้างจรรยาบรรณวิชาชีพ บุคลิกภาพและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 
๓.๔.๓ ปฐมนิเทศและอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
๔.๖.๓ จัดซื้อครุภัณฑ์และอุปกรณ์ เพื่ อโครงการ Soft Power "๑ 
หมู่บ้าน ๑ เชฟอาหารไทย" 
๔.๖.๔ จ้างเหมาปรับปรุงเพดาน ผนัง ประตูห้องเรียน MEP. (๑๒๑๑) 
๔.๖.๕ จัดหาเครื่องปรับอากาศ แบบแยกส่วน สำหรับห้องเรียน MEP. 
(๑๒๑๑) 
๔.๖.๖ จัดทำป้ายอะคริลิคแผนกวิชาการโรงแรม 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา  
     ภารกิจ ๑. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา 
     ผลลัพธ์  - ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่ ได้รับการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
    - รางวัลที่ได้รับจาการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ 
    ๒. การประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา 
     ผลลัพธ์  ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษามีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ผ่านเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่สถานศึกษากำหนดใน
ระดับ ดี ขึ้นไป 

แผนงานที่ ๒. ผู้สำเร็จการศึกษามีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักกิจการบ้านเมืองที่ดี ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและสร้าง
แรงจูงใจในการเรียนรู้ ความร่วมมือกับผู้ปกครองภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการในการร่วมกันแก้ไขปัญหา และ
พัฒนาผู้เรียน โดยมีโครงการหรือจัดโครงการเชิงสร้างสรรค์ในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน และมีการแก้ไขปัญหาการออกกลางคัน
จากการศึกษาของผู้เรียน 



๖๘ 
 

 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๑.๒ ประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
๒.๑.๑ เครื่องมือประจำตัวผู้เรียน 
๒.๑.๑ จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
๒.๑.๒ ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
๒.๑.๓ จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
๒.๒.๑ จ้างเหมาบริการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษาผ่านแอพพลิเคชั่น 
๒.๒.๒ บริหารจัดการระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษา 
๒.๓.๑ สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา 
๒.๕.๑ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
๔.๓.๓ ขับเคลื่อนศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (CVM) 
๔.๓.๔ ขับเคลื่อนความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระหว่งภาครัฐและเอกชน (กรอ.) 
๔.๔.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักภาษาต่างประเทศ "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๔.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักภาษาต่างประเทศ "คนเก่งและมี
ความสุข" 
๔.๕.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงานดิจิทัล "คนดี
และมีความสุข" 
๔.๕.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงานดิจิทัล "คนเก่ง
และมีความสุข" 
๔.๗.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการโลจิสติกส์ "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๗.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการโลจิสติกส์ "คนเก่งและมี
ความสุข" 
๔.๘.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีสารสนเทศ "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๘.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีสารสนเทศ "คนเก่งและมี
ความสุข" 
๔.๙.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๙.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล "คนเก่งและมี
ความสุข" 

 
 
 

 

 
แผนงานที่ ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการเข้าร่วมกิจกรรมจิตสาธารณะ 

และจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดลอ้ม 
มีการจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือให้บริการด้านวิชาชีพในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรู้ 
และมีการเรียนรู้แบบนำตนเอง 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๒.๔ โครงงานสถานศึกษาคุณธรรม 
๑.๒.๕ สถานศึกษาวิถีพุทธ 
๑.๘.๒ เสริมสร้างภาพลักษณ์อาชีวศึกษายุคใหม่ 
๒.๖.๑ เสริมสร้างศักยภาพนักเรียนนักศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ 

 
 



๖๙ 
 

 

๒.๖.๒ ประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
๓.๓.๑ อาชีวะต้านยาเสพติด/รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๓.๖.๑ บูรณาการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพกับการเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียนอาชีวศึกษา (Fix it - จิตอาสา) 
๓.๖.๒ อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.สอศ.) 
๓.๖.๔ “วันดินโลก” (World Soil Day) 
๓.๖.๕ สร้างอาชีพ เสริมรายได้ POP Beauty 
๔.๑๑.๒ ศึกษาดูงานสถานประกอบการและแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษา 
๔.๑.๒.๑ ทดสอบความรู้ ความถนัดทางวิชาชีพและประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพ 
๔.๑๒.๒ ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ด้านอาชีวศึกษา (V-NET) 
๔.๑๒.๓ เชิดชูคนเก่ง 
๔.๑๕.๑ ผลิตและใช้ สื่ อเทคโนโลยีดิ จิทั ลเพื่ อการจัดการเรียน               
การสอน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๐ 
 

 

กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๑.๔ ผลสมัฤทธ์ิของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การสำเร็จการศึกษาที่หลักสูตรกำหนด 

เทียบร้อยละกับจำนวนผู้เข้าเรียนแรกเข้าของรุ่นนั้น  ตามการมีงานทำ หรือการประกอบอาชีพอิสระ   หรือศึกษาต่อภายใน
เวลา ๑ ปี 

 ⚫ ตามความพึงพอใจของหน่วยงาน สถานประกอบการ หรือผู้รับบริการ 
ที่มีต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 

  ⚫ มีผลสัมฤทธิ์ตามระบบดูแลช่วยเหลือและแนะแนว การเข้าร่วมกิจกรรม 
การอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีงามของผู้เรียนโดยมีการพัฒนารูปแบบการอบรมบ่มนิสัยของผู้เรียน 
 

สาระของ สมศ. : คำอธิบาย 
 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ผู้สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกำหนดแต่ละระดับเมื่อเทียบกับแรกเข้า                  
โดยผู้สำเร็จการศึกษาแต่ละระดับมีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาต่อ และต้องสอดคล้องกับประเกทวิชา สาขาวิชา 
สาขางานที่สำเร็จการศึกษาภายใน ๑ ปี และผู้ประกอบการ มีความพึงพอใจต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา โดยมีระบบการ
จัดการข้อมูลและสารสนเทศที่สอดคล้องกับเรื่องดังกล่าวข้างต้น (โดยเก็บข้อมูลเฉพาะผู้สำเร็จการศึกษา และนักศึกษาภาคปกติ
และระบบทวิภาคีทั้งระดับ ปวช. และ ปวส.) 
 เกณฑ์การประเมิน 

ระดับการประเมิน คำอธิบาย 
๕ ⚫ สถานศึกษามีแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) เกี่ยวกับ 

   ผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษาแต่ละระดับ การศึกษา การศึกษาต่อ การมีงานทำ  
   การประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ปี โดยมีการจัดการข้อมูลพร้อมทั้งสารสนเทศตั้งแต่ 
   การรวบรวมตรวจสอบ ประมวลผล จนเป็นต้นแบบให้สถานศึกษาอื่นนำไปใช้ 

 ⚫ สถานศึกษามีผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษาแต่ละระดับ  การศึกษาต่อ การมีงานทำ   
   การประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ปี โดยมีการจัดการข้อมูลพร้อมทั้งสารสนเทศตั้งแต่ 
   การรวบรวมตรวจสอบ ประมวลผล โดยมีการพัฒนาการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ๒ ปี 

 ⚫ สถานศึกษามีผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษาเป็นไปตามแผนปฏิบัติงานครบถ้วนสมบูรณ์  
   โดยมีการดำเนินการจัดการข้อมูลพร้อมทั้งระบบสารสนเทศที่แสดงผลสัมฤทธิ์ของ 
   ผู้สำเร็จการศึกษาแต่ละระดับที่แสดงการศึกษาต่อ  การมีงานทำ การประกอบอาชีพอิสระ   
   ภายใน ๑ ปี  โดยมีการรวบรวม ตรวจสอบ ประมวลผล มีความครบถ้วนสมบูรณ์ มีความ 
   ชัดเจนเชื่อถือได้ และดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 

หมายเหตุ   
 กรณีสถานศึกษาไม่มีข้อมูลความพึงพอใจของผู้ประกอบการต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาต่อเนื่อง ๒ ปี ให้ใช้
ความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มตี่อการฝึกงานหรือฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาภาคปกติและระบบทวิภาคีใน
สถานประกอบการมาพิจารณาโดยอนุโลม 
 
แผนงานที่ ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การสำเร็จการศึกษาที่หลักสูตรกำหนด เทียบร้อยละกับ

จำนวนผู้เข้าเรียนแรกเข้าของรุ่นนั้น ตามสาขาวิชา สาขางาน 
 

 
 



๗๑ 
 

 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๑.๑ พัฒนาบริหารงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
๑.๒.๔ โครงงานสถานศึกษาคุณธรรม 
๒.๑.๑ จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
๒.๒.๒ บริหารจัดการระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษา 
๒.๕.๑ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
๒.๒.๑ จ้างเหมาบริการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษาผ่านแอพพลิเคชั่น 
๒.๓.๑ สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา 
๓.๔.๓ ปฐมนิเทศและอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
๓.๑.๕ ประเมินองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย และสมาชิกดีเด่นโครงการ
ภายใต้การนิเทศ 
๓.๔.๔ มอบทุนการศึกษา 
๔.๑.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนดี และมีความสุข" 
๔.๑.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนเก่ง และมีความสุข" 
๔.๒.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนดีและมีความสุข" 
๔.๒.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๓.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการธุรกิจค้าปลีก "คนดี
และมีความสุข" 
๔.๓.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการธุรกิจค้าปลีก "คนเก่ง
และมีความสุข" 
๔.๔.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักภาษาต่างประเทศ "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๔.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักภาษาต่างประเทศ "คนเก่งและมี
ความสุข" 
๔.๕.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงานดิจิทัล "คนดี
และมีความสุข" 
๔.๕.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงานดิจิทัล "คน
เก่งและมีความสุข" 
๔.๖.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักบริการงานโรงแรมและท่องเที่ยว 
"คนดีและมีความสุข" 
๔.๖.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักบริการงานโรงแรมและท่องเที่ยว 
"คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๗.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการโลจิสติกส์ "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๗.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการโลจิสติกส์ "คนเก่งและ
มีความสุข" 
๔.๘.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีสารสนเทศ "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๘.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีสารสนเทศ "คนเก่งและมี
ความสุข" 
๔.๙.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล "คนดีและ
มีความสุข" 
๔.๙.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล "คนเก่ง
และมีความสุข" 
๔.๑๐.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนหมวดรายวิชาสมรรถนะแกนกลาง 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา  
ภารกิจ  
     ๓. การดูแลช่วยเหลือและแนะแนวผู้สำเร็จการศึกษา 
ผลลัพธ ์
     ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่ระยะเวลาที่หลักสูตร
การศึกษากำหนดเทียบกับแรกเข้า 
หลักฐาน 
     ๑. รายงานผลการดูแลช่วยเหลือและแนะแนวผู้สำเร็จ
การศึกษาของสถานศึกษา 
      ๒. รายงานข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษาของสถานศึกษา 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๒ 
 

 

แผนงานที่ ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์การมีงานทำ หรือการประกอบอาชีพ หรือการศึกษาต่อ 
ภายในเวลา ๑ ปี 

เทียบร้อยละกับจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาของรุ่นนั้น ตามสาขาวิชา สาขางาน 
 

 
 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๑.๒ ประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
๑.๒.๓ เสริมสร้างศักยภาพบุคลากร 
๒.๖.๑ เสริมสร้างศักยภาพนักเรียนนักศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ 
๒.๖.๒ ประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
อาชีวศึกษาในการเป็นผู้ประกอบการ 
๓.๓.๑ อาชีวะต้านยาเสพติด/รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๓.๔.๑ แนะแนวการศึกษาเชิงรุก 
๓.๔.๒ ส่งเสริมคุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
๔.๓.๓ ขับเคลื่อนศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (CVM) 
๔.๓.๔ ขับเคลื่อนความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระหว่างภาครัฐและเอกชน (กรอ.) 
๔.๑๑.๑ พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชาร่วมกับสถานประกอบการ 
๔.๑๑.๒ ศึกษาดูงานสถานประกอบการและแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา 
๔.๑๒.๑ ทดสอบความรู้ ความถนัดทางวิชาชีพและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา  
ภารกิจ 
    ๕. การมีงานทำและการศึกษาต่อของผู้สำเร็จการศึกษา 
ผลลัพธ ์
     ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีงานทำหรือศึกษาต่อ
ภายใน ๑ ปี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๓ 
 

 

แผนงานที่ ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ความพึงพอใจของหน่วยงาน 
สถานประกอบการ หรือผู้รบับริการ 

มีต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยใช้เครื่องมือประเมินแบบมาตร
ส่วนประมาณค่า (Rating scale)  ๕ ระดับ  ตรวจสอบและประมวลผลเชื่อถือได้ 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๒.๕ สถานศึกษาวิถีพุทธ 
๒.๓.๑ สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษา 
๓.๑.๕ ประเมินองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย และสมาชิก
ดีเด่นโครงการภายใต้การนิเทศ 
๓.๑.๖ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตสำนึกรักสถาบันชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย์ 
๓.๑.๘ เสริมสร้างจรรยาบรรณวิชาชีพ บุคลิกภาพและความรับผิดชอบต่อ
สังคม 
๔.๑.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนดี และ
มีความสุข" 
๔.๑.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนเก่ง 
และมีความสุข" 
๔.๒.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๒.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนเก่งและ
มีความสุข" 
๔.๓.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการธุรกิจค้า
ปลีก "คนดีและมีความสุข" 
๔.๓.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการธุรกิจค้า
ปลีก "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๔.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักภาษาต่างประเทศ 
"คนดีและมีความสุข" 
๔.๔.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักภาษาต่างประเทศ 
"คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๕.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงาน
ดิจิทัล "คนดีและมีความสุข" 
๔.๕.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงาน
ดิจิทัล "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๖.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักบริการงานโรงแรม
และท่องเที่ยว "คนดีและมีความสุข" 
๔.๖.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักบริการงานโรงแรม
และท่องเที่ยว "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๗.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการโลจิสติกส์ 
"คนดีและมีความสุข" 
๔.๗.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการโลจิสติกส์ 
"คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๘.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
"คนดีและมีความสุข" 
๔.๘.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
"คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๙.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีธุรกิจ
ดิจิทัล "คนดีและมีความสุข" 
๔.๙.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีธุรกิจ
ดิจิทัล "คนเก่งและมีความสุข" 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา  
ภารกิจ 
    ๖. ความพึงพอใจของหน่วยงาน สถานประกอบการ หรือ
ผู้ใช้ต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา 
ผลลัพธ ์
     ร้ อยละของผู้ สำเร็ จการศึ กษาที่ หน่ วยงาน                      
สถานประกอบการ หรือผู้ใช้มีความพึงพอใจต่อผู้สำเร็จ
การศึกษาในระดับ ดี ขึ้นไป 

 
 
 
 
 
 



๗๔ 
 

 

แผนงานที่ ๔. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตามระบบดูแลช่วยเหลือและแนะแนว 
ให้มีโอกาสความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา โดยมีการใช้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนรายบุคคล

เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาผู้เรียน ในกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
โดยการพัฒนารูปแบบการอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยม

ความเป็นไทยที่ดีงาม ที่คำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคลและสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนได้ 
โครงการและหรือกิจกรรม 

ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 

ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 
๑.๑.๓ จัดหาเครื่องสแกนเนอร์ ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
๑.๒.๑ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินการปฏิบัติงาน 
๒.๔.๑ ประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ 
๒.๔.๒ นำเสนอและประกวดนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
๒.๕.๑ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
‘๒.๖.๒ ประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
อาชีวศึกษาในการเป็นผู้ประกอบการ 
๓.๑.๑๒ To Be Number One 
๓.๖.๑ บูรณาการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพกับการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนอาชีวศึกษา (Fix it - จิตอาสา) 
๔.๑.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนดี และมีความสุข" 
๔.๑.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนเก่ง และมีความสุข" 
๔.๒.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนดีและมีความสุข" 
๔.๒.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๓.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการธุรกิจค้าปลีก "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๓.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการธุรกิจค้าปลีก "คนเก่งและ
มีความสุข" 
๔.๔.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักภาษาต่างประเทศ "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๔.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักภาษาต่างประเทศ "คนเก่งและมี
ความสุข" 
๔.๕.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงานดิจิทัล "คนดี
และมีความสุข" 
๔.๕.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงานดิจิทัล "คนเก่ง
และมีความสุข" 
๔.๖.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักบริการงานโรงแรมและท่องเที่ยว "คน
ดีและมีความสุข" 
๔.๖.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักบริการงานโรงแรมและท่องเที่ยว "คน
เก่งและมีความสุข" 
๔.๗.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการโลจิสติกส์ "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๗.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการโลจิสติกส์ "คนเก่งและมี
ความสุข" 
๔.๘.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีสารสนเทศ "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๘.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีสารสนเทศ "คนเก่งและมี
ความสุข" 
๔.๙.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๙.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล "คนเก่งและมี
ความสุข" 

ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ทักษะการนำไปประยุกต์ใช้ของผู้สำเร็จ 
การศึกษาอาชีวศึกษา 
ภารกิจ 
       ๔. การทดสอบหรือประเมินสมรรถนะบุคคล              
ของผู้สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานอาชีพ 
ผลลัพธ ์
       ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาผ่านการทดสอบหรือ 
ประเมินสมรรถนะบุคคลของผู้สำเร็จการศึกษาตาม 
มาตรฐานอาชพี 
หลักฐาน 
       รายงานผลการทดสอบหรือประเมินผลสมรรถนะ 
รายบุคคลตามมาตรฐานอาชพี เช่น 
           - การทดสอบสมรรถนะบุคคลตามาตรฐานอาชพี 
ของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
           - การทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติของ 
กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
           - อื่น ๆ  
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สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด 
ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสำเร็จ 
ในการดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกดั หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา 

กลยุทธฝ์่ายงานท่ี ๒.๑ หลกัสูตรอาชีวศึกษา 
สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 

สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม  หรอืกำหนดรายวิชาใหมห่รือกลุ่มวิชาเพิ่มเติม  ให้ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงาน 

โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
สาระของ สมศ. : คำอธิบาย 

สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน  สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน 
มีการปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือกำหนดรายวชิาใหม่หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมให้ทันตอ่การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความ
ต้องการของตลาดแรงงาน โดยความรว่มมือกับสถานประกอบการ หรือหน่วยงานที่เกีย่วข้อง โดยสถานศึกษาต้องมีการดำเนินการ 
ดังต่อไปนี ้

๑. มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรที่กำหนดสู่การปฏิบัติที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและ
นำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

๒. มีการบริหารจัดกรรหลักสูตรอย่างเป็นระบบและพัฒนาหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของ 
ผู้เรียน สังคม สถานประกอบการ และส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะตามรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
อาชีพ 

๓. มีระบบการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพหรอืฝึกอาชีพในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
หรือการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการทำงาน (Work-Integrated Learning) หรือ การจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block 
Course) มีการเตรียมความพร้อมด้านทักษะชีวิตและทักษะปฏิบัติ 
ของผู้เรียนก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ หรือฝึกอาชีพ
ร่วมกับสถานประกอบการ 

๔. มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรหรือเนื้อหารายวิชาอย่างต่อเนื่อง เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ
หรือมาตรฐานสถานประกอบการ 

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับการประเมิน คำอธิบาย 

๕ ⚫ สถานศึกษามีแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovention) เกี่ยวกับ 
   หลักสูตรอาชีวศึกษา จนเป็นต้นแบบให้สถานศึกษาอื่นได้นำไปใช้ 

 ⚫ สถานศึกษามีการดำเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรอาชีวศึกษา โดยมีการพัฒนาการเพิ่มขึ้น 
   อย่างต่อเนื่อง ๒ ปี 

 ⚫ สถานศึกษามีการดำเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรอาชีวศึกษา เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน         
   มีความครบถ้วนสมบูรณ์ มีความชัดเจนเชื่อถือได้ และดำเนินการเป็นไป 
   ตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 

 

 
 

 

 

 

กลยุทธ์องค์กรที่  ๒ การบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
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แผนงานที่ ๑.สถานศึกษามกีารจัดทำและพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
  มีความทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  และท้องถิ่น  
ชุมชน สถานประกอบการ  ตลาดแรงงาน  โดยมีผู้บริหาร  ครู  ผู้ปกครองและชุมชน  มีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  
มีองค์ประกอบถูกต้องครบถ้วน  คือ   

(๑) มีวิสัยทัศน์  จุดมุ่งหมาย  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้าง เวลาเรียน  คำอธิบายรายวิชา  (๒) แนวดำเนินการ
จัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้           
มีการนิเทศ  ติดตาม  การใช้หลักสูตร  มีการนำผลการประเมินผลการใช้หลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาโดยความร่วมมือกับสถานประกอบการ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
โครงการและหรือกิจกรรม 

ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 

ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 
๑.๑.๑ พัฒนาบริหารงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
๑.๑.๒ ประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
๑.๒.๑ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินการปฏิบัติงาน 
๑.๒.๔ โครงงานสถานศึกษาคุณธรรม 
๑.๘.๒ เสริมสร้างภาพลักษณ์อาชีวศึกษายุคใหม่ 
๒.๓.๑ สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษา 
๒.๔.๑ ประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ 
๒.๔.๒ นำเสนอและประกวดนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และ
งานวิจัย 
๒.๔.๓ สร้างตัวแบบงานในการบริหารจัดการวิทยาลัยพณิชยการบางนาที่ใช้
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
๓.๑.๑ ประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) 
การแข่งขันทักษะวิชาชีพ และทักษะพื้นฐาน ระดับสถานศึกษา 
๓.๑.๒ ประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) 
การแข่งขันทักษะวิชาชีพ และทักษะพื้นฐาน ระดับสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดกรุงเทพมหานคร (สอจ.) 
๓.๔.๒ ส่งเสริมคุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
๔.๑.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนดีและ
มีความสุข" 
๔.๑.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนเก่งและ
มีความสุข" 
๔.๒.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๒.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนเก่งและ
มีความสุข" 
๔.๓.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการธุรกิจค้า
ปลีก "คนดีและมีความสุข" 
๔.๓.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการธุรกิจค้า
ปลีก "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๑๑.๑ พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชาร่วมกับสถานประกอบการ 
๔.๑๒.๑ ทดสอบความรู้ ความถนัดทางวิชาชีพและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
๔.๑๑.๒ พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะโดยการปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือ
กำหนดรายวิชาเพิ่มเติม 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ หลักสูตรอาชีวศึกษา 
ภารกิจ  ๑. การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะอย่างเป็นระบบ 
ผลลัพธ์  สถานศึกษามีการดำเนินการพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะอย่างเป็นระบบตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะอย่างเป็นระบบ ดังนี้  
       ๑) ศึกษาความต้องการของตลาดแรงงานเพื่อการพัฒนา
แรงงานเพื่อการพัฒนาหรือการปรับปรุงหลักสูตร 
       ๒) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะในสาขาวิชาหรือสาขางาน
หรือรายวิชาร่วมกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะอาชีพสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงาน 
      ๓) การนำหลักสูตรฐานสมรรถนะที่ได้จากการพัฒนาไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 
      ๔) การติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
ภารกิจ  ๒.การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยการปรับปรุง
รายวิชาเดิม หรือกำหนดรายวิชาเพิ่มเติม 
ผลลัพธ์  - ร้อยละของครูผู้สอนที่พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
โดยการปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือกำหนดรายวิชาเพิ่มเติม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๗ 
 

 

แผนงานที่ ๒. สถานศึกษามกีารสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
 มีการพัฒนารายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้  และตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้          
ตามหลักสูตร บริบทสถานศึกษา ผู้เรียน และท้องถิ่น สามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะ
และการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ  

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๑.๑ พัฒนาบริหารงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์
๑.๑.๒ ประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
๑.๒.๑ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินการปฏิบัติงาน 
๑.๒.๔ โครงงานสถานศึกษาคุณธรรม 
๑.๘.๒ เสริมสร้างภาพลักษณ์อาชีวศึกษายุคใหม่ 
๒.๑.๑ จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
๒.๒.๑ จ้างเหมาบริการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษาผ่าน
แอพพลิเคชั่น 
๒.๔.๒ นำเสนอและประกวดนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และ
งานวิจัย 
๒.๕.๑ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสู่การพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
๒.๖.๑ เสริมสร้างศักยภาพนักเรียนนักศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ 
๓.๑.๑ ประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
(อวท.) การแข่งขันทักษะวิชาชีพ และทักษะพื้นฐาน ระดับสถานศึกษา 
๓.๔.๒ ส่งเสริมคุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึง
ประสงค์ 
๓.๖.๑ บูรณาการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพกับการเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียนอาชีวศึกษา (Fix it - จิตอาสา) 
๔.๑.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนดี 
และมีความสุข" 
๔.๑๑.๑ พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชาร่วมกับสถานประกอบการ 
๔.๑๑.๒ ศึกษาดูงานสถานประกอบการและแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษา 
๔.๑๐.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนหมวดรายวิชาสมรรถนะแกนกลาง 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
ภารกิ จ  ๑. การพั ฒนาคุณภาพแผนการจั ดการเรี ยนรู้                        
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ผลลัพธ์ – ร้อยละของครูผู้สอนที่จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้        
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
     - ครูผู้สอนจัดทำแผนการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ               
ที่มีคุณภาพตามกระบวนการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
      ๑) ครูผู้สอนวิเคราะห์หลักสูตรรายวิชาเพื่อกำหนดหน่วยการ
เรียนรู ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๘ 
 

 

แผนงานที่ ๓. สถานศึกษามกีารส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาหรือการนำ สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา  มาใช้ในการจัดการเรียนรู ้

 ตรงตามหลั กสู ตร  ทั นต่ อการเปลี่ ยนแปลงของเทคโนโลยีบรรลุ วั ตถุ ประสงค์   ติ ดตามประเมิ นผล 
การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา รายงานผลการปรับปรุง 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

1.1.1 พัฒนาบริหารงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
1.1.2 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินการปฏิบัติงาน 
๑.๘.๒ เสริมสร้างภาพลักษณ์อาชีวศึกษายุคใหม่ 
๒.๒.๔ จัดหาครุภัณฑ์โน๊ตบุ๊คสำหรับงานสำนักงาน 
๒.๒.๕ จัดหาอุปกรณ์ค้นหาเส้นทางเครือข่าย (Router) และ
อุปกรณ์เก็บข้อมูลและเชื่อมต่อสัญญาณ 
๓.๑.๑๓ จัดซื้อครุภัณฑ์กระจก 
๓.๑.๑๕ จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ All In One และเครื่องพิมพ์ (Ink 
Tank Printer) 
๓.๔.๕ คู่มือนักเรียน นักศึกษา 
๓.๖.๓ ออมสินสารพัดช่างสารพัดอาชีพ 
๔.๑๓.๑ พัฒนาแหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการโดยใช้เทคโนโลยี 
๔.๑๕.๑ ผลิตและใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนการ
สอน 
๔.๑๕.๒ จัดหาครุภัณฑ์จอภาพ LED และโทรทัศน์ แอลอีดี (LED 
TV) 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
ภารกิจ  ๑. การพัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
ผลลัพธ์  - ครูผู้สอนจัดทำแผนการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ            
ที่มีคุณภาพตามกระบวนการจัดทำแผนการเรียนรู้ ดังนี้ 
      ๔) แผนการจัดการเรียนรู้กำหนดใช้สื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมและนำมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๙ 
 

 

กลยุทธฝ์่ายงานท่ี ๒.๒ การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
สถานศึกษามีครูที่มีคณุวุฒกิารศกึษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่องเพื่อเป็นผู้พร้อม

ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทั้งวัยเรียนวัยทำงานตามหลักสตูร 

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศกึษาแต่ละระดับการศึกษา 
ตามระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศกึษา  และการประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร 

ส่งเสริม สนับสนุน กำกับดูแล  ให้ครจูัดการเรียนการสอนรายวชิาให้ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 

สาระของ สมศ. : คำอธิบาย 
 สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและมีจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่องเพื่อ
เป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทั้งวัยเรียนและวัยทำงานตามหลักสูตรมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา 
ต า ม ร ะ เ บี ย บ ห รื อ ข้ อ บั ง คั บ เ กี่ ย ว กั บ 
การจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ดูแลให้ครูจัดการเรียนการ
สอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ โดยพิจารณาดังนี้ 

๑. สถานศึกษามีการออกแบบเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เน้นฐานสมรรถนะ จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานด้านเทศโนโลยี
ดิจิทัล และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม (Innovation) 

๒. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นคุณภาพและมีการบริหารจัดการชั้นเรียนที่เหมาะสมรวมถึงการจัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ เครื่องมือ ครุภัณฑ์ที่จำเป็นและสอดคล้องกับการทำงานในสถานประกอบการ 

๓. สถานศึกษามีระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย และมีการนำผลประเมินการเรียนรู้มาปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับการประเมิน คำอธิบาย 

๕ ⚫ สถานศึกษามีแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovention) 
   ในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา จนเป็นต้นแบบให้สถานศึกษาอื่นได้นำไปใช้ 

 ⚫ สถานศึกษามีการดำเนินการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
   โดยมีการพัฒนาการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ๒ ปี 

 ⚫ สถานศึกษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา เป็นไปตาม 
   แผนปฏิบัติงาน มีความครบถ้วนสมบูรณ์ มีความชัดเจนเชื่อถือได้ และดำเนินการเป็นไป 
   ตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 
 

 

แผนงานที่ ๑. สถานศึกษามคีรูที่มีคุณวุฒิการศึกษา และจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด 
ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

เพื่อเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ความสามารถทักษะ  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การใช้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและ
วิธีการสอน 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๑.๑ พัฒนาบริหารงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
๑.๒.๒ อบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
๑.๒.๓ เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรเพื่อพัฒนาองค์กรและการศึกษาดูงาน 
๑.๒.๔ โครงงานสถานศึกษาคุณธรรม 
๑.๒.๕ สถานศึกษาวิถีพุทธ 
๑.๒.๑ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินการปฏิบัติงาน 
๑.๖.๓ จ้างเหมาดูแลและรักษาซ่อมแซมลิฟต ์
๑.๗.๑ จัดทำบัตรนักเรียนนักศึกษา 
๒.๑.๑ จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
๒.๑.๒ ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 
๒.๒.๑ จ้างเหมาบริการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษาผ่าน
แอพพลิเคชั่น 
๒.๕.๑ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสู่การพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาวิทยาลัยพณชิยการบางนา 
๒.๖.๑ เสริมสร้างศักยภาพนักเรียนนักศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ 
๓.๔.๔ ปฐมนิเทศและอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
๓.๑.๑ ประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) 
การแข่งขันทักษะวิชาชีพ และทักษะพื้นฐาน ระดับสถานศึกษา 
๓.๖.๑ บูรณาการพัฒนาทักษะทางวิชาชพีกับการเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียนอาชีวศึกษา (Fix it - จิตอาสา) 
๔.๑.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนดี 
และมีความสุข" 
๔.๒.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนดีและ
มีความสุข" 
๔.๕.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการ
สำนักงานดิจิทัล "คนดีและมีความสุข" 
๔.๘.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยี
สารสนเทศ "คนดีและมีความสุข" 
๔.๙.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีธุรกิจ
ดิจิทัล "คนดีและมีความสุข" 
๔.๘.๒ สัมมนาฝึกงาน (เพื่อพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล) 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
ภารกิจ ๖.การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
ผลลัพธ์  ร้อยละของครูผู้สอนที่ได้รับการพัฒนา  
 
ภารกิจ ๗. การใช้เทคโนโลยีติจิทัลเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
ผลสะท้อน ผลที่เกิดจากการดำเนินการใช้เทคโนโลยีติติติเพื่อ 
               การจัดการเรียนการสอน 
 
ภารกิจ ๕. การบริหารจัดการชั้นเรียน 
ผลผลิต จำนวนครูผู้สอนที่บริหารจัดการชั้นเรียนที่เหมาะสม ดังนี้ 
     ๑. การจัดทำข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล 
     ๒. การจัดทำเอกสารประจำชั้นเรียนและรายวิชาปัจจุบัน 
     ๓. การใช้เทคนิควิธีการบริหารจัดการชั้นเรียนให้มีบรรยากาศ 
         เอื้อต่อการเรียน 
     ๔.เสริมแรงให้ผู้เรียนมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการเรียน 
     ๕. การดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
ผลลัพธ์  ร้อยละของครูผู้สอนที่บริหารจัดการชั้นเรียนที่เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



๘๑ 
 

 

แผนงานที่ ๒. สถานศึกษาสง่เสริมสนับสนุน กำกับดูแล ให้ครูมีการออกแบบ 
และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ครูมีการเตรียมการจัดการเรยีนรู้ มีการวิเคราะห์ผู้เรียน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การเลือกสื่อ และแหล่งเรียนรู้ เครื่องมือ
วัดผลประเมินผล สามารถแกไ้ขปัญหาและพัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนรูใ้ห้สูงขึ้น 

ครูมีการพัฒนารูปแบบการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสม และ
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตามระเบียบหรือข้อบังคับการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียและนำผลการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้มาใช้แก่ไข้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะที่สำคัญตาม
หลักสูตร มีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง และสร้างแรงบันตาลใจ 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๑.๑ พัฒนาบริหารงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
๑.๒.๒ อบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
๑.๒.๓ เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรเพื่อพัฒนาองค์กรและการศึกษาดูงาน 
๑.๒.๔ โครงงานสถานศึกษาคุณธรรม 
๑.๒.๕ สถานศึกษาวิถีพุทธ 
๑.๒.๑ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินการปฏิบัติงาน 
๑.๗.๑ จัดทำบัตรนักเรียนนักศึกษา 
๑.๖.๓ จ้างเหมาดูแลและรักษาซ่อมแซมลิฟต์ 
๒.๑.๑ จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
๒.๑.๒ ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 
๒.๒.๓ ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน สำหรับสถานศึกษา
อาชีวศึกษา (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
๒.๓.๑ สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษา 
๒.๔.๑ ประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ 
๒.๔.๒ นำเสนอและประกวดนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และ
งานวิจัย 
๓.๔.๒ ส่งเสริมคุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
๓.๖.๑ บูรณาการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพกับการเสริมสร้างคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียนอาชีวศึกษา (Fix it - จิตอาสา) 
๓.๔.๓ ปฐมนิเทศและอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
๔.๑.๑ - พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนดี และ
มีความสุข" 
๔.๒.๑ - พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๕.๑ - พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงาน
ดิจิทัล "คนดีและมีความสุข" 
๔.๑๒.๑ - ทดสอบความรู้ ความถนัดทางวิชาชีพและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
๔.๙.๒ - พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีธุรกิจ
ดิจิทัล "คนเก่งและมีความสุข" 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
ภารกิจ  ๑. การพัฒนาคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ผลลัพธ์  - ครูผู้สอนจัดทำแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญที่มี
คุณภาพตามกระบวนการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 
      ๒) แผนการจัดการเรียนรู้มีการบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
      ๓) แผนการจัดการเรียนรู้มีการกำหนดรูปแบบการเรียนรู้และกิจกรรม
การจั ดการเรี ยนรู้ ที่ หลากหลาย เช่ น PjBL, Active Learning, Work 
integrated Learning เป็นต้น 
      ๕) แผนการจัดการเรียนรู้ดำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริงด้วยวิธีที่หลากหลาย 
ภารกิจ ๒ การนำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 
ผลลัพธ์  ร้อยละของครูผู้สอนที่นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ภารกิจ ๓ การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพหรือ
ฝึกอาชีพ 
ผลลัพธ์  ร้อยละของสาขาวิชาหรือสาขางานที่ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์
สมรรถนะวิชาชีพหรือฝึกอาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๘๒ 
 

 

แผนงานที่ ๓. สถานศึกษาสง่เสริมสนับสนุน กำกับ ดูแล ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้

 ที่สามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ  เรียนรู้และทำงานร่วมกัน มี
กระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง  และสร้างแรงบันดาลใจ  

มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา และมีการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๑.๑ พัฒนาบริหารงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
๑.๒.๒ อบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๑.๒.๓ เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรเพื่อพัฒนาองค์กรและการศึกษาดูงาน 
๑.๒.๔ โครงงานสถานศึกษาคุณธรรม 
๑.๒.๕ สถานศึกษาวิถีพุทธ 
๑.๒.๑ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินการปฏิบัติงาน 
๑.๗.๑ จัดทำบัตรนักเรียนนักศึกษา 
๑.๖.๓ จ้างเหมาดูแลและรักษาซ่อมแซมลิฟต์ 
๒.๑.๓ จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. 
๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 
๒.๒.๑ จ้างเหมาบริการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษาผ่านแอพพลิเคชั่น 
๒.๒.๒ บริหารจัดการระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษา 
๒.๒.๔ จัดหาครุภัณฑ์โน๊ตบุ๊คสำหรับงานสำนักงาน 
๒.๔.๒ นำเสนอและประกวดนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
๓.๑.๕ ประเมินองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย และสมาชิกดีเด่น
โครงการภายใต้การนิเทศ 
๓.๑.๘ เสริมสร้างจรรยาบรรณวิชาชีพ บุคลิกภาพและความรับผิดชอบต่อสังคม 
๓.๔.๕ คู่มือนักเรียน นักศึกษา 
๓.๖.๒ อนุ รักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.สอศ.) 
๔.๑.๑ - พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนดี และมี
ความสุข" 
๔.๒.๑ - พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๒.๒ - พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนเก่งและมี
ความสุข" 
๔.๓.๑ - พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการธุรกิจค้าปลีก 
"คนดีและมีความสุข" 
๔.๓.๒ - พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการธุรกิจค้าปลีก 
"คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๔.๑ - พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักภาษาต่างประเทศ "คนดี
และมีความสุข" 
๔.๔.๒ - พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักภาษาต่างประเทศ "คนเก่ง
และมีความสุข" 
๔.๕.๑ - พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงาน
ดิจิทัล "คนดีและมีความสุข" 
๔.๕.๒ - พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงาน
ดิจิทัล "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๑๒.๑ - ทดสอบความรู้ ความถนัดทางวิชาชีพและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
ภารกิจ  ๔. การจัดการเรียนการสอนด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย 
ผลลัพธ์  - ร้อยละของครูผู้สอนที่จัดการเรียนการสอนด้วยเทคนิควิธีการที่
หลากหลาย 
หลักฐาน ๑. รายงานข้อมูลครูผู้สอนที่จัดการเรียนการสอนตรงตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย มีการวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง 
      ๒. รายงานผลการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน 
      ๓. รายงานผลการจัดทำรายงานวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน 
ตัวชี้วัดที่ ๒.๓ การบริหารจัดการสถานศึกษา 
ภารกิจ  ๗. การนำผลประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
ผลผลิต  แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ผลลัพธ์  แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
หลักฐาน  ๑. รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR)  
      ๒. รายงานผลการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากผลการ
ประเมินตนเองและตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานต้นสังกัดและผลประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายนอกเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
      ๓. นวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการ
ประกันคุณภาพกาศึกษา 

 
กลยุทธฝ์่ายงานท่ี ๒.๓ การบริหารจัดการสถานศึกษา 

สถานศึกษาบริหารจดัการบคุลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทศัน์ อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์ และงบประมาณของสถานศึกษา ที่มีอยู่อย่างเต็ม

ศักยภาพและมีประสิทธิภาพ มีประเด็นการพิจารณา ดังนี ้
สาระของ สมศ. : คำอธิบาย 

สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคาร สถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการโรงฝึกงาน งาน
ฟาร์ม ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์ และงบประมาณของสถานศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็ม



๘๓ 
 

 

ศักยภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาที่มีอยู่อย่าง
เต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพและนำผลการประกันคุณภาพภายนอกใช้ใช้เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดย
สถานศึกษาต้องมีลักษณะ ดังนี้ 

๑. มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทบทวน มีการตรวจสอบการดำเนินงานของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และประชาสัมพันธ์หรือสื่อสารต่อสาธารณชนผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

๒. ผู้ บริ หารสถานศึ กษาเป็ นผู้ นำเชิ งความคิ ดและเชิ งกระบวนการในการจั ดทำแผนโดยใช้  
หลักธรรมาภิบาลและสร้างกระบวนการทำงานเป็นทีม 

๓. มีการบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษา นำเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใช้ในการบริหารงาน และสามารถเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงตามบริบทของสถานศึกษา 

๔. มีการจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคาร สถานที่ โรงฝึกงาน งานฟาร์ม พื้นที่การเรียนรู้และสิ่งสนับสนุน 
การเรียนรู้ให้มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ 

๕. มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ให้บริการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเพียงพอและมีคุณภาพ 
๖. มีระบบการคัดกรอง ดูแล ช่วยเหลือผู้เรียน และมีการกำหนดโครงการ กิจกรรม เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมี

วินัย คุณธรรม จริยธธรรม ค่านิยมหรือคุณลักษณะที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนดและสอดคล้องกับวิถีประชาธิปไตย 
๗. ครูและบุคลากรของสถานศึกษาได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 

เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาร่วมกัน 
ระหว่างครู บุคลากรภายในสถานศึกษาและสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

๘. นำผลการประกันคุณภาพภายนอกไปใช้เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
เกณฑ์การประเมิน 

ระดับการประเมิน คำอธิบาย 
๕ ⚫ สถานศึกษามีแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovention) 

   ในการบริหารจัดการสถานศึกษา จนเป็นต้นแบบให้สถานศึกษาอื่นได้นำไปใช้ 
 ⚫ สถานศึกษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีการพัฒนาการ 

   เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ๒ ปี 
 ⚫ สถานศึกษามีการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นไปตามแผนปฏิบัติ 

  งาน มีความครบถ้วนสมบูรณ์ มีความชัดเจนเชื่อถือได้ และดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่ 
  สถานศึกษากำหนด 

หมายเหตุ สถานศึกษาไม่จำเป็นต้องมีแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovention) ครบทั้ง ๘ คุณลักษณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๔ 
 

 

แผนงานที่ ๑. สถานศึกษามกีารกำหนดนโยบาย กลยุทธ ์ 
การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหารเชิงรุก ในการพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน 

มีแผนปฏิบัติการ สอดคล้องกับมาตรฐานภาระงานบริหาร  โดยคำนึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่า และมีการนำไป
ปฏิบัติจริงบรรลุตามเป้าหมาย ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา  

มีการติดตามประเมินผล และมีรายงานผลการใช้นวัตกรรมการบริหาร และนำผลไปปรับปรุง ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของสถานศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 
 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑. โครงการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการ
บางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 
 
๑.๑.๑ พัฒนาบริหารงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
๑.๑.๒ ประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
๑.๑.๓ จัดหาเครื่องสแกนเนอร์ ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
๑.๒.๑ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินการปฏิบัติงาน 
๑.๒.๒ อบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
๑.๒.๓ เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรเพื่อพัฒนาองค์กรและการศึกษาดู
งาน 
๑.๒.๔ โครงงานสถานศึกษาคุณธรรม 
๑.๒.๕ สถานศึกษาวิถีพุทธ 
๑.๔.๑ บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
๑.๔.๒ จัดหาครุภัณฑ์ เครื่องพิพม์งานการบัญชี๒.๑.๑ จัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประ 
๒.๑.๒ ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 
๒.๑.๓ จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบาง
นา พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 
๒.๒.๒ บริหารจัดการระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
๒.๓.๑ สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษา 
๓.๔.๔ มอบทุนการศึกษา 
๓.๕.๒ ตรวจสุขภาพ 
๓.๖.๔ “วันดินโลก” (World Soil Day) 
๔.๑.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนดี 
และมีความสุข" 
๔.๑๑.๑ พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชาร่วมกับสถาน
ประกอบการ 
๔.๑๑.๓ จัดประชุมคณะกรรมการจัดซื้อหนังสือเรียนตามนโยบายเรียน
ฟรี ๑๕ ปี 
๔.๑๓.๑ พัฒนาแหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการโดยใช้เทคโนโลยี 
๔.๑๒.๑ ทดสอบความรู้ ความถนัดทางวิชาชีพและประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพ 
๔.๑๒.๒ ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ด้านอาชีวศึกษา (V-NET) 
๔.๑๒.๔ จัดซื้อครุภัณฑ์เครื่องสแกนเนอร์แบบที่ ๑ 
 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๓ การบริหารจัดการสถานศึกษา 
ภารกิจ ๑. การบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
ผลลั พ ธ์  คณ ะกรรมการสถานศึ กษ า คณ ะกรรม 
การบริหารสถานศึ กษา ครู  และบุ คลากรทางการศึ กษา  
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังนี้ 
๑. กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
๒. จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
๓. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
ผลลัพธ์  ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมี
ส่วนร่วม 
 
ภารกิจ ๗. การนำผลประกันคุณภาพการศกึษาไปใช้ใช้ในการ
พัฒนาสถานศึกษาอยา่งต่อเนื่อง 
ผลผลิต แผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
ผลลัพธ์ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
หลักฐาน ๑. รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) 
๒. รายงานผลการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากผลการ
ประเมินตนเองและตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานต้นสังกัดและผล
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
๓. นวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม
ระบบการประกันคุณภาพภาศึกษา 

 
 
 
 
 



๘๕ 
 

 

แผนงานที่ ๒. สถานศึกษาบริหารจัดการกิจการผู้เรียนและการส่งเสรมิพัฒนาผู้เรียน 
 พัฒนาการบริหารกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการ เกี่ยวกับการบริหาร
กิจการผู้เรียน ประชุมชี้แจงบุคลากร มอบหมายงาน มีกรรมการนักเรียน เครือข่ายผู้ปกครองและกิจกรรมช่วยเหลือผู้เรียน 

มีการอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมความเป็นไทยที่ดีงาม 
พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบ การดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ คำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล สามารถแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนได้ 

พัฒนา ปรับเปลี่ยน รูปแบบ การจัดทำข้อมูล สารสนเทศของผู้เรียน ให้มีข้อมูลเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ในการส่งเสริม 
สนับสนุน แก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

มีการติดตามและประเมินผล มีรายงานผลการดำเนินการ และนำผลไปปรับปรุง 
โครงการและหรือกิจกรรม 

ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 

ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 
๒.๑.๑ เครื่องมือประจำตัวผู้เรียน 
๒.๑.๑ จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
๒.๑.๒ ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 
๒.๑.๓ จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบาง
นา พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 
๒.๒.๒ บริหารจัดการระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
๒.๓.๑ สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษา 
๓.๔.๔ มอบทุนการศึกษา 
๓.๕.๒ ตรวจสุขภาพ 
๓.๖.๔ “วันดินโลก” (World Soil Day) 
๔.๑.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนดี 
และมีความสุข" 
๓.๔.๓ ปฐมนิเทศและอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
๓.๔.๕ คู่มือนักเรียน นักศึกษา 
๓.๒.๑ ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อลดปัญหาการออกกลางคัน 
๓.๔.๑ แนะแนวการศึกษาเชิงรุก 
๓.๖.๑ บู รณาการพัฒนาทั กษะทางวิชาชีพกับการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนอาชีวศึกษา (Fix it - จิตอาสา) 
๓.๖.๓ ออมสินสารพัดช่างสารพัดอาชีพ 
๔.๑๔.๑ ปฐมนิ เทศนักเรียนนักศึกษาก่อนออกฝึกงานในสถาน
ประกอบการ 
๔.๑๐.๒ แข่งขันโครงงานวิทยาศาสตร์ ระดับ สอจ. ภาค และชาติ 
๔.๑๒.๓ เชิดชูคนเก่ง 
๔.๖.๓ จัดซื้อครุภัณฑ์และอุปกรณ์ เพื่ อโครงการ Soft Power "๑ 
หมู่บ้าน ๑ เชฟอาหารไทย" 
๔.๖.๖ จัดทำป้ายอะคริลิคแผนกวิชาการโรงแรม 
๔.๑๕.๑ ผลิตและใช้ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
๔.๙.๔ จัดหาคุรุภัณฑ์เครื่องคอมพิวเตอร์ ๒๐ เครื่อง 
๔.๑๒.๑ ทดสอบความรู้ ความถนัดทางวิชาชีพและประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 
 

 

แผนงานที่ ๓. สถานศึกษาบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
 พัฒนาการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ให้มีโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลือมล้ำทางการศึกษา ดำเนินการ
ตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนรายบุคคลและประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาแก้ไขปัญหาผู้เรียน และริเริ่มโครงการหรือจัดกิจกรรม เชิงสร้างสรรค์ด้วยวิธีการที่หลากหลายในการดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน 

ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองภาคีเครือข่าย และหรือสถานประกอบการ เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียน 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๑.๒ ประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
๑.๒.๔ โครงงานสถานศึกษาคุณธรรม 
๑.๒.๕ สถานศึกษาวิถีพุทธ 
๑.๖.๑ จ้างเหมาบริการยามรักษาความปลอดภัย  
๑.๖.๒ จ้างเหมาบริการรักษาความสะอาด  
๑.๖.๓ จ้างเหมาดูแลและรักษาซ่อมแซมลิฟต์  
๑.๖.๔ จัดจ้างเหมาซ่อมแซมห้องน้ำ ห้องส้วมอาคาร ๓, ๗, ๘, ๙ และโรง
พละ  
๑.๖.๕ จัดจ้างเหมาซ่อมแซมห้องเรียน ๒๔๐๑  
๑.๖.๖ จัดจ้างทำความสะอาดถังน้ำประปาอาคาร ๘ ชั้น ๔  
๑.๖.๗ จัดจ้างทำความสะอาดและซ่อมทางเชื่อมบ่อบำบัดน้ำเสียโรง
อาหารอาคาร ๘ ชั้น ๑  
๑.๖.๘ จัดจ้างโรงจอดรถ 
๒.๒.๑ จ้างเหมาบริการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษาผ่าน
แอพพลิเคชั่น 
๓.๒.๑ ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อลดปัญหาการออกกลางคัน 
๓.๔.๑ แนะแนวการศึกษาเชิงรุก 
๓.๔.๒ ส่งเสริมคุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึง
ประสงค์ 
๓.๕.๑ จัดซื้อเวชภัณฑ์และยาสามัญ 
๓.๕.๔ ส่งเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยในสถานศึกษา 
๔.๑๔.๑ ปฐมนิ เทศนักเรียนนักศึกษาก่อนออกฝึกงานในสถาน
ประกอบการ 
๔.๑๓.๑ พัฒนาแหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการโดยใช้เทคโนโลยี 
๔.๖.๓ จัดซื้อครุภัณฑ์และอุปกรณ์ เพื่ อโครงการ Soft Power "๑ 
หมู่บ้าน ๑ เชฟอาหารไทย" 
๔.๖.๖ จัดทำป้ายอะคริลิคแผนกวิชาการโรงแรม 
๔.๑๒.๑ ทดสอบความรู้ ความถนัดทางวิชาชีพและประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพ 
๔.๑๕.๑ ผลิตและใช้ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
๔.๑๑.๒ ศึกษาดูงานสถานประกอบการและแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษา 
๔.๖.๕ จัดหาเครื่องปรับอากาศ แบบแยกส่วน สำหรับห้องเรียน MEP. 
(๑๒๑๑) 
 

 

 

 
 
 
 

 
 



๘๗ 
 

 

แผนงานที่ ๔. สถานศึกษาบริหารจัดการงานบุคลากรและงานงบประมาณ 
ครูร่วมปฏิบัติงานเพื่อยกระดับคุณภาพจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีการพัฒนารูปแบบ หรือแนวทางการ

ดำเนินงานให้มี ประสิทธิภาพสูงขึ้น สร้างหรือนำนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียนส่งเสริม 
สนับสนุน สร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน ในการ
บริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพมีประสิทธิภาพปฏิบัติงานงบประมาณตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบาย หลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 
โครงการและหรือกิจกรรม 

ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 

ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 
๑.๒.๒ อบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
๑.๒.๓ เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรเพื่อพัฒนาองค์กรและ
การศึกษาดูงาน 
๑.๔.๑ บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
๑.๔.๒ จัดหาครุภัณฑ์เครื่องพิมพ์งานการบัญช ี
๒.๒.๒ บริหารจัดการระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 
๒.๒.๕ จัดหาอุปกรณ์ค้นหาเส้นทางเครือข่าย (Router) และ
อุปกรณ์เก็บข้อมูลและเชื่อมต่อสัญญาณ 
๒.๕.๑ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสู่การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
๔.๖.๑ จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊กสำหรับการปฏิบัติงาน 
๔.๖.๔ จัดซื้อวัสดุฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (ห้องปฏิบัติการ
โรงแรม) 
๔.๑๕.๑ ผลิตและใช้ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนการ
สอน 
๔.๑๓.๑ พัฒนาแหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการโดยใช้
เทคโนโลยี 
๔.๖.๒ จัดซื้อเครื่องถ่ายเอกสารเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
๔.๖.๖ จัดทำป้ายอะคริลิคแผนกวิชาการโรงแรม 
๔.๖.๕ จัดหาเครื่องปรับอากาศ แบบแยกส่วน สำหรับห้องเรียน 
MEP. (๑๒๑๑) 
๔.๖.๓ จัดซื้อครุภัณฑ์และอุปกรณ์เพื่อโครงการ Soft Power "๑ 
หมู่บ้าน ๑ เชฟอาหารไทย" 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๓ การบริหารจัดการสถานศึกษา 
ภารกิจ ๓. การบริหารจัดการระบบข้อมูลและสารสนเทศ                  
เพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ผลผลิต สถานศึกษามีระบบข้อมูลและสารสนเทศที่จำเป็น            
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ผลลั พธ์  สถานศึ กษาใช้ ระบบข้ อมู ลและสารสนเทศ                     
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

 

 



๘๘ 
 

 

แผนงานที่ ๕. สถานศึกษาบริหารจัดการงานบริหารทั่วไปและงานอื่น ๆ  ของสถานศึกษา 
 ร่วมปฏิบัติงานเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีการพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 ในการปฏิบัติงาน การจัดสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติงาน ห้องเรียน โรงฝึกงาน ศูนย์วิทย
บริ การ สื่ อ  แหล่ งเรี ยนรู้  เทคโน โลยี สารสนเทศ และครุ ภั ณ ฑ์  ที่ มี อยู่ อย่ างเต็ มศั กยภาพและ 
มีประสิทธิภาพตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย ตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๔.๑ บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
๑.๔.๒ จัดหาครุภัณฑ์เครื่องพิพม์งานการบัญชี 
๑.๖.๑ จ้างเหมาบริการยามรักษาความปลอดภัย 
๑.๖.๒ จ้างเหมาบริการรักษาความสะอาด 
๑.๖.๓ จ้างเหมาดูแลและรักษาซ่อมแซมลิฟต์ 
๑.๖.๔ จัดจ้างเหมาซ่อมแซมห้องน้ำ ห้องส้วมอาคาร ๓, ๗, ๘, ๙ และโรงพละ 
๑.๖.๕ จัดจ้างเหมาซ่อมแซมห้องเรียน ๒๔๐๑ 
๑.๖.๖ จัดจ้างทำความสะอาดถังน้ำประปาอาคาร ๘ ชั้น ๔ 
๑.๖.๗ จัดจ้างทำความสะอาดและซ่อมทางเชื่อมบ่อบำบัดน้ำเสียโรงอาหาร
อาคาร ๘ ชั้น ๑ 
๑.๖.๘ จัดจ้างโรงจอดรถ 
๑.๗.๑ จัดทำบัตรนักเรียนนักศึกษา 
๑.๗.๒ จัดหาวัสดุอุปกรณ์งานทะเบียน 
๑.๘.๒ เสริมสร้างภาพลักษณ์อาชีวศึกษายุคใหม่ 
๑.๘.๒ เสริมสร้างภาพลักษณ์อาชีวศึกษายุคใหม่ 
๒.๑.๒ ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 
๒.๑.๓ จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 
๒.๒.๒ บริหารจัดการระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
๒.๒.๔ จัดหาครุภัณฑ์โน๊ตบุ๊คสำหรับงานสำนักงาน 
๒.๒.๕ จัดหาอุปกรณ์ค้นหาเส้นทางเครือข่าย (Router) และอุปกรณ์เก็บ
ข้อมูลและเชื่อมต่อสัญญาณ 
๒.๓.๑ สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษา 
๒.๕.๑ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสู่การพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
๕.๖.๑ พัฒนาภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา 
๕.๖.๒ ปรับปรุงอาคารเรียน ห้องปฏิบัติการ และโรงฝึกงาน 
๕.๖.๓ จัดหาอุปกรณ์และครุภัณฑ์สำหรับศูนย์วิทยบริการ 
๕.๖.๔ ติดตั้งระบบไฟฟ้าและน้ำประปาให้เพียงพอ 
๕.๖.๕ พัฒนาระบบบำบัดน้ำเสียและการจัดการขยะ 
๕.๖.๖ ปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยในสถานศึกษา 
๕.๖.๗ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ชุมชนและศูนย์วิทยบริการเชิงบูรณาการ 
๕.๖.๘ ติดตั้งระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในสถานศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๓ การบริหารจัดการสถานศึกษา 
ภารกิจ  ๔. การพัฒนาอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ  
โรงฝึกงาน หรืองานฟาร์ม 
ผลลัพธ์ - ร้อยละของอาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ  
โรงฝึกงาน หรืองานฟาร์มได้รับการพัฒนาให้เพียงพอและปลอดภัย 
เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

ภารกิจ  ๕. การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน 
ผลลัพธ์ สถานศึกษามีระบบสาธารณูปโภคที่เพียงพอพร้อมใช้งาน
และปลอดภัย 
หลักฐาน รายงานผลการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน ได้แก่ 
     ระบบไฟฟ้า ระบบน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค ระบบระบายน้ำและ
บำบัดน้ำเสียตามบริบทของสถานศึกษา ระบบคมนาคม ระบบการ
สื่อสาร และระบบรักษาความปลอดภัย 

ภารกิจ  ๖. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการ 
ผลลัพธ์  - ร้อยละของแหล่งเยนรู้และศูนย์วิทยบริการที่ได้รับ 
การพัฒนา 
หลักฐาน 
๑. รายงานผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการหรือ
ห้องสมุด 
๒. รายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการหรือห้องสมุด 
๓. นวัตกรรมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการ 

 
 
 
 
 
 



๘๙ 
 

 

กลยุทธฝ์่ายงาน ๒.๔ การนำนโยบายสู่การปฏิบัต ิ
สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ตามนโยบายสำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษามอบหมาย 
โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน รวมทั้งการชว่ยเหลือ ส่งเสริม 

สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครฐัและภาคเอกชน 
สาระของ สมศ. : คำอธิบาย 

สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษามอบหมาย โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน รวมทั้งการ
ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและภาคเอกขนอย่าง
เป็นรูปธรรมอย่างน้อย ๓ เรื่อง เช่น 

๑. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
๒. การจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) 
๓. การสร้ างและพั ฒนาผู้ ประกอบการ และกำลั งแรงงานในภาคเกษตร อุ ตสาหกรรม และบริ การ 

การพัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ New skillพร้อมทั้งสร้างช่องทาง
อาชีพในรูปแบบที่หลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายรวมทั้งผู้สูงอายุ 

๔. ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการหรือกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) หรือกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young 
Smart Farmer) 

๕. การขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ หรือกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอิงอาเซียน หรือ
มาตรฐานสากล หรือมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 

๖. การจัดการศึกษาเพื่อสร้างโอกาสและความเสมอภาค เช่นอาชีวะอยู่ประจำ อาชีวะสร้างช่างฝีมือตามแนวทาง
โรงเรียนพระดาบส อาชีวะเพื่อคนพิการ เป็นต้น 

 ๗. การจัดกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือชุมชนและสังคม เช่น กิจกรรมจิตอาสา เป็นต้น 
 ๘. นโยบายอื่น ๆ  ที่สำคัญตามที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษามอบหมายหรืออื่น ๆ  
เกณฑ์การประเมิน 

ระดับการประเมิน คำอธิบาย 
๕ ⚫ สถานศึกษามีแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovention) 

   ในความสำเร็จในการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ จนเป็นต้นแบบให้สถานศึกษาอื่นได้นำไปใช้ 
 ⚫ สถานศึกษามีความสำเร็จมนการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยมีการพัฒนาการเพิ่มขึ้น 

   อย่างต่อเนื่อง ๒ ปี 
 ⚫ สถานศึกษามีความสำเร็จมนการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ  เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน  

   มีความครบถ้วนสมบูรณ์ มีความชัดเจนเชื่อถือได้ และดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่ 
   สถานศึกษากำหนด 

 

 

 

 



๙๐ 
 

 

แผนงานที่ ๑. สถานศึกษามคีวามสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา 
โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

 ในนโยบายสำคัญตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือนโยบายสำคัญตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ หรือกิจกรรมสำคัญที่เกี่ยวข้องของภาครัฐและเอกชน และในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
และในแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ ของสถานศึกษา 

โดยความร่วมมือ ของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน มีการช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุน จาก
ผู้ ป กค รอ ง ชุ ม ชน  สถาน ป ระกอบ การ ห น่ วย งาน ที่ เกี่ ย วข้ อ ง มี ผ ลก ารป ฏิ บั ติ ที่ ส่ งผลต่ อ 
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๑.๑ พัฒนาบริหารงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
๑.๑.๒ ประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา
เพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
๑.๘.๒ เสริมสร้างภาพลักษณ์อาชีวศึกษายุคใหม่ 
๒.๑.๑ เครื่องมือประจำตัวผู้เรียน 
๒.๓.๑ สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาการจัดการ
อาชีวศึกษา 
๒.๔.๑ ประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ 
๒.๖.๑ เสริมสร้างศักยภาพนักเรียนนักศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ 
๔.๑.๑ - ๔.๑.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คน
ดีและมีความสุข" และ "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๒.๑ - ๔.๒.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คน
ดีและมีความสุข" และ "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๓.๑ - ๔.๓.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการ
ธุรกิจค้าปลีก "คนดีและมีความสุข" และ "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๔.๑ - ๔.๔.๒ พั ฒนาคุณภาพผู้ เรี ยนตามสมรรถนะวิ ชาชี พนั ก
ภาษาต่างประเทศ "คนดีและมีความสุข" และ "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๕.๑ - ๔.๕.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการ
สำนักงานดิจิทัล "คนดีและมีความสุข" และ "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๖.๑ - ๔.๖.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักบริการงาน
โรงแรมและท่องเที่ยว "คนดีและมีความสุข" และ "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๗.๑ - ๔.๗.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการโลจิ
สติกส์ "คนดีและมีความสุข" และ "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๘.๑ - ๔.๘.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยี
สารสนเทศ "คนดีและมีความสุข" และ "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๙.๑ - ๔.๙.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยี
ธุรกิจดิจิทัล "คนดีและมีความสุข" และ "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๑๐.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนหมวดรายวิชาสมรรถนะแกนกลาง 
๔.๑๑.๑ พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชาร่วมกับสถานประกอบการ 
๔.๑๒.๑ - ๔.๑๒.๒ ทดสอบความรู้ ความถนัดทางวิชาชีพและประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพ 

 

ตัวชี้วัดที่ ๒.๔ การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
ภารกิจ ๑. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายที่หน่วยงาน
ต้นสังกัดมอบหมาย 
ผลผลิต สถานศึกษามีความสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรมอย่างน้อย  
๓ เรื่อง จาก ๙ เรื่อง ต่อไปนี้ 
    ๑) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
    ๒) การจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) 
    ๓) การสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ และกำลังแรงงานในภาค
เกษตร อุตสาหกรรม และบริการการพัฒนาสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ New skill พร้อม
ทั้งสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบที่หลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุก
กลุ่มเป้าหมายรวมทั้งผู้สูงอายุ 
    ๔) ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการหรือกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ 
(Smart Farmer) หรือกลุ่ มยุ วเกษตรกรอั จฉริยะ (Young Smart 
Farmer) 
    ๕) การขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ หรือกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน หรือมาตรฐานสากล หรือ
มาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 
    ๖) การจัดการเรียนการสอน Coding ในสถานศึกษา 
    ๗) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างโอกาสและความเสมอภาค 
    ๘) การจัดกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือชุมชนและสังคม เช่น กิจกรรมจิต
อาสา เป็นต้น 
    ๙) นโยบายอื่น ๆ  ที่สำคัญตามที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงาน
ที่กำกับดูแลสถานศึกษามอบหมาย หรืออื่น ๆ  

 
 
 
 
 



๙๑ 
 

 

แผนงานที่  ๒. สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามแนวพระบรมโชบาย พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๑๐  

ด้านการศึกษาสู่การปฏิบัตใินสถานศึกษา 
           “การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน ๔ ด้าน” ครูร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพจัด
การศึกษาของสถานศึกษา มีการพัฒนารูปแบบ หรือแนวทางการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ในการจัดบรรยากาศที่
เหมาะสม สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างผู้เรียน สามารถแก้ปัญหาการเรียนรู้ และสร้างแรงบันดาลใจ 

พัฒนาผู้เรียนให้เกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวิต ทักษะการทำงาน ทักระการเรียนรู้ และนวัตกรรมทักษะด้าน
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๒.๓ เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรเพื่อพัฒนาองค์กรและการศึกษาดูงาน 
๑.๒.๔ โครงงานสถานศึกษาคุณธรรม 
๑.๒.๕ สถานศึกษาวิถีพุทธ 
๒.๕.๑ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสู่การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
๒.๒.๓ ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน สำหรับสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 
๔.๑๓.๑ พัฒนาแหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการโดยใช้เทคโนโลยี 
๔.๑๔.๑ ปฐมนิเทศนักเรียนนักศึกษาก่อนออกฝึกงานในสถานประกอบการ 
๔.๑๕.๑ ผลิตและใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

 
 
 
 
 
 

 
แผนงานที่ ๓. สถานศึกษามคีวามสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา  

ในโครงการตามพระราชดำร ิ
 โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนมีการช่วยเหลือ สง่เสริม สนับสนุน จากผู้ปกครอง 
ชุมชน สถานประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

โครงการและหรือ 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑ .๔ .๑  บ ริ ห า ร ค ว าม เสี่ ย งแ ล ะ ก า รค ว บ คุ ม ภ าย ใน 
๑.๖.๑ จ้างเหมาบริการยามรักษาความปลอดภัย 
๑.๖.๒ จ้างเหมาบริการรักษาความสะอาด 
๑.๖.๓ จ้างเหมาดูแลและรักษาซ่อมแซมลิฟต์ 
๑.๖.๔ จัดจ้างเหมาซ่อมแซมห้องน้ำ ห้องส้วมอาคาร ๓, ๗, ๘, ๙ และโรงพละ 
๑.๖.๕ จัดจ้างเหมาซ่อมแซมห้องเรียน ๒๔๐๑ 
๑.๖.๖ จัดจ้างทำความสะอาดถังน้ำประปาอาคาร ๘ ช้ัน ๔ 
๑.๖.๗ จัดจ้างทำความสะอาดและซ่อมทางเช่ือมบ่อบำบัดน้ำเสียโรงอาหารอาคาร 
๘ ช้ัน ๑ 
๑.๖.๘ จัดจ้างโรงจอดรถ 
๓.๑.๖ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตสำนึกรักสถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ 
๓.๔.๔ มอบทุนการศึกษา 
๓.๕.๔ ส่งเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยในสถานศึกษา 
๔.๖.๓ จัดซื้อครุภัณฑ์และอุปกรณ์เพื่อโครงการ Soft Power "๑ หมู่บ้าน ๑ เชฟ
อาหารไทย" 
๔.๖.๔ - ๔.๖.๕ จ้างเหมาปรับปรุงเพดาน ผนัง ประตูห้องเรียน MEP. (๑๒๑๑) และ
จัดหาเครื่องปรับอากาศ แบบแยกส่วน สำหรับห้องเรียน MEP. (๑๒๑๑) 
๔.๙.๓ ครุภัณฑ์โทรทัศน์ แอล อี ดี (LED TV) แบบ Smart TV (๒ เครื่อง ห้อง 
๙๕๐๑, ๙๕๐๒) 
๔.๘.๓ จัดซื้ออุปกรณ์ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
๔.๘.๔ จัดหาครุภัณฑ์ตู้เก็บวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๒ 
 

 

 
 

สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องคก์รตา่งๆ เพื่อสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู้ 
มีการจดัทำนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์  งานสรา้งสรรค์  งานวจิัย 

กลยุทธฝ์่ายงานท่ี ๓.๑ ความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้
สถานศึกษามีการสรา้งความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรตา่งๆ  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การบรกิารวิชาการและวิชาชีพ 
โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชมุชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 

สาระของ สมศ. : คำอธิบาย 
สถานศึ กษามี การสร้ างความร่ วมมื อกั บบุ คคล ชุ มชน องค์ กรต่ าง ๆ ในการจั ดการศึ กษา  

การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี การบริการทางวิชาการและวิชาชพี โดยใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสมเพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ โดยพิจารณาดังนี้ 

๑. สถานศึกษามีความร่วมมือกับสถานศึกษา หรือสถาบันการศึกษาอื่น หรือสถานประกอบการหน่วยงานภาครัฐ หรือ
เอกชน เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพให้กับผู้เรียน 

๒. สถานศึ กษามี การส่ งเสริม สนั บสนุ น การจั ดทำโครงการหรือกิ จกรรมที่ ส่ งเสริมให้ ผู้ เรี ยนได้ ทำ 
ความร่วมมือกับชุมชน สังคม ท้องถิ่น และกลุ่มเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ  

๓. สถานศึกษามีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ภายในชุมชน ท้องถิ่นหรือพื้นที่ให้บริการของ
สถาน ศึ กษ า ส่ งเสริ มการมี งาน ท ำให้ กั บ ผู้ เรี ยน  สร้ างความร่ วมมื อกั บ ผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย 
จั ดกระบวนการเรี ยนรู้ ที่ บู รณาการกั บการทำงาน การบริ การทางวิ ชาการและวิ ชาชี พ โดยใช้ เทคโนโลยี  
ที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ให้มีศักยภาพและความเข้มแข็ง 

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับการประเมิน คำอธิบาย 

๕ ⚫ สถานศึกษามีแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovention) 
   ในการทำความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ จนเป็นต้นแบบให้ 
   สถานศึกษาอื่นได้นำไปใช้ 

 ⚫ สถานศึกษามีการดำเนินการความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   
   โดยมีการพัฒนาการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ๒ ปี 

 ⚫ สถานศึกษาการดำเนินการความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   
   เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน มีความครบถ้วนสมบูรณ์ มีความชัดเจนเชื่อถือได้  
   และดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 

 
 

 

 

 

กลยุทธ์องค์กรท่ี ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้การอาชีวศึกษา 
 



๙๓ 
 

 

แผนงานที่ ๑. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษาและการจัดทรัพยากรทางการศึกษา 
 มีการสร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิ จิทั ลมาใช้ ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้ เรียน สร้างการมี  
ส่วนร่วมในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน  
 มีการจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา โดยประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายในการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษาและชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรม
ท้องถิ่น โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๑.๑ พัฒนาบริหารงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
๑.๒.๑ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินการปฏิบัติงาน 
๑.๘.๒ เสริมสร้างภาพลักษณ์อาชีวศึกษายุคใหม่ 
๒.๑.๑ จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประ 
๒.๑.๒ ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 
๒.๑.๓ จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.
๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 
๒.๒.๑ จ้างเหมาบริการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษาผ่านแอพพลิเคชั่น 
๒.๒.๒ บริหารจัดการระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
๒.๒.๓ ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน สำหรับสถานศึกษา
อาชีวศึกษา (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
๒.๒.๔ จัดหาครุภัณฑ์โน๊ตบุ๊คสำหรับงานสำนักงาน 
๒.๒.๕ จัดหาอุปกรณ์ค้นหาเส้นทางเครือข่าย (Router) และอุปกรณ์เก็บข้อมูล
และเชื่อมต่อสัญญาณ 
๒.๓.๑ สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา 
๒.๔.๑ ประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม ่
๒.๔.๒ นำเสนอและประกวดนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
๒.๔.๓ สร้างตัวแบบงานในการบรหิารจัดการวิทยาลัยพณิชยการบางนาที่ใช้
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
๒.๕.๑ พัฒนาระบบการประกันคณุภาพการศึกษาสู่การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
๒.๕.๒ สถานศึกษาอาชีวศึกษาคุณภาพ 
๒.๖.๑ เสริมสร้างศักยภาพนักเรียนนักศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ 
๒.๖.๒ ประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเป็นผู้ประกอบการ 
๔.๓.๓ ขับเคลื่อนศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา 
(CVM) 
๔.๓.๔ ขับเคลื่อนความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระหว่างภาครัฐและเอกชน 
(กรอ.) 
๔.๑๑.๑ พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชาร่วมกับสถานประกอบการ 
๔.๑๓.๑ พัฒนาแหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการโดยใช้เทคโนโลย ี
๔.๑๔.๑ ปฐมนิเทศนักเรียนนักศึกษาก่อนออกฝึกงานในสถานประกอบการ 
 

ตัวชี้วัดที่ ๓.๑ ความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ 
ภารกิจ  ๓. การระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียนการ
สอน  
ผ ล ลั พ ธ์  ผ ล ก ารระ ด ม ท รั พ ย าก ร เพื่ อ                           
การจัดการศึกษา เช่น ครูพิเศษ ครูภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ครูผู้ เชี่ยวชาญ ครูแลกเปลี่ยน ผู้ทรงคุณวุฒิ  สถาน
ประกอบการ งบประมาณ ทุนการศึกษา วัสดุ อุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ และอื่น ๆ   
หลักฐาน  ๒. ข้อมูลภาคี เครือข่ ายความร่วมมือ               
ในการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา 
๓. นวัตกรรมการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการเรียน
การสอน 

 

 



๙๔ 
 

 

แผนงานที่ ๒. สถานศึกษามกีารสร้างความร่วมมือในการจัดกระบวนการเรียนรู ้
 มีการสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ที่
เกี่ยวข้อง ชุมชน และเครือข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ช่วยเหลือ และพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
โครงการและหรือกิจกรรม 

ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 

ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 
๑.๑.๒ ประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วม 
๑.๒.๒ อบรมพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๑.๒.๓ เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรเพื่อพัฒนาองค์กรและการศึกษาดงูาน 
๑.๒.๔ โครงงานสถานศึกษาคุณธรรม 
๑.๒.๕ สถานศึกษาวิถีพุทธ 
๑.๔.๑ บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
๑.๗.๑ การจัดทำบัตรนักเรียนนักศึกษา 
๑.๗.๒ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์งานทะเบียน 
๓.๑.๑ ประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) การแข่งขันทกัษะวิชาชีพ และ
ทักษะพื้นฐาน ระดับสถานศึกษา 
๓.๑.๒ ประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) การแข่งขันทกัษะวิชาชีพ และ
ทักษะพื้นฐาน ระดับสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดกรุงเทพมหานคร (สอจ.) 
๓.๑.๓ ประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) การแข่งขันทกัษะวิชาชีพ และ
ทักษะพื้นฐาน ระดับภาค 
๓.๑.๔ ประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย (อวท.) การแข่งขันทกัษะวิชาชีพ และ
ทักษะพื้นฐาน ระดับชาต ิ
๓.๑.๕ ประเมินองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย และสมาชิกดีเด่นโครงการภายใต้การนิเทศ 
๓.๑.๖ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตสำนึกรักสถาบนัชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย์ 
๓.๑.๗ สืบสานประเพณีไทย วัฒนธรรมความเป็นไทย 
๓.๑.๘ เสริมสร้างจรรยาบรรณวิชาชีพ บุคลกิภาพและความรบัผิดชอบต่อสังคม และเขียนแผนปฏิบัติการ
ชมรม 
๓.๑.๙ แข่งขันกีฬาภายใน BNCC GAMES 
๓.๑.๑๐ เดินทางไกลและอยู่ค่ายพักแรมลูกเสือ-เนตรนารีวิสามัญ 
๓.๑.๑๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามข้อบังคับและแบบแผนลูกเสือ-เนตรนารีวสิามัญ 
๓.๑.๑๒ To Be Number One 
๓.๑.๑๓ จัดซื้อครุภัณฑ์กระจก 
๓.๑.๑๔ ฝึกภาคสนามนักศึกษาวิชาทหาร 
๓.๑.๑๕ จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ All In One และเครื่องพิมพ์ (Ink Tank Printer) 
๔.๑.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนดี และมีความสุข" 
๔.๑.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนเก่ง และมีความสขุ" 
๔.๒.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนดีและมีความสุข" 
๔.๒.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๔.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักภาษาตา่งประเทศ "คนดีและมีความสุข" 
๔.๔.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักภาษาตา่งประเทศ "คนเก่งและมคีวามสุข" 
๔.๕.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงานดิจิทลั "คนดีและมีความสุข" 
๔.๕.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงานดิจิทลั "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๖.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักบริการงานโรงแรมและท่องเที่ยว "คนดีและมีความสุข" 
๔.๖.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักบริการงานโรงแรมและท่องเที่ยว "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๗.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการโลจสิติกส์ "คนดีและมีความสุข" 
๔.๗.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการโลจสิติกส์ "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๘.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีสารสนเทศ "คนดีและมีความสุข" 
๔.๘.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีสารสนเทศ "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๙.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล "คนดีและมีความสุข" 
๔.๙.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๑๐.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนหมวดรายวิชาสมรรถนะแกนกลาง 
๔.๑๒.๑ ทดสอบความรู้ ความถนัดทางวชิาชพีและประเมนิมาตรฐานวชิาชีพ 
๔.๑๒.๒ ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ดา้นอาชีวศึกษา (V-NET) 

ตัวชี้วัดที่ ๓.๑ ความร่วมมือในการสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ 
ภารกิจ  ๒. การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
ผลลัพธ ์  - ร้อยละของผู้เรยีนอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาค ี
เมื่อเทียบกับจำนวนผู้เรียนทั้งหมด 
- การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นไปตาม
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
หลักฐาน  ๓. นวัตกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 

 



๙๕ 
 

 

แผนงานที่ ๓. สถานศึกษามกีารสร้างความร่วมมือในการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
ตามสมรรถนะทางวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และตามสมรรถนะวิชาชีพครู 

  มี ส่ วนร่ วมการแลกเปลี่ ยนเรี ยนรู้ ทางวิ ชาการและวิ ชาชี พ จั ดระบบการให้ บริ การในสถานศึ กษา  
โดยความร่วมมือกับชุมชน และเครือข่าย  ให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่ชุมชนและงานจิตอาสา    
 สร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๑.๓ จัดหาเครื่องสแกนเนอร์ ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
๑.๔.๒ จัดหาครุภัณฑ์เครื่องพิพม์งานการบัญชี 
๑.๖.๑ จ้างเหมาบริการยามรักษาความปลอดภัย 
๑.๖.๒ จ้างเหมาบริการรักษาความสะอาด 
๑.๖.๓ จ้างเหมาดูแลและรักษาซ่อมแซมลิฟต์ 
๑.๖.๔ จัดจ้างเหมาซ่อมแซมห้องน้ำ ห้องส้วมอาคาร ๓, ๗, ๘, ๙ และโรงพละ 
๑.๖.๕ จัดจ้างเหมาซ่อมแซมห้องเรียน ๒๔๐๑ 
๑.๖.๖ จัดจ้างทำความสะอาดถังน้ำประปาอาคาร ๘ ชั้น ๔ 
๑.๖.๗ จัดจ้างทำความสะอาดและซ่อมทางเชื่อมบ่อบำบัดน้ำเสียโรงอาหารอาคาร 
๘ ชั้น ๑ 
๑.๖.๘ จัดจ้างโรงจอดรถ 
๓.๒.๑ ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อลดปัญหาการออกกลางคัน 
๓.๓.๑ อาชีวะต้านยาเสพติด/รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๓.๔.๑ แนะแนวการศึกษาเชิงรุก 
๓.๔.๒ ส่งเสริมคุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
๓.๔.๓ ปฐมนิเทศและอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
๓.๔.๔ มอบทุนการศึกษา 
๓.๔.๕ คู่มือนักเรียน นักศึกษา 
๓.๕.๑ จัดซื้อเวชภัณฑ์และยาสามัญ 
๓.๕.๒ ตรวจสุขภาพ 
๓.๕.๓ ประกันอุบัติเหตุ 
๓.๕.๔ ส่งเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยในสถานศึกษา 
๓.๖.๑ บูรณาการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพกับการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนอาชีวศึกษา (Fix it - จิตอาสา) 
๓.๖.๒ อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.สอศ.) 
๓.๖.๓ ออมสินสารพัดช่างสารพัดอาชีพ 
๓.๖.๔ “วันดินโลก” (World Soil Day) 
๓.๖.๕ สร้างอาชีพ เสริมรายได้ POP Beauty 
๔.๑.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนดี และมี
ความสุข" 
๔.๓.๔ ขับเคลื่อนความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระหว่างภาครัฐและเอกชน 
(กรอ.) 
๔.๖.๓ จัดซื้อครุภัณฑ์และอุปกรณ์เพื่อโครงการ Soft Power "๑ หมู่บ้าน ๑ เชฟ
อาหารไทย" 
๔.๖.๔ จ้างเหมาปรับปรุงเพดาน ผนัง ประตูห้องเรียน MEP. (๑๒๑๑) 
๔.๑๒.๓ เชิดชูคนเก่ง 
๔.๑๒.๔ จัดซื้อครุภัณฑ์เครื่องแสกนเนอร์ แบบที่ ๑ 
๔.๑๕.๑ ผลิตและใช้ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
๔.๑๕.๒ จัดหาครุภัณฑ์จอภาพ LED และโทรทัศน์ แอลอีดี (LED TV) 

ตัวชี้วัดที่ ๓.๑ ความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ 
ภารกิจ  ๑.การบรกิารชุมชนและจิตอาสา 
ผลลั พธ์   ร้ อยละของผู้ บริ หาร ครู  บุ คลากร                 
ทางการศึกษา และผู้เรียนที่ร่วมกิจกรรมการบริการ
ชุมชน และจิตอาสา 
หลั กฐาน  ๒. นวั ตกรรมการบริ การชุ มชน                 
และจิตอาสาของสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



๙๖ 
 

 

กลยุทธฝ์่ายงานท่ี ๓.๒ การจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการจัดทำนวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค ์งานวิจัย 

โดยผู้บริหารครูบุคลากรทางการศกึษา ผู้เรียน หรือรว่มกบับุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ  
ที่สามารถนำไปใช้ ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่สาธารณชน 

สาระของ สมศ. : คำอธิบาย 
 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดทำนวัตกรรม (Innovation) สิ่งประดษิฐ์ งานสรา้งสรรค์ และงานวจิัย
ของครู โดยครู ผู้เรียน หรือรว่มกับบุคคล ชุมชน องค์กรตา่ง ๆ  สามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้ตามวตัถุประสงค์และเผยแพร่สู่
สาธารณชน 

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับการประเมิน คำอธิบาย 

๕ ⚫ สถานศึกษามีแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) 
   ใน ก า ร ส่ ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ให้ มี ก า ร จั ด ท ำน วั ต ก ร ร ม  (Innovation)  
   หรือ สิ่งประดิษฐ์   หรือ งานสร้างสรรค์ หรือ งานวิจัย จนเป็นต้นแบบให้ 
    สถานศึกษาอื่นได้นำไปใช้ 

 ⚫ สถานศึกษามีการดำเนินการในการการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดทำนวัตกรรม    
   (Innovation) หรือ สิ่งประดิษฐ์   หรือ งานสร้างสรรค์ หรือ งานวิจัย  
   โดยมีการพัฒนาการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ๒ ปี 

 ⚫ สถานศึกษาการดำเนินการในการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดทำนวัตกรรม  
   (Innovation) หรือ สิ่งประดิษฐ์   หรือ งานสร้างสรรค์ หรือ งานวิจัย  
   เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน มีความครบถ้วนสมบูรณ์ มีความชัดเจนเชื่อถือได้  
   และดำเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 

หมายเหตุ   
 กรณี สถานศึ กษาไม่ บรรลุ เป้ าหมายตามที่ กำหนดไว้ เชิ งปริ มาณ แต่ นวั ตกรรม สิ่ งประดิ ษฐ์   
งานสร้างสรรค์ งานวิจัย สามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริงและสร้างชื่อเสียงในระดับจังหวัดขึ้นไปให้ถือว่าสถานศึกษา
ดำเนินการได้บรรลุเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๙๗ 
 

 

แผนงานที่ ๑. สถานศึกษาสง่เสริม สนับสนุน ให้ผู้บริหารมีการระดมทรัพยากรท่ีใช้ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
ในการจัดทำนวัตกรรม สิง่ประดิษฐ์ งานสรา้งสรรค์ งานวิจัย 

 เพื่ อแก้ ปั ญหา หรื อพั ฒนาการจั ดการเรี ยนรู้  เพื่ อยกระดั บคุ ณภาพการศึ กษาของสถานศึ กษา  
โดยการพัฒนานวัตกรรมทางการบริหาร สื่ อ นวัตกรรม สิ่ งประดิษฐ์  เทคโนโลยีทางการศึ กษา แหล่ งเรียนรู้   
งานสร้างสรรค์ งานวิจัย หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ   
 ที่ สามารถนำผลไปใช้ แก้ ปัญหา พัฒนาการจั ดการเรียนรู้ และการจัดการสถานศึ กษา และเผยแพร่  
สู่สาธารณชน 
 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

1. โครงการสร้างตัวแบบงานในการบริหารจัดการวิทยาลัยพณิชยการบางนา ที่ใช้พัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 

 
๑.๑.๑ พัฒนาบริหารงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
๑.๑.๒ ประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
๑.๑.๓ จัดหาเครื่องสแกนเนอร์ ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
๑.๒.๑ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินการปฏิบัติงาน 
๑.๒.๒ อบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๑.๒.๓ เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรเพื่อพัฒนาองค์กรและการศึกษาดูงาน 
๑.๒.๔ โครงงานสถานศึกษาคุณธรรม 
๑.๒.๕ สถานศึกษาวิถีพุทธ 
๑.๔.๑ บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
๑.๔.๒ จัดหาครุภัณฑ์เครื่องพิพม์งานการบัญชี 
๑.๖.๑ - ๑.๖.๘ จ้างเหมาบริการต่าง ๆ  เช่น ยามรักษาความปลอดภัย, ทำความสะอาด, ซ่อมแซม 
๑.๗.๑ จัดทำบัตรนักเรียนนักศึกษา 
๑.๗.๒ จัดหาวัสดุอุปกรณ์งานทะเบียน 
๑.๘.๒ เสริมสร้างภาพลักษณ์อาชีวศึกษายุคใหม่ 
๒.๑.๑ จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประ 
๒.๑.๒ ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
๒.๑.๓ จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 
๒.๒.๑ จ้างเหมาบริการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษาผ่านแอพพลิเคชั่น 
๒.๒.๒ บริหารจัดการระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษา 
๒.๒.๓ ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) 
๒.๒.๔ จัดหาครุภัณฑ์โน๊ตบุ๊คสำหรับงานสำนักงาน 
๒.๒.๕ จัดหาอุปกรณ์ค้นหาเส้นทางเครือข่าย (Router) และอุปกรณ์ เก็บข้อมูลและเชื่อมต่อ
สัญญาณ 
๒.๓.๑ สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษา 
๒.๔.๑ ประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ 
๒.๔.๒ นำเสนอและประกวดนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
๒.๔.๓ สร้างตัวแบบงานในการบริหารจัดการวิทยาลัยพณิชยการบางนาที่ใช้พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
๒.๕.๑ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
วิทยาลัยพณิชยการบางนา 
๒.๕.๒ สถานศึกษาอาชีวศึกษาคุณภาพ 
๒.๖.๑ เสริมสร้างศักยภาพนักเรียนนักศึกษาเพื่อการเป็นผู้ประกอบการ 
๒.๖.๒ ประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาในการ
เป็นผู้ประกอบการ 
๓.๑.๑ - ๓.๑.๑๕ ประชุมวิชาการ อวท. การแข่งขันทักษะวิชาชีพต่างๆ  และกิจกรรมอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
๔.๑.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนดี และมีความสุข" 
๔.๑.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนเก่ง และมีความสุข" 
๔.๒.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนดีและมีความสุข" 
๔.๒.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนเก่งและมีความสุข" 

ตั วชี้ วั ดที่  ๓ .๒ นวั ตกรรม สิ่ งประดิ ษฐ์               
งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
ภารกิจ ๑. การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
โดยการ มีส่วนร่วมของครู ผู้เรียน หรือบุคคล ชุมชน 
และองค์กรต่างๆ   
ผลผลิต  จำนวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์ 
งานวิจัย 
ผลลัพธ์   ร้ อยละของนวัตกรรม สิ่ งประดิ ษฐ์                   
งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ที่นำไปใช้ประโยชน์ได้ตาม
วัตถุประสงค์และเผยแพร่สู่สาธารณชน 
หลักฐาน  ๑. รายงานผลการส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
โดยการมีส่วนร่วมของครู ผู้เรียน หรือบุคคล ชุมชน 
และองค์กรต่าง ๆ  
๒. รายงานผลการนำนวั ตกรรม สิ่ งประดิ ษฐ์                
งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ที่นำไปใช้ประโยชน์ได้ตาม
วัตถุประสงค์และเผยแพร่สู่สาธารณชน 
๓. นวัตกรรมการส่งเสริม สนับสนุน ด้านนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  

 
 
 
 
 
 
 



๙๘ 
 

 

โครงการและหรือกิจกรรม (ตอ่) 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

1. โครงการสร้างตัวแบบงานในการบริหารจัดการวิทยาลัยพณิชยการบาง
นา ที่ใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
 

๔.๓.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการธุรกิจค้าปลีก 
"คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๔.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักภาษาต่างประเทศ "คนดีและ
มีความสุข" 
๔.๔.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักภาษาต่างประเทศ "คนเก่ง
และมีความสุข" 
๔.๕.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงานดิจิทัล 
"คนดีและมีความสุข" 
๔.๕.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงานดิจิทัล 
"คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๖.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักบริการงานโรงแรมและ
ท่องเที่ยว "คนดีและมีความสุข" 
๔.๖.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักบริการงานโรงแรมและ
ท่องเที่ยว "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๗.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการโลจิสติกส์ "คนดี
และมีความสุข" 
๔.๗.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการโลจิสติกส์ "คน
เก่งและมีความสุข" 
๔.๘.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีสารสนเทศ "คนดี
และมีความสุข" 
๔.๘.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีสารสนเทศ "คนเก่ง
และมีความสุข" 
๔.๙.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล "คน
ดีและมีความสุข" 
๔.๙.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล "คน
เก่งและมีความสุข" 
๔.๑๐.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนหมวดรายวิชาสมรรถนะแกนกลาง 
๔.๑๐.๒ แข่งขันโครงงานวิทยาศาสตร์ ระดับ สอจ. ภาค และชาติ 
๔.๑๑.๑ พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชาร่วมกับสถานประกอบการ 
๔.๑๑.๒ ศึกษาดูงานสถานประกอบการและแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา 
๔.๑๒.๑ ทดสอบความรู้ ความถนัดทางวิชาชีพและประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
๔.๑๒.๒ ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ด้านอาชีวศึกษา (V-NET) 
๔.๑๒.๓ เชิดชูคนเก่ง 
๔.๑๒.๔ จัดซื้อครุภัณฑ์เครื่องแสกนเนอร์ แบบที่ ๑ 
๔.๑๓.๑ พัฒนาแหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการโดยใช้เทคโนโลยี 
๔.๑๔.๑ ปฐมนิเทศนักเรียนนักศึกษาก่อนออกฝึกงานในสถานประกอบการ 
๔.๑๕.๑ ผลิตและใช้ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
๔.๑๕.๒ จัดหาครุภัณฑ์จอภาพ LED และโทรทัศน์ แอลอีดี (LED TV) 

ตั วชี้ วั ดที่  ๓ .๒ นวั ตกรรม สิ่ งประดิ ษฐ์               
งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
ภารกิจ ๑. การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
โดยการ มีส่วนร่วมของครู ผู้เรียน หรือบุคคล ชุมชน 
และองค์กรต่างๆ   
ผลผลิต  จำนวนนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์งานสร้างสรรค์ 
งานวิจัย 
ผลลัพธ์   ร้ อยละของนวัตกรรม สิ่ งประดิ ษฐ์                   
งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ที่นำไปใช้ประโยชน์ได้ตาม
วัตถุประสงค์และเผยแพร่สู่สาธารณชน 
หลักฐาน  ๑. รายงานผลการส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
โดยการมีส่วนร่วมของครู ผู้เรียน หรือบุคคล ชุมชน 
และองค์กรต่าง ๆ  
๒. รายงานผลการนำนวั ตกรรม สิ่ งประดิ ษฐ์                  
งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ที่นำไปใช้ประโยชน์ได้ตาม
วัตถุประสงค์และเผยแพร่สู่สาธารณชน 
๓. นวัตกรรมการส่งเสริม สนับสนุน ด้านนวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  

 
 

 
 
 
 
 
 



๙๙ 
 

 

แผนงานที่ ๒. สถานศึกษาสง่เสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการระดมทรัพยากร 
ที่ใช้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัย ในการจัดทำนวัตกรรม สิง่ประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 

 เพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ พัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน โดยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีทางการศึกษา หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กร  
 ที่สามารถนำผลการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัย มาใช้แก้ไขปัญหาหรือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้                
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้สูงขึ้น และเผยแพร่สู่สาธารณะชน 
 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๒.๑.๑ เครื่องมือประจำตัวผู้เรียน 
๓.๑.๖ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตสำนึกรักสถาบันชาติ  ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ 
๓.๑.๗ สืบสานประเพณีไทย วัฒนธรรมความเป็นไทย 
๓.๑.๘ เสริมสร้างจรรยาบรรณวิชาชีพ บุคลิกภาพและความรับผิดชอบต่อสังคม 
๓.๑.๑๒ To Be Number One 
๓.๑.๑๓ จัดซื้อครุภัณฑ์กระจก 
๓.๑.๑๔ ฝึกภาคสนามนักศึกษาวิชาทหาร 
๓.๑.๑๕ จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ All In One และเครื่องพิมพ์ (Ink Tank Printer) 
๓.๖.๑ บูรณาการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพกับการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนอาชีวศึกษา (Fix it - จิตอาสา) 
๔.๓.๓ ขับเคลื่อนศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (CVM) 
๔.๓.๔ ขับเคลื่อนความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระหว่างภาครัฐและเอกชน (กรอ.) 
๔.๖.๓ จัดซื้อครุภัณฑ์และอุปกรณ์เพื่อโครงการ Soft Power "๑ หมู่บ้าน ๑ เชฟอาหาร
ไทย" 
๔.๖.๔ จ้างเหมาปรับปรุงเพดาน ผนัง ประตูห้องเรียน MEP. (๑๒๑๑) 
๔.๖.๕ จัดหาเครื่องปรับอากาศ แบบแยกส่วน สำหรับห้องเรียน MEP. (๑๒๑๑) 
๔.๖.๖ จัดทำป้ายอะคริลิคแผนกวิชาการโรงแรม 
๔.๙.๓ ครุภัณฑ์โทรทัศน์ แอลอีดี (LED TV) แบบ Smart TV (๒ เครื่อง ห้อง ๙๕๐๑, 
๙๕๐๒) 
๔.๙.๔ จัดหาครุภัณฑ์เครื่องคอมพิวเตอร์ ๒๐ เครื่อง 
 

ตั วชี้ วั ดที่  ๓.๒ นวั ตกรรม สิ่ งประดิ ษฐ์               
งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
ภารกิจ ๑. การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรม สิ่ งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์  และ
งานวิจัยโดยการมีส่วนร่วมของครู ผู้เรียน หรือ
บุคคล ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ  
ผลผลิ ต - จำนวนนวั ตกรรม สิ่ งประดิ ษฐ์             
งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
- จำนวนครูที่ มี ส่ วนร่วมในการส่ งเสริม
สนับสนุนการจัดทำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 
 

 

 
แผนงานที่ ๓. สถานศึกษาสง่เสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนมีการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัย 

 เพื่อให้เกิดการปฏิบัต ิ
• สะท้อนถึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน ( Basic Skills)  
• สะท้อนถึงความสามารถในการเรียนรู้ (Cognitive abilities)  
• และสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน (Cross - functional Skills)  

 โดยการจัดทำนวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์  เทคโนโลยี  แหล่งเรียนรู้ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย จากการได้รับการพัฒนาการ
เรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ 
 

โครงการและหรือกิจกรรม 
ในแผนงานของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และหลักฐาน 
ในระบบประกันคุณภาพสถานศึกษา 

๑.๒.๔ โครงงานสถานศึกษาคุณธรรม 
๑.๒.๕ สถานศึกษาวิถีพุทธ 
๑.๘.๒ เสริมสร้างภาพลักษณ์อาชีวศึกษายุคใหม่ (BNCC Tik Tok) 
๓.๔.๑ แนะแนวการศึกษาเชิงรุก 
๓.๔.๒ ส่งเสริมคุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
๓.๔.๓ ปฐมนิเทศและอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
๓.๔.๔ มอบทุนการศึกษา 
๓.๔.๕ คู่มือนักเรียน นักศึกษา 
๓.๕.๑ - ๓.๕.๔ จัดซื้อเวชภัณฑ์, ตรวจสุขภาพ, ประกันอุบัติเหตุ, ส่งเสริมสุขภาพ
อนามัยและความปลอดภัยในสถานศึกษา 
๓.๖.๒ อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.สอศ.) 
๓.๖.๓ ออมสินสารพัดช่างสารพัดอาชีพ 
๓.๖.๔ “วันดินโลก” (World Soil Day) 
๓.๖.๕ สร้างอาชีพ เสริมรายได้ POP Beauty 
๔.๑.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนดี และมีความสุข" 
๔.๑.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนดี และมีความสุข" 
๔.๑.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี "คนเก่ง และมี
ความสุข" 
๔.๒.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนดีและมีความสุข" 
๔.๒.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด "คนเก่งและมี
ความสุข" 
๔.๓.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการธุรกิจค้าปลีก "คนดี
และมีความสุข" 
๔.๓.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการธุรกิจค้าปลีก "คน
เก่งและมีความสุข" 
๔.๔.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักภาษาต่างประเทศ "คนดีและมี
ความสุข" 
๔.๔.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักภาษาต่างประเทศ "คนเก่งและ
มีความสุข" 
๔.๕.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงานดิจิทัล "คน
ดีและมีความสุข" 
๔.๕.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการสำนักงานดิจิทัล "คน
เก่งและมีความสุข" 
๔.๖.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักบริการงานโรงแรมและ
ท่องเที่ยว "คนดีและมีความสุข" 
๔.๖.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักบริการงานโรงแรมและ
ท่องเที่ยว "คนเก่งและมีความสุข" 
๔.๗.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการโลจิสติกส์ "คนดีและ
มีความสุข" 
๔.๗.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการโลจิสติกส์ "คนเก่ง
และมีความสุข" 
๔.๘.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีสารสนเทศ "คนดี
และมีความสุข" 
๔.๘.๒ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีสารสนเทศ "คนเก่ง
และมีความสุข" 
๔.๙.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล "คนดี
และมี 

ตัวชี้วัดที่ ๓.๒ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์              
งานสร้างสรรค์ และงานวิจัย 
ภารกิจ ๑. การส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์                     
งานสร้างสรรค ์และงานวิจัยโดยการมีสว่น
ร่วมของครู ผู้เรียน หรือบุคคล ชุมชน และ
องค์กรตา่ง ๆ 
ผลผลิต  -  จำนวนนวตักรรม สิ่งประดิษฐ์  
งานสร้างสรรค ์งานวจิัย 
-นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ ์งานสร้างสรรค ์
งานวิจัยของผู้เรียน 



 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy Philosophy : SEP) 

 

พิจารณาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีหลักพิจารณาอยู่  ๕  ส่วน  ดังนี ้
 ๑. กรอบแนวคิด  เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดำรงอยู่  และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น  โดยมีพื้นฐานมาจากวิถี
ชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย  สามารถนำมาใช้ได้ตลอดเวลา  มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤตเพื่อความมั่นคงและความมั่งคงของ
การพัฒนา 
 ๒. คุณลักษณะ  เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับ  โดยเน้น ปฏิบัติตนในทาง
สายกลาง  และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๔ การขับเคลื่อน 
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ 

สู่การปฏิบัต ิ

๔.๑ แนวทางการปฏิบัติงานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
พระบรมราโชบาย และพระราชดำริ  

ในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 

๔.๑.๑ กรอบแนวคิดการปฏิบัติงานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



๑๐๓ 
 

 

 
 
 

 ๓. คำนิยาม  ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย  ๓  คุณลักษณะพร้อมๆ  กัน  ดังนี้ 
     ความพอประมาณ  หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น  เช่น  
และผลิตและบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ 
    ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น ต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณา
จากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  คำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ 
    การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว  หมายถึง  การเตรียมให้พร้อมรับผลกระทบ  และการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น  
โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
 ๔. เงื่อนไข  การตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมให้อยู่ในระดับความพอเพียงนั้น  ต้องอาศัยความรู้และคุณธรรมเป็น
พื้น  กล่าวคือ 
             เงื่อนไขความรู้  เป็นความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบรู้ที่จะนำความรูเ้หล่านั้นมาพิจารณา
ให้เชื่อมโยงกัน  เพื่อการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 
   เงื่อนไขคุณธรรม  ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความ
อดทน  มีความเพียร  ใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต 

๔. แนวทางปฏิบัติ / ผลที่คาดว่าจะได้รับ  คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุก
ด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ  สังคม  สิ่งแวดล้อม  ความรู้และเทคโนโลยี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่๔.๑ แผนภูมิหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 



๑๐๔ 
 

 

 
๒. ทัศนคติในการประกอบวิชาชีพด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     ปฏิบัติงานด้วยปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy : SEP)    
มี ๓ ส่วน  คือ  สว่นเงื่อนไข  ส่วนพอเพียง  และส่วนสัมฤทธิ์ผล 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
๑. ส่วนเงื่อนไข (Condition) เป็นภูมิของผู้ประกอบวิชาชีพในการปฏิบัติงาน มี ๒ เงื่อนไข  คือ 

        ⚫ เงื่อนไขความรู้ (Knowledge Condition) เป็นภูมิปัญญาของผู้ประกอบวิชาชีพที่ต้องมีความรอบรูว้ิชาชพีอย่าง
ถ่องแท้ มีความรอบคอบในทกัษะฝีมืออย่างชำนาญ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส ่ระวงัตามกฎความปลอดภัย ในการทำงาน  
ป้องกันความเสียหาย/สูญเสียในการทำงาน 
              ⚫  เงื่อนไขคุณธรรม (Moral Condition) เป็นภูมิธรรมของผู้ประกอบวิชาชีพที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต ไม่คดโกงหลอกลวง และมีมนุษยสัมพันธ์ในการทำงาน 
 ปฏิบัติงานด้วยความขยันยึดมั่นต่อความรับผิดชอบงานในหน้าที่และคุณภาพงาน ดำรงตน ในการปฏิบัติงาน
และส่วนตัวด้วยความรักสามัคคี แบ่งปัน และมีความกตัญญูกตเวทีด้วยจิตสาธารณะ/จิตอาสา 

๒.  ส่วนพอเพียง/ทางสายกลาง (The Middle Path) เป็นการปฏิบัติงานด้วยความรู้ความสามารถตามสมรรถนะ
วิชาชีพอย่างสัมพันธ์กัน ๓ ประการ ของผู้ประกอบวิชาชีพ  
 ⚫ มีเหตุผล (Reasonableness) งาน/ชิ้นงาน/สิ่งประดิษฐ์/งานสร้างสรรค์ต้องปฏิบัติตามแบบรูปรายการ/
ข้อกำหนด/มาตรฐาน เพื่อให้เกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ 
     ⚫ พอประมาณ (Moderation) มีความชำนาญในทักษะการอ่านแบบรูปรายการ เขียนแบบก่อสร้างขยายจริง/แบบ
เสมือนจัดทำ/ใบประมาณการค่าวัสดุและค่าแรงงาน และแผนการปฏิบัติงาน คือ 
 ทักษะการใช้และบำรุงดูแลเครื่องมือ ปฏิบัติงานตามกฎความปลอดภัยในการทำงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน ป้องกันความเสียหาย/สูญเสียที่อาจเกิดขึ้น 

ภาพที ่๔.๒ แผนภาพ SEP 
 



๑๐๕ 
 

 

 ทักษะการใช้วัสดุอุปกรณ์ จัดหา/เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ตรงตามแบบรูปรายการ/มีคุณภาพ จัดหาได้ง่ายและมี
ราคาเหมาะสม 
 ทักษะการปฏิบัติงาน ต้องมีความชำนาญ ประสบการณ์และแก้ไขปัญหาในการทำงานได้โดยคำนึงประสิทธิภาพ
การทำงานและประสิทธิผลของงาน 
      ⚫  มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี (Self – Immunity) พร้อมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง โดยวิธี 
          ๑. พั ฒนาประสิ ทธิภาพบุ คคลในด้ านความรู้ ความสามารถในวิชาชี พและวิชาการ สนั บสนุ น                      
เกื้อกูลให้การประกอบวิชาชีพมีผลสัมฤทธิ์มากยิ่งขึ้น อาทิ วิชากฎหมาย การเงินการบัญชี เทคโนโลยีดิจิทัล ฯลฯ โดยวิธีการ
ศึกษาจากสื่อการเรียนรู้ การฝึกอบรมและการศึกษาต่อ 
                    ๒. กำหนดกลยุทธ์การประกอบวิชาชีพที่เหมาะสมและมีการจัดการ ๑) กลยุทธ์ระยะสั้นให้บริการ  สร้างงาน  
ชิ้นงานด้วยกระบวนการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและได้ผลงานที่มีคุณภาพ  ๒) กลยุทธ์ระยะยาวให้บริการ สร้างงาน ชิ้นงาน
ให้ครอบคลุมทุกรายการวัสดุ  อุปกรณ์เครื่องใช้  และให้บริการหลังการส่งมอบงาน 
          ๓. การจัดการความเสี่ยง (Risk Management)  
                       ๓.๑ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ต้องควบคุมคุณภาพและความสามารถให้บริการสร้างงาน / ชิ้นงาน
ทุกรายการในองค์ประกอบของงาน 
                       ๓.๒  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk) ต่อระยะเวลาปฏิบัติ งานให้บริการสร้างงาน / ชิ้นงาน
กระทบต่อความเชื่อมั่น / ข้อขัดแย้งกับผู้ว่าจ้าง 

       ๓. ส่วนสัมฤทธิ์ผล การให้บริการ  สร้างงาน  ชิ้นงาน ที่มีคุณภาพและประสิทธิผลอย่างสมดุล / มั่นคง / ยั่งยืน 
คือ (๑) จัดทำรายการปฏิบัติงาน / รายงานโครงการวิชาชีพอาชีวศึกษาพอเพียง  (๒) จัดทำคู่มือการใช้งานสิ่งประดิษฐ์ /                    
งานสร้างสรรค์ และ (๓) จัดทำรายการบัญชีสำหรับผู้ประกอบการ 

⚫ การวิเคราะห์การปฏิบัติวิชาชีพด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

1. วิเคราะห์เฉพาะส่วนการปฏิบัติวิชาชีพด้วยปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่รายวิชา 

ภาพที่ ๔.๓ แผนภูมิการปฏบิัติวิชาชีพด้วยปรัชญา   
              ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 



๑๐๖ 
 

 

 

 

ส่วนที่ ๑  ผู้สอน / ผู้เรียน / ผู้ปฏิบัติงาน 
     เงื่อนไขความรู ้ :  มีความรูใ้นเนื้อหาอย่างท่องแท้ ครอบคลุมตามหลักวชิาการ 
     เงื่อนไขคุณธรรม  :  มีกจินิสัยในการทำงานดว้ยคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ 
 ส่วนที่ ๒  การปฏิบัติงาน 
     มีเหตุผล  :  สร้างงานตามจุดประสงค์ / ตามเกณฑก์ำหนด 
     พอประมาณ  :  ปฏิบัติงานตามแบบรูปรายการและตามเทคนิควิธีการทำงาน 
     มีภูมิคุ้มกัน  :  ผลการปฏบิัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ส่วนที่ ๓  ผลงาน  :  ใช้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมในวงกวา้ง 
 

๒. การวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดสมรรถนะ 
         ๒.๑  วิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะ 
                ความรู้ (Knowledge) คือ ความเข้าใจในข้อมูล แนวคิดเนื้อหาที่สามารถใช้ปฏิบัติงานได้ 
                 ทักษะ (Skill) คือ การกระทำที่เป็นการทำงานการฝึกที่แสดงออกมาให้สามารถสังเกตได้ กระทำจนมีความชำนาญที่
สามารถกระทำสิ่งใดได้อย่างคล่องแคล่ว  ความว่องไว  ความรวดเร็ว 
                 กิจนิสัย/เจตคติ/จรรยาบรรณวิชาชีพ/คุณธรรมจริยธรรม (Moral or Habit) คือ การประพฤติปฏิบัติทั้งกาย วาจา 
จิตใจอย่างดีงาม ต่อตนเอง ผู้อื่น สังคมอย่างเป็นแบบอย่างที่ดีได้ 

            
 

       ๒.๒  เกณฑ์ตวัชี้วดัของสมรรถนะ   
 ⚫  ตัวชี้วัดด้านความรู้  เป็นความสามารถในการจำและประสบการณ์ที่เรียนมาแล้ว 

ภาพที่ ๔.๔ แผนภูมิเฉพาะสว่นการปฏิบัติ
วิชาชีพด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ภาพที่ ๔.๕ แผนภูมิการจัดการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะวิชาชีพ 

(ก) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง             (ข) การปฏิบัติวิชาชีพ 



๑๐๗ 
 

 

 ความรู้ในเนื้อเรื่อง (Knowledge of Specifics) เป็นความสามารถในการรู้ / จำเนื้อหา / ข้อมูลใน
เรื่องต่างๆ  
 ความรู้ เกี่ ยวกับวิธีดำเนินการ (Knowledge of Ways and Means of Dealing with 
Specifics) เป็นความรู้เกี่ยวกับวิธีการจัดระเบียบ เรียบเรียง วิธีการดำเนินการ / การปฏิบัติการ  
 ความรูใ้นเรื่องสากลและแนวคิดในสาขาวชิา (Knowledge of Universals and Abstraction 
in a Field) เป็นความสามารถในการหาความสัมพันธ์เนื้อหา/ความรูร้วบยอดในเนื้อเรื่อง 
 ⚫  ตัวชี้วัดด้านทักษะ  เป็นกระบวนการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 
 ทักษะขั้นสร้างความเข้าใจ (Cognitive Phase) เป็นขั้นการศึกษาและทำความเข้าใจธรรมชาติและ
ขั้นตอนของทักษะ เป็นการเรียนด้วยการฟัง อ่าน ดูการสาธิต แล้วทดลองทำด้วยตนเองและได้รับผลย้อนกลับว่าผลงานนั้น
ถูกต้องเพียงใด 
  
 ทักษะขั้นฝึกหัดจนทำได้ (Fixation Phase)  เป็นขั้นของการฝึกซ้ำจนทำได้  ถูกต้องเป็นอย่างมาก  ขณะ
ทำการฝึกผู้เรียนต้องระมัดระวัง  ทบทวนและสังเกตรายละเอียดของการฝึกหัดเพื่อลดและขจัดข้อบกพร่อง 

 ทักษะขั้นทำได้โดยอัตโนมัติ (Autonomous Phase)  เป็นขั้นที่ผู้เรียนมีทักษะขั้นนั้น  ๆโดยสมบูรณ์ 
ปฏิบัติงานได้โดยไม่ต้องระมัดระวัง มีความคงที่ในการปฏิบัติ มีความคล่องแคล่ว ว่องไว ถูกต้อง แม่นยำ สามารถคาดคะเน
เหตุการณ์ได้หรือใช้สิ่งบอกได้อย่างดีและมีการใช้เคล็ดลับต่างๆ  

 ⚫ ตัวชี้วัดด้านกิจนิสัย / เจตคติ / จรรยาบรรณ เป็นกระบวนการของความรู้สึกทางด้านจิตใจในทางที่ดีต่อสิ่ง
ต่างๆ   โดยแสดงออกในรูปของความสนใจ  ทัศนคติและค่านิยมในสิ่งต่างๆ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๘ 
 

 

 
 
 
 
 

แนวทางน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การน้อมนำพระบรมราโชบายพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๑๐  
ด้านการอาชีวศึกษาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

 
 

๔.๑.๒ แนวทางการบริหารจัดการศึกษาโดยยึดพระบรมโชบาย 
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๑๐ ด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 



๑๐๙ 
 

 

การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน ๔ ด้าน 
๑. มีทัศนคตทิี่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  ๒. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง 

๓. มีงานทำ มีอาชีพ  ๔. เป็นพลเมืองด ี

การจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน มีโอกาสทำหน้าที่เป็น พลเมืองดี 
ดังพระบรมราโชบายว่า การเป็นพลเมืองดี คือ "เห็นอะไรที่จะทำเพื่อบ้านเมืองได้ก็ต้องทำ” 

เช่น งานอาสาสมัคร งานบำเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศล 
ให้ทำด้วยความมีน้ำใจ และความเอื้ออาทร โดยการจัดการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม 

เพื่อปลูกฝังความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง ยึดมั่นในศาสนา มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ 
มีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 

มุ่งเน้นเสริมสร้างให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองดี เพิ่มพูนทักษะประสบการณ์ มีจิตบริการ  มีอาชีพ 
โดยใช้การจัดกิจกรรมเป็นฐาน (Active - based Learning) 

เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๑ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๒ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๓ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ “การสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากร งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๗ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๑.๓ แนวทางการดำเนินโครงการตามแนวพระราชดำริ 
กิจกรรมท่ี ๗ กิจกรรมสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากร 

 

 

 

 

 

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุารี (อพ.สธ.) 

 

 

แผนแม่บท อพ.สธ. 
 

 

ระยะที่ ๕  ปีที่เจ็ด 
(๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔  –  ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๙) 

 



๑๑๘ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพเนื้อหาสาระสำคัญที่เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานของ อพ.สธ. 



๑๑๙ 
 

 

 
        ภาพ การจัดทำป้ายชื่อพรรณต้นไม้ 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๐ 
 

 

 
  ภาพ การจัดทำผังภูมทิัศน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       ภาพ ภาพวาดทางพฤกษศาสตร์ของพรรณไม้ทั้งต้น 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๒ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        ภาพ กิจกรรมจัดทรายงานผลตามทีก่ำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๓ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       ภาพ ห้องงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๔ 
 

 

 
 
 
 

 

⚫ ลักษณะการดำเนินโครงการตามภาระหน้าที่ของสถานศึกษา 
    ๑. การดำเนินโครงการลักษณะการปฏิบัติงานทั่วไปของสถานศึกษา มีการจัดทำรายงาน การประเมินผลการดำเนิน
โครงการตามแบบฟอร์มที่กำหนด 
 ๒. การดำเนินโครงการลักษณะการปฏิบัติงานพัฒนาสถานศึกษา ในการจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียนและการจัดกิจกรรมผู้ เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้ เรียน มีการดำเนินโครงการโดยใช้
กระบวนการวิจัย ตามรูปแบบการวิจัย ๓ ประเภท คือ 
  ๒.๑ โครงการประเภทสำรวจ เป็นการเน้นการศึกษาข้อมูล รวบรวมข้อมูล ค้นหาข้อเท็จจริง  หรือเหตุการณ์
ที่เกิดขึ้น เช่น การสอบถามความคิดเห็น การสำรวจความพึงใจ การสำรวจสิ่งแวดล้อม 
  ๒.๒ โครงการประเภททดลอง เป็นการกำหนดสถานการณ์ หรือเงื่อนไข  เพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้น      เช่น การ
หาประสิทธิภาพ การทดลองคุณสมบัติ การทดลองหาผลกระทบ 
  ๒.๓ โครงการประเภทวิจัยและพัฒนา (Research and Development : P and D)      เป็นการมุ่งสร้าง
องค์ความรู้ สร้างผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยมีจุดมุ่งเน้นในการนำผลลัพธ์ไปสู่ผู้ใช้ เช่น การสร้างและหา
ประสิทธิภาพ  
⚫ ลักษณะเอกสารโครงการ 
 ๑. ข้อเสนอโครงการ (Project Proposal) เป็นแบบฟอร์มข้อมูลเฉพาะประเด็นสำคัญเพียงพอต่อการอนุมัติ หรือ
ตัดสินใจในการแจ้งความประสงค์ดำเนินโครงการ หรือการขอรับการสนับสนุนทุนดำเนินการ โดยมีสาระสำคัญ ตามจุดประสงค์
ของหน่วยงานในกรอบ “ขอบเขตของงาน” (Terms of Reference : TOR) 
     สำหรับในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษานี้บรรจขุ้อเสนอโครงการไว ้เพื่อใช้เป็นร่องรอยของสาระสำคัญ
การดำเนินโครงการ 
 ๒. แบบเสนอโครงการ (Project Form) เป็นแบบข้อมูลกำหนดทิศทางการดำเนินงาน มีข้อมูลงาน (Task) และข้อมูล
ของกิจกรรม (Activity) มีกระบวนการดำเนินงานเป็นระบบ ประกอบด้วย  
 ปัจจัย (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Product) 
     โดยมีแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในแต่ละภารกิจตาม วงจรคุณภาพ เด็มมิ่ง (Deming 
Cycle : PDCA) คือการวางแผนงาน การดำเนินงานตามแผนงาน การติดตามและประเมินผล และการปรับปรุงและพัฒนา 
     และมีผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เป็น  
                ผลสัมฤทธิ์ (Results) = ผลผลิต (Outputs) + ผลลัพธ์ (Outcomes) + ผลสะท้อน (Impact) 

⚫ ผลผลิต (Output) หมายถึง ผลที่เกิดจาการดำเนินงานในเชิงปริมาณของการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของ
สถานศึกษา 

⚫ ผลลัพธ์ (Outcome) หมายถึง ผลที่เกิดจากการดำเนินงานในเชิงคุณภาพของการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

⚫ ผลสะท้อน (Impact) หมายถึง ผลที่เกิดจากการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษาทีต่่อเนื่อง
จากผลลพัธ์ในดา้นโยบาย ด้านวิชาการ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านอื่น ๆ  

 
 
 
 
 

๔.๒ แบบฟอร์มการดำเนินโครงการ 
ในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 



๑๒๕ 
 

 

ข้อเสนอโครงการ 
โครงการ            

             
------------------------------------- 

๑. ผู้แผนงานหลัก................................................................................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................................................................................................................ 
๒. ผู้วัตถุประสงค.์............................................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................................................................................................................๓. ผู้เสนอโครงการ
.............................................................................................................................................................................................................................. 
๔. กลุ่มเป้าหมาย.................................................................................................................................................................................................................................. 
๕. กรอบแนวคิด................................................................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................................................................................................................๖. แผนการดำเนินงาน 
และวงเงินงบประมาณ....................................................................................................................................................... บาท 

แผนการดำเนินการโครงการ 
รายการ ๑ ๒ ๓ 

๑.    
๒.    
๓.    
๔.     

   
 

 
๗. ผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น   :    

 
ผลผลิต (Output)............................................................................................................................................................... 

 

ผลลัพธ์      
(Outcome) 

๑. ............................................................................................................................................................................................................................. 
๒. ............................................................................................................................................................................................................................. 

ผลสะท้อน  
(Impact) 

๑. ............................................................................................................................................................................................................................. 
๒. ............................................................................................................................................................................................................................. 

 
 

 

 

 

 

 

ที่ ๑๐ แผนพัฒนา ๒๕๖๗/๐๐ 



๑๒๖ 
 

 

โครงการที่............ 
 

โครงการ………………………………………………….. 
------------------------------------------------------------------------------- 

 

๑. ผู้รับผิดชอบ  (ระบุชื่อ-นามสกุล).............................   แผนกวิชา/งาน........................................................... 
๒. ลักษณะโครงการ ◻ โครงการตาม พ.ร.บ. งบประมาณ 

 ◻ โครงการตามภาระงานประจำ 
 ◻ โครงการตามนโยบาย สอศ. 

๓. ความสอดคล้อง/เช่ือมโยง/ภายใต้ยุทธศาสตร์ นโยบาย และพันธกิจ 
แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

 

มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

น โยบ ายก าร พั ฒ น าอ าชี ว ศึ ก ษ าขอ ง
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘-๒๕๖๙ 

 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๐ 
 พันธกิจท่ี ๐............................................................................................................................................................. 
  ............................................................................................................................................................... 
      - ยุทธศาสตร์ที่ ๐.............................................................................................................................................. 
           ................................................................................................................................................ 
            - กลยุทธ์องค์กรที่ ๐................................................................................................................................. 
        ................................................................................................................................... 
           - กลยุทธ์ฝ่ายงานที๐่............................................................................................................................ 
            ..............................................................................................................................            
                      - แผนงานที่ ๐ ............................................................................................................................ 
      ................................................................................................................................ 

๔. สภาพปัจจุบัน/หลักการและเหตุผล 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………… 
๕. วัตถุประสงค ์

๕.๑   เพื่อ............................................................................................................................................. 
๕.๒  เพื่อ............................................................................................................................................. 
๕.๓  เพื่อ............................................................................................................................................. 

 
 

๖. เป้าหมาย 
     ๖.๑ เชิงปริมาณ  (ต้องเป็นจำนวน เช่น ๒,๖๐๐ คน, ๑ งาน, ๓ เครื่อง, ๒ สาขาวิชา, ๑๐ แห่ง เป็นต้น) 
                 ๖.๑.๑............................................................................................................................................................................................   
       ๖.๒ เชิงคุณภาพ   
               ๖.๑.๒............................................................................................................................................................................................   
 



๑๒๗ 
 

 

 
๗.  กิจกรรมและหรือขั้นตอนดำเนินการ/ระยะเวลา/สถานที ่

๗.๑ กิจกรรม  .........................................................................................  ระยะเวลา ...............................................................................                     
(เดือน.......................... – ...............................) สถานที่ ...........................................  จำนวนเงิน .................................................................. บาท 

๗.๒ กิจกรรม  ........................................................................................  ระยะเวลา ...............................................................................                     
(เดือน.......................... – ...............................) สถานที่ ...........................................  จำนวนเงิน .................................................................. บาท 
๘. งบประมาณ/ทรัพยากร และแหล่งที่มา การดำเนินโครงการ 
จากเงิน............................................................................. เป็นเงินงบประมาณทั้งสิ้น  .............................................................. บาท   ได้แก่ 

๘.๑ ค่าตอบแทน   .......................  บาท 
๘.๒ ค่าใช้สอย            .......................  บาท 
๘.๓ ค่าวัสดุ            .......................  บาท 
๘.๔ ค่าครุภัณฑ์  .......................  บาท 
หากเป็นครุภัณฑ์ต้องระบุรายละเอียด และใช้ราคามาตรฐานครุภัณฑ์ (สอบถามงานพัสดุ) 

๙.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ (มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์) 
๙.๑ ผลผลิต (Outputs) ............................................................................................................................................................................. 
๙.๒ ผลลัพธ์ (Outcomes) ....................................................................................................................................................................... 

 ๙.๓ ผลสะท้อน (Impacts) ........................................................................................................................................................................ 
๑๐.  การติดตาม และการประเมินผลโครงการ 

๑๐.๑ แบบรายงานการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ     
หมายเหตุ    - ขอถัวเฉลี่ยงบประมาณทุกรายการค่าใช้จ่ายจริงตามระเบียบราชการ 

 - กิจกรรมอาจมีการปรับตามความเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับวาระเร่งด่วนและนโยบายสำคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
.................................................. 
(………………………………………….) 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
.................................................. 
(.................................................) 

หัวหน้างาน / หัวหน้าแผนกวิชา................... 

 
.................................................. 
(.................................................) 

รองผู้อำนวยการ ฝ่ายวิชาการ 

 
.................................................. 

(นางขวัญศิริ  ปั้นทอง) 
หัวหน้างานวางแผนและงบประมาณ 

 
....................................... 
(นางสาวสุจติรา  เกิดผล) 

รองผู้อำนวยการ ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 

 
......................................ผู้อนุมัติโครงการ 

(นางสาวรุ่งนภา  ปุณยานุเดช) 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

 



๑๒๘ 
 

 

 
 
 
 
 

ข้อเสนอโครงการ 
โครงการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลยัพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 

 
โครงการที.่........... 

โครงการ จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๐ 
 

ข้อเสนอโครงการ 
โครงการสร้างตัวแบบงานในการบริหารจัดการวิทยาลยัพณิชยการบางนา 

ที่ใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
 

โครงการที.่........... 
โครงการ สร้างตัวแบบงานในการบริหารจัดการวิทยาลยัพณิชยการบางนา 

ที่ใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๓ การเขียนข้อมูลการดำเนินโครงการ 
ในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐  



๑๒๙ 
 

 

 
ข้อเสนอโครงการ 

โครงการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลยัพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 
------------------------------------- 

๑. แผนงานหลัก ⚫ พันธกิจที่ ๔ สร้างการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาและผู้เรียน 
 ⚫ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษากำหนดนโยบาย กลยุทธ์
การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหารในการจัดการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
 ⚫ กลยุทธอ์งค์กรที่ ๒ การบริหารจัดการสถานศึกษา ;  
  - กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๒.๓ การบริหารจัดการสถานศึกษา          
               -  แผนงานที่ ๑ สถานศึกษามีการดำเนินนโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหารเชิงรุก 
ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน 
๒. วัตถุประสงค์ (๑) เพื่อวิเคราะห์บริบทแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจากการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์สำคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา (๒) จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สำหรับให้สร้างการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์และนวัตกรรมที่
มุ่งให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน และ(๓)ดำเนินการใช้และประเมินผลการใช้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
๓. ผู้เสนอโครงการ นางสาวรุ่งนภา ปุณยานุเดช ผู้อำนวยการสถานศึกษา ปฏิบัติงานบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
๔. กลุ่มเป้าหมาย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยพณิชยการบางนา และสถานศึกษาเครือข่าย 
๕. กรอบแนวคิด   ๑. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง  มาตรฐานอาชีวศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑ 
                       ๒. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา และหลักเกณฑ์ฯ ตำแหน่งครู  
                       ๓. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพและหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช ๒๕๖๗  
             ๔. ประกาศ สมศ. เรื่อง กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษาฯ ด้านการอาชีวศึกษา  (พ.ศ. ๒๕๖๗ – 
๒๕๗๑) (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม) 
๖. แผนการดำเนินงาน และวงเงินงบประมาณ...............................................-.................................................. บาท 

แผนการดำเนินการโครงการ 
รายการ ๑ ๒ ๓ 

๑. จัดทำฉบับร่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษาฯ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ ตุลาคม ๖๗   
๒. จัดทำประชาพิจารณ์ฉบับร่างแผนพัฒนาฯ พ.ศ.๒๖๗ - ๒๕๗๐  พฤศจิกายน ๖๗  
๓. จัดทำฉบับสมบูรณ์แผนพัฒนาฯ พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๗๐    พฤศจิกายน ๖๗ 

 

๗. ผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ;       ผลผลิต (Output) ฉบับสมบูรณ์แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา      
                       พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๗๐  

 

ผลลัพธ์      
(Outcome) 

⚫ ทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษา ดำเนินการตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ที่ได้สร้างขึ้น  
⚫ แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา ดำเนินการตามกลยุทธ์องค์กร กลยุทธ์ฝ่ายงาน แผนงานที่ได้   
   สังเคราะห์จากมาตรฐาน ประเด็นการประเมิน และประเด็นการพัฒนาตามลำดับในมาตรฐานการศึกษาของ 
   วิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗ ซึ่งสร้างจากมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑ 
⚫ การขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา ดำเนินการโดยโครงการของแผนงาน 

ผลสะท้อน  
(Impact) 

   บุคลากรของวิทยาลัยพณิชยการบางนาใช้เป็นข้อกำหนด ทิศทาง แนวทาง และการดำเนินโครงการพัฒนา  
   ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง และการพัฒนางานที่เป็นประเด็นท้าทาย 

 
 

 
 

ที่ ๑ แผนพัฒนา ๒๕๖๗/๑ 



๑๓๐ 
 

 

 
โครงการที่............ 

 

โครงการ จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๐ 
๑. ผู้รับผิดชอบ  นางสาวรุ่งนภา  ปุณยานุเดช   ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
                                                                       ปฏิบัตงิานบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
๒. ลักษณะโครงการ  โครงการตาม พ.ร.บ. งบประมาณ 

  โครงการตามภาระงานประจำ 
  โครงการตามนโยบาย สอศ. 

๓. ความสอดคล้อง/เชื่อมโยง/ภายใต้ยุทธศาสตร์ นโยบาย และพันธกิจ 

แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

    ยุทธศาสตร์ที่ ๖ เสริมสร้างศักยภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้เป็นผู้นำทางวิชาชีพ 
เพื่อยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษาในภาพรวม ทุกประเภทและระดับ 

มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 

    ⚫ ผลผลิตเชื่อมโยงครบครอบคลุม ๓ มาตรฐาน  
มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
มาตรฐานที่ ๒ การจัดการอาชีวศึกษา 
มาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้

นโยบายการพัฒนาอาชีวศึกษาของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘-๒๕๖๙ 

พันธกิจที่ ๖ พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการ                 
ด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
ประเด็นการประเมินที่ ๘ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๐ 
 ⚫ พันธกิจที่ ๔ สร้างการสีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้พัฒนาสถานศึกษา 
                           และผู้เรียน 
      - ยุทธศาสตร์ที่ ๕ สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา กำหนดนโยบาย กลยุทธ์  

                             การใช้เครื่องมือนวัตกรรมทางการบริหาร ในการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
          - กลยุทธ์องค์กรที่ ๒ การบริการจัดการสถานศึกษา  
               - กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๒.๓ การบริหารจัดการสถานศึกษา 
                   - แผนงานที่   ๑ สถานศึ กษามี การกำหนดนโยบาย กลยุ ทธ์  การใช้ เครื่ องมื อหรื อนวั ตกรรมทางการบริ หาร 
เชิงรุกในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน  

 

๔. สภาพปัจจุบัน/หลักการและเหตุผล 
การเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์สำคัญในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ส่งผลอย่างสำคัญ  

ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา คือ (๑) หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและหลักเกณฑ์ตำแหน่งครู (ส่งพร้อมหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 
๐๒๐๖.๓/ว๑๐ และ ว๙ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔) (๒) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพและหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช ๒๕๖๗ และ (๓) ประกาศคณะกรรมการสำนักงานรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษา  เรื่อง 
กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา และด้านอาชีวศึกษา  (พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๑) (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม) 

ในการนี้ วิทยาลัยพณิชยการบางนาจึงได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ ที่เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์ดังกล่าวในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา ให้เกิดการ
พัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
๕. วัตถุประสงค ์



๑๓๑ 
 

 

๕.๑  เพื่อวิเคราะห์บริบทแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนาจากการเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์
สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

๕.๒  เพื่อจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนาใช้สร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และ
นวัตกรรมโดยการมีส่วนร่วมที่มุ่งให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยังยืน 

๕.๓  เพื่อดำเนินการใช้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนาในการใช้สร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงกล
ยุทธ์และนวัตกรรม และสร้างการรับรู้และเรียนรู้ในการดำเนินโครงการและหรือกิจกรรม 

๕.๔ เพื่อประเมินผลการใช้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา ที่มุ่งให้เกิดการพัฒนา
สถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
๖. เป้าหมาย 
     ๖.๑ เชิงปริมาณ  แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๐ 
       ๖.๒ เชิงคุณภาพ แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐โดยบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมในการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน ด้วยสารสนเทศการ
เรียนรู้ มมีาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณชิยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๑ และทิศทาง แนวทาง และการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัด
การศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา  พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๐ 
๗.  กิจกรรมและหรือขั้นตอนดำเนินการ/ระยะเวลา/สถานที ่

๗.๑ กิจกรรมจัดทำฉบับร่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๗๐  เวลา        
๑ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๗) สถานที่ วิทยาลัยพณิชยการบางนา จำนวนเงิน  -  บาท 

๗.๒ กิจกรรมจัดทำประชาพิจารย์สร้างการรับรู้และเรียนรู้สาระฉบับร่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัย
พณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ เวลา ๐.๕ เดือน (พฤศจิกายน ๒๕๖๗)  สถานที่ วิทยาลัยพณิชยการบางนา  จำนวนเงิน  -  
บาท 

๗.๓ กิจกรรมปรับปรุงฉบับร่างเป็นฉบับสมบูรณ์แผนพัฒนาการจัดการศึกษาวิทยาลัยพณิชยการบางนา  
พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ ระยะเวลา ๐.๕ เดือน (เดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๗)  จำนวนเงิน  -  บาท 
๘. งบประมาณ/ทรัพยากร และแหล่งที่มา การดำเนินโครงการ 
จากเงิน................................................................. เป็นเงินงบประมาณทั้งสิ้น  -   บาท   ได้แก่ 

๘.๑ ค่าตอบแทน   .......................  บาท 
๘.๒ ค่าใช้สอย            .......................  บาท 
๘.๓ ค่าวัสดุ            .......................   บาท 

 
๙.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ (มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์) 

๙.๑ ผลผลิต (Outputs) ได้ฉบับสมบูรณ์แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา  พ.ศ. ๒๕๖๗-
๒๕๗๐ มีมาตรฐานการศึกษาวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมีพันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป็นทิศทางการพัฒนาการ                            
จัดการศึกษา และมีกลยุทธ์องค์กร กลยุทธ์ฝ่ายงาน และแผนงาน ที่สังเคราะห์จากมาตรฐาน ประเด็นการประเมิน และประเด็น
การพัฒนา ในมาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ เป็นแนวทางและขับเคลื่อนการพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

๙.๒ ผลลัพธ์  (Outcomes) ทิ ศทาง แนวทาง และการขับเคลื่ อนในการพัฒนาการจัดการศึ กษาของ                 
วิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๐ ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน ตามหลักเกณฑ์สำคัญในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา คือ  



๑๓๒ 
 

 

     ๙.๒.๑ ข้อบังคับการพัฒนาการจัดการศึกษาของสิทยาลัยพณิชยการบางนา (๑) มาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัย
พณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗ ๒๕๗๑) และ (๒) กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษาด้านการอาชีวศึกษา (พ.ศ.
๒๕๖๗ – ๒๖๗๑) สมศ. 

     ๙.๒.๒ การพัฒนางานตามข้อตกลงของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและหลักเกณฑ์ฯ ตำแหน่งครู 

 ๙.๓ ผลสะท้อน (Impacts) งานบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม ส่งผลต่อ 
            (๑)  การมุ่งผลลัพธ์ผู้เรียนเปน็สำคัญ 
     (๒)  การมุ่งพัฒนาสมรรถนะครู สร้างภาวะผู้นำร่วม พัฒนาครูโดยใช้ระบบให้คำปรึกษา ชี้แนะ 
     (๓)  การมุ่งคุณภาพหลักสูตร พัฒนาระบบและกระบวนการทำงาน และมุ่งนวัตกรรมการทำงาน 
                 อย่างสร้างสรรค์ 

๑๐.  การติดตาม และการประเมินผลโครงการ 
๑๐.๑ แบบรายงานการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ     

หมายเหตุ    - ขอถัวเฉลี่ยงบประมาณทุกรายการค่าใช้จ่ายจริงตามระเบียบราชการ 
 - กิจกรรมอาจมีการปรับตามความเหมาะสม เพื่อให้สอดคล้องกับวาระเร่งด่วนและนโยบายสำคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
.................................................. 
(นางสาวรุ่งนภา  ปุณยานุเดช) 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
.................................................. 
(.................................................) 

หัวหน้างาน / หัวหน้าแผนกวิชา................... 

 
.................................................. 
(.................................................) 

รองผู้อำนวยการ ฝ่ายวิชาการ 

 
.................................................. 

(นางขวัญศิริ  ป้ันทอง) 
หัวหน้างานวางแผนและงบประมาณ 

 
....................................... 
(นางสาวสุจิตรา  เกิดผล) 

รองผู้อำนวยการ ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 

 
......................................ผู้อนุมตัิโครงการ 

(นางสาวรุ่งนภา  ปุณยานุเดช) 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

 



๑๓๓ 
 

 

ข้อเสนอโครงการ 
โครงการสร้างตัวแบบงานในการบริหารจัดการวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

ที่ใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 

๑. แผนงานหลัก  ⚫ พันธกิจที่ ๕ พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญและหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
⚫ ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ความร่วมมือจัดการสถานศึกษาตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีนำนโยบายสำคัญสู่การปฏิบัติส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ บริหารกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนา ผู้เรียน และการจัดระบบ ดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน 

⚫ กลยุทธ์องค์กรที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้การอาชีวศึกษา 
-  กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๓.๒ การจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 

               -  แผนงานที่ ๒ สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้บริหารมีการระดมทรัพยากรที่ใช้ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ในการ
จัดทำ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
๒. วัตถุประสงค ์(๑) เพื่อศึกษาบริบทการปฏิบัติงานในการพัฒนางานตามข้อตกลง (๒) สร้างตัวแบบงานในการบริหารจัดการวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
(๓) ใชแ้ละประเมินผลการใช้ตัวแบบงานปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา  
๓. ผู้เสนอโครงการ ดร.รุ่งนภา ปุณยานุเดช ผู้อำนวยการสถานศึกษา และในภาระงานปฏิบัติการสอน  
๔. กลุ่มเป้าหมาย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยพณิชยการบางนา และสถานศึกษาเครือข่าย 
๕. กรอบแนวคิด  ๑. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และ
หลักเกณฑ์ฯ ตำแหน่งครู  
 ๒. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช ๒๕๖๗ 
 ๓. ประกาศ สมศ. เรื่อง กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษาฯ ด้านการอาชีวศึกษา (พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๗๑)                               
(ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม) 
 ๔. การดำเนินโครงการโดยกระบวนการวิจัย ตามระเบียบวิธีวิจัย การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
 ๕. การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) โดยการวิจัย การพัฒนาเชิงทดลอง (Experimental Development) 
๖. แผนการดำเนินงาน และวงเงินงบประมาณ  ๔,๐๐๐ บาท 

แผนการดำเนินการโครงการ 
รายการ ๑ ๒ 

๑. พัฒนาเนื้อหาสาระตัวแบบงานที่ปฏิบัติ ๑๖ งาน ต.ค. - พ.ย. ๖๗  
๒. ใช้และเผยแพร่สร้างการรับรู้และเรียนรู้ตัวแบบงานฯ  ธ.ค. ๖๗ - ม.ค. ๖๘ 

 

๗. ผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น;       ผลผลิ ต (Output) ๑. ตั วแบบงานที่ ปฏิ บั ติ  ๑๖ งาน ลั กษณะงานเป็ นชุ ดสารสนเทศ องค์ ความรู้   
๓ รายการ คือ (๑) เนื้อหาอ้างอิง (๒) แนวทางการพัฒนาเนื้อหางาน และ (๓) แบบฟอร์มการ
พัฒนางานฯ 

๒. ผลการใช้แบบฟอร์มพัฒนาลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งครูและ การพัฒนางานที่
เป็นประเด็นท้าทาย 

 

ผลลัพธ์      
(Outcome) 

๑. ชุดสารสนเทศองค์ความรู้ตัวแบบงานที่ปฏิบัติ ๑๖ งาน มีสาระของเนื้อหาครบถ้วน ถูกต้อง 
๒. ผลการพัฒนาลักษณะงานที่ปฏิบัติมีผลการประเมินในระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง ระดับ ๔ 

ผลสะท้อน 
(Impact) 

๑. คุณภาพการศึกษาส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
๒. สถานศึกษามีคุณภาพตามเกณฑ์การประเมินความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 

 
 

 
 

 

ที่ ๒ แผนพัฒนา ๒๕๖๗/๒ 



๑๓๔ 
 

 

โครงการที่............ 
 

โครงการ สร้างตัวแบบงานในการบริหารจัดการวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
ที่ใช้พัฒนาคุณภาพการศกึษาให้มีความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 

 

๑. ผู้รับผิดชอบ  นางสาวรุ่งนภา  ปุณยานุเดช   ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา และในภาระงานปฏิบัติการสอน 
๒. ลักษณะโครงการ  โครงการตาม พ.ร.บ. งบประมาณ 

  โครงการตามภาระงานประจำ 
  โครงการตามนโยบาย สอศ. 

๓. ความสอดคล้อง/เชื่อมโยง/ภายใต้ยุทธศาสตร์ นโยบาย และพันธกิจ 
แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

    ยุทธศาสตร์ที่ ๖ เสริมสร้างศักยภาพสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้เป็นผู้นำทางวิชาชีพ เพื่อ
ยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษาในภาพรวม ทุกประเภทและระดับ 
 

มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 

    ⚫ ผลผลิตเชื่อมโยงครบครอบคลุม ๓ มาตรฐาน  
มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
มาตรฐานที่ ๒ การจัดการอาชีวศึกษา 
มาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้

นโยบายการพัฒนาอาชีวศึกษาของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๘ - ๒๕๖๙ 

พันธกิจที่ ๕ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอาชีวศึกษา ให้มี
สมรรถนะสูงขึ้น 
ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ ปฏิรูประบบอาชีวศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

⚫ แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๐ 
   พันธกิจที่ ๕ พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญและหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
       - ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ความร่วมมือจัดการสถานศึกษาตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีนำนโยบายสำคัญสู่การปฏิบัติส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ บริหารกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนา ผู้เรียน และการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
       - กลยุทธ์องค์กรที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้การอาชีวศึกษา 
            - กลยุทธ์ฝ่ายงานที่ ๓.๒ การจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  
                - แผนงานที่ ๒ สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้บริหารมีการระดมทรัพยากรที่ใช้ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ในการจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  

 

๔. สภาพปัจจุบัน/หลักการและเหตุผล 
หลักเกณฑ์และการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศึกษา ได้ระบุให้ การพัฒนางานตามข้อตกลงมีผลการปฏิบัติงานของลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ที่ให้ถึง ระดับการปฏิบัติคาดหวัง คิดค้น ปรับเปลี่ยน (Invent and Transforms) ในด้านการ
บริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และ
นวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  และให้มีผลการพัฒนางานที่เสนอเป็น
ประเด็น    ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา ให้ถึงระดับปฏิบัติการที่คาดหวัง การคิดค้น พัฒนา
นวัตกรรม และปรับเปลี่ยนให้คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสูงขึ้น 

ในหน้าที่บริหารสถานศึกษา จึงได้บูรณาการการพัฒนางานตามข้อตกลงร่วมกับการพัฒนางานตามข้อตกลงของ
ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งครู โดยสังเคราะห์ได้เป็น ตัวแบบงานในการบริหารจัดการวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
มีลักษณะเป็น ชุดตัวแบบงานที่ปฏิบัติ ๑๖ งาน สำหรับใช้เป็น ต้นแบบการปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความเป็น
เลิศทางการอาชีวศึกษา 

 



๑๓๕ 
 

 

๕. วัตถุประสงค ์
๕.๑  เพื่อศึกษาบริบทการปฏิบัติงานในการพัฒนางานตามข้อตกลงของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

วิทยาลัยพณิชยการบางนา 
๕.๒  เพื่อสร้างตัวแบบงานในการบริหารจัดการวิทยาลัยพณิชยการบางนาสำหรับใช้ปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
๕.๓  เพื่อดำเนินการใช้ตัวแบบงานในการบริหารจัดการวิทยาลัยพณิชยการบางนา โดยปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
๕.๔ เพื่อประเมินผลการใช้ตัวแบบงานในการบริหารจัดการวิทยาลัยพณิชยการบางนา ที่ใช้ปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 

๖. เป้าหมาย 
     ๖.๑ เชิงปริมาณ  ตัวแบบงานในการบริหารจัดการวิทยาลัยพณิชยการบางนา มีลักษณะเป็นชุดตัวแบบงานที่ปฏิบัติ 
๑๖ งาน 
       ๖.๒ เชิงคุณภาพ  ตัวแบบงานในการบริหารจัดการวิทยาลัยพณิชยการบางนา สำหรับใช้ปฏิบัติงานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้มีความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา โดยตัวแบบงาน มีลักษณะเป็นชุดตัวแบบงานที่ปฏิบัติ ๑๖ งาน และในแต่ละงาน
มีลักษณะเป็นชุดสารสนเทศองค์ความรู้ ๓ รายการ คือ ๑.)เนื้อหาอ้างอิงการพัฒนางานในการปฏิบัติที่คาดหวัง  ๒) แนวทางการ
สร้างเนื้อหาการพัฒนางานในการปฏิบัติที่คาดหวัง และ ๓) แบบฟอร์มการพัฒนางานในการปฏิบัติที่คาดหวัง  

๗.  กิจกรรมและหรือขั้นตอนดำเนินการ/ระยะเวลา/สถานที ่
๗.๑ กิจกรรมพัฒนาเนื้อหาสาระตัวแบบงานที่ปฏิบัติ ๑๖ งาน ระยะเวลา ๒ เดือน (เดือนตุลาคม – พฤศจิกายน ๒๕๖๗) 

สถานที่ วิทยาลัยพณิชยการบางนา  จำนวนเงิน ๔,๐๐๐ บาท 
๗.๒ กิจกรรมสร้างการรับรู้และเรียนรู้ตัวแบบงานในการบริหารจัดการวิทยาลัยพณิชยการบางนา เวลา ๒ เดือน (เดือน

ธันวาคม ๒๕๖๗ – เดือนมกราคม ๒๕๖๘) สถานที่ วิทยาลัยพณิชยการบางนา จำนวนเงิน  -  บาท 

๘. งบประมาณ/ทรัพยากร และแหล่งที่มา การดำเนินโครงการ 
   จากเงิน................................................................. เป็นเงินงบประมาณทั้งสิ้น  ๔,๐๐๐   บาท   ได้แก่ 

๘.๑ ค่าตอบแทน   ..........-.............  บาท 
๘.๒ ค่าใช้สอย                ๔,๐๐๐        บาท 
๘.๓ ค่าวัสดุ            .........-..............  บาท 

๙.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ (มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์) 
๙.๑ ผลผลิต (Outputs) ได้ตัวแบบงานในการบริหารจัดการวิทยาลัยพณิชยการบางนา มีลักษณะเป็นชุดตัวแบบงานที่

ปฏิบัติ ๑๖ งาน แต่ละงานมีลักษณะเป็นชุดสารสนเทศองค์ความรู้ ๓ รายการ คือ ๑) เนื้อหาอ้างอิงการพัฒนางานในการปฏิบัติที่
คาดหวัง ๒) แนวทางการสร้างเนื้อหาการพัฒนางานในการปฏิบัติที่คาดหวัง และ ๓) แบบฟอร์มการพัฒนางานในการปฏิบัติที่
คาดหวัง 

๙.๒ ผลลัพธ์ (Outcomes) บุคลากรของสถานศึกษาได้ใช้ ชุดตัวแบบงานที่ปฏิบัติ ๑๖ งาน เป็นการศึกษาเนื้อหา
อ้างอิง ต้นแบบการพัฒนางานและแบบฟอร์มใช้พัฒนางาน ในการพัฒนางานตามข้อตกลงได้อย่างครบถ้วน สามารถพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้มีการพัฒนามากขึ้น 

 ๙.๓ ผลสะท้อน (Impacts) ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษามีผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา ตามตัวชี้วัด ๓ รายการ คือ ๑) ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ๒) ตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษา และ ๓) ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

 



๑๓๖ 
 

 

๑๐.  การติดตาม และการประเมินผลโครงการ 
๑๐.๑ แบบรายงานการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการ   

หมายเหตุ    - ขอถัวเฉล่ียงบประมาณทุกรายการค่าใช้จ่ายจริงตามระเบียบราชการ 
 - กิจกรรมอาจมีการปรับตามความเหมาะสม เพื่อให้สอดคล้องกับวาระเร่งด่วนและนโยบายสำคัญ 

 
 
 
 
 
 

 
.................................................. 
(นางสาวรุ่งนภา  ปุณยานุเดช) 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
.................................................. 
(.................................................) 

หัวหน้างาน / หัวหน้าแผนกวิชา................... 

 
.................................................. 
(.................................................) 

รองผู้อำนวยการ ฝ่ายวิชาการ 

 
.................................................. 

(นางขวัญศิริ  ป้ันทอง) 
หัวหน้างานวางแผนและงบประมาณ 

 
....................................... 
(นางสาวสุจิตรา  เกิดผล) 

รองผู้อำนวยการ ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 

 
......................................ผู้อนุมตัิโครงการ 

(นางสาวรุ่งนภา  ปุณยานุเดช) 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยพณิชยการบางนา 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ๑ 

การวิเคราะหค์วามเชื่อมโยงในประเด็นการพิจารณา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๙ 
 

 

มาตรฐานที่ ๑ คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค ์
 การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความรู้  มีทักษะ
และการประยุกต์ใช้ให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ ประกอบด้วย ๔ ประเด็นการประเมิน ดังนี ้

ประเด็นการประเมินที่ ๑.๑ ด้านความรู้ 
        ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง  ตามหลักการทฤษฎี  และแนวปฏิบัติต่างๆ   ที่เกี่ยวข้อง
กับสาขาวิชาที่เรียน  หรือทำงานโดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎี  และหรือข้อเท็จจริง  เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละ
ระดับการศึกษา  มีประเด็นพิจารณา ดังนี้ 

ประเด็นการพิจารณา 
มาตรฐานการศึกษาและอื่น ๆ  ตำแหน่งครู ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
    ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการ
วิเคราะห์การประเมินมาตรฐานวิชาชีพตาม
สมรรถนะงานในสาขาวิชาที่เรียน 

    ต ามที่ ผู้ เรี ย น ได้ รั บ ก ารพั ฒ น า                  
เต็มศักยภาพเรียนรู้และทำงานร่วมกัน           มี
กระบวนการคิดและพัฒนาองค์ความรู้    ด้วย
ตนเอง 
ที่มา : งาน ๑.๓ หน้า ๙๑ 

 

    มีทักษะการคิดและสามารถสร้างนวัตกรรม
ได้ 
ที่มา : งาน ๑.๔ หน้า ๙๑ 

   ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
    ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการสิ
เคราะห์การเรียนรู้ 

    ในความสามารถการเชื่อมโยงความรู้หรือ
ประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ 
ที่มา : ตัวชี่วัดที่ ๒ หน้า ๒๐๘ 

 

    และการสร้างความรู้เองหรือประสบการณ์
ใหม่จากการเรียนรู้ 
ที่มา : ตัวชี่วัดที่ ๓ หน้า ๒๐๘ 
    ตามการพั ฒนารู ปแบบการวั ดและ
ประเมิ นผลการเรี ยนรู้ ตามสภาพจริง ที่
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 
ที่มา : งานที่ ๑.๕ หน้า ๙๑ 

    ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาชุดนักศึกษามีผลการ
วิเคราะห์ 

    ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผลการปฏิบัติสะท้อน
ถึงการได้รับการพัฒนาทักษะพื้นฐาน (Basic 
Skill) 
ที่มา : ตัวชี่วัดที่ ๒ หน้า ๒๑๑ 

 

    ๔. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการ
วิเคราะห์ 

    ผลลัพธ์ นักเรียนรู้ของการปฏิบัติสะท้อนถึง
ความสมารถในการเรียนรู้ (Cognitive Abilites) 
ที่มา : ตัวชี่วัดที่ ๓ หน้า ๒๑๑ 

 

    ๕. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการจัดระบบร่องรอยผลสำเร็จที่ได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้  ตามการได้ฝึกทักษะต่าง 
 ๆได้บูรณาการทักษะต่างๆ   และได้ประยุกต์ใช้ทักษะที่ได้รับการพัฒนาในสถานการณ์หรือการแก้ปัญหาที่หลากหลาย 

          ประเด็นการประเมินที่ ๑.๒ ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้  
 ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ ทักษะวิชาชีพ  และทักษะชีวิต
เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการ



๑๔๐ 
 

 

ดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาพที่ดี มีประเด็น
พิจารณา ดังนี้ 
  ประเด็นการพิจารณา 
มาตรฐานการศึกษาและอื่น ๆ ตำแหน่งครู ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
    ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการวิเคราะห์
ผลลัพธ์การเรียนรู้ทักษะในการทำงาน 

    การปฏิบัติสะท้อนการบูรณาการทักษะใน   การทำงาน (Cross-
functianal Skills) 
     ⚫ ทักษะกระบวนการ  
     ⚫ ทักษะทางสังคม  
     ⚫ ทักษะการจัดการ 
     ⚫ ทักษะเฉพาะทาง  
     ⚫ ทักษะการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน 
ท่ีมา : ตัวชี้วัดท่ี ๔ หน้า ๒๑๗ 

 

    ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการประเมิน
ทักษะและการประยุกต์ใช้ทักษะวิชาชีพ 

    โดยผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะ 
ความเชี่ยวชาญการเรียนรู้  
     ⚫ ท่ีได้ฝึกทักษะต่าง ๆ  
     ⚫ ได้บูรณาการทักษะต่าง ๆ 
     ⚫ และได้ประยุกต์ใช้ทักษะท่ีได้รับ 
การพัฒนาในสถานการณ์หรือแก้ปัญหาท่ีหลากหลาย 
ท่ีมา : ตัวชี้วัดท่ี ๕ หน้า ๒๐๙ 

 

    ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการประเมิน
ทักษะและการประยุกต์ใช้ทักษะชีวิต 

     โดยสถานศึกษามีการจัดระบบการให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน 
เพ่ือสร้างเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน 
ท่ีมา : งานท่ี ๔.๒ หน้า ๑๑๑ 

    และผลลัพธ์การปฏิบัติสะท้อนถึงการบูรณาการทักษะในการทำงาน มี
ทักษะทางสังคม  เช่น การทำงานร่วมกับผู้อื่น  การโน้มน้าว  กาเจรจา  
การบริการ  และการสอนหรือฝึกผู้อื่น 
ท่ีมา : ตัวชี้วัดท่ี ๔ หน้า ๒๑๑ 

 

    ๔. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการประเมิน
ทักษะและการประยุกต์ใช้โดยเป็นไปตามประกาศ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

     เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ  
    และ เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง  
ท่ีมา : งานท่ี ๒.๑ หน้า ๑๐๙ 

    ๕. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการประเมิน
ทักษะและการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการ
ดำเนินชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาพดี      

     โดยสถานศึกษาได้มีการจัดการศึกษาด้านบริหารท่ัวไปตามหลัก
บริหารบ้านเหมืองที่ด ี
ท่ีมา : งานท่ี ๒.๑ หน้า ๑๐๙ 

     ในกิจกรรมการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะท่ีดีของผู้เรียนให้มีค่านิยม
ความเป็นไทยท่ีดีงาม 
ท่ีมา : งานท่ี ๑.๘ หน้า ๙๒ 

 

      และผลลัพธ์ในการปฏิบัติท่ีส่งผลต่อ        การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน  มีคุณภาพชีวิตหรือสุขภาวะด้านการเรียนรู้หรือพัฒนาการด้าน
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์  และสังคมของผู้เรียน 
ท่ีมา : ตัวชี้วัดท่ี ๒ หน้า ๑๘๐ 

  

 

 

 

 



๑๔๑ 
 

 

ประเด็นการประเมินที่ ๑.๓ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม  จริยธรรม  จรรยาบรรณวิชาชีพ  เจตคติและจิตนิสัยที่ดี  
ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย  เคารพกฎหมาย  เคารพสิทธิของผู้อื่น  มีความรับผิดชอบตามบทบาท
หน้าที่ของตนเองตามระบบระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ และ
จิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อม  มีประเด็นการพิจารณา ดังนี้  
 

  ประเด็นการพิจารณา 
มาตรฐานการศึกษาและอื่น ๆ ตำแหน่งครู ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
    ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการ
ป ร ะ เมิ น ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม   จ ริ ย ธ ร ร ม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ เจคติและจิตนิสัยที่ดี 

    ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดหรือผลการ
เรียนรู้ตามหลักสูตร 
ที่มา : งานที่ ๑.๑ หน้า ๙๐ 

    จากการพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
ที่มา : งานที่ ๑.๑ หน้า ๑๐๗ 

    ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการ
วิเคราะห์ตามระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

    ในการจัดการความเสี่ยงกับชีวิตประจำวัน หรือ
สภาพจริงของ 
    ⚫ ด้านความปลอดภัย  
    ⚫ ด้านการทะเลาะวิวาท           
      ⚫ ด้านสิ่งเสพติด  
      ⚫ ด้านสังคม  
    ⚫ ด้านการพนันและการมั่วสุ่ม  
ที่จะเกิดต่อผู้เรียน โดยการมีส่วนร่วมดำเนินงาน  
     และมีการแก้ไขปัญหาการออกกลางคันจาก
การศึกษาของผู้เรียน 
ที่มา : งานที่ ๑.๑ หน้า ๙๒ 

  

    ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการ
วิเคราะห์ตามความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ภาคีเครือข่ายและหรือสถานประกอบการ 

    ในการร่วมกันแก้ไขปัญหา และพัฒนาผู้เรียน โดยมีโครงการหรือจัด
กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  
    และมีการแก้ไขปัญหาการออกกลางคัน   การจากศึกษาของผู้เรียน 
ที่มา : งานที่ ๒.๒ หน้า ๙๒ และงานที่ ๒.๔ หน้า ๙๓ 

 

    ๔. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความ
รับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตาม
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 

      ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้
เป็นไปตามกลักกิจการบ้านเมืองที่ดี  
ที่มา : งานที่ ๒.๑ หน้า ๑๐๙ 
 

    ส่ งผล ให้ ผู้ เรี ยน ได้ รับการกระตุ้ นและเด็ ก
แรงจูงใจในการเรียนรู้ 
ที่มา : ตัวชี้วัดที่ ๔ หน้า ๒๑๔ 

  

    ๕. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลการ
เข้าร่วมกิจกรรมจิตสาธารณะ และจิตสำนึก
รักษ์สิ่งแวดล้อม 

     มีการจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา โดยการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือให้บริการด้านวิชาชีพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถ่ิน  
ที่มา : งานที่ ๔.๒ หน้า ๑๑๑ 

    ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรู้และมี
การเรียนรู้แบบนำตนเอง 
ที่มา : ตัวชี้วัดที่ ๘ หน้า ๒๑๖ 

  



๑๔๒ 
 

 

ประเด็นการประเมินที่ ๑.๔ ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 

 ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การสำเร็จการศึกษาที่หลักสูตรกำหนด
เทียบร้อยละกับจำนวนผู้เข้าเรียนแรกเข้าของรุ่นนั้น  ตามการมีงานทำ หรือการประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษา
ต่อภายในเวลา ๑ ปี ตามความพึงพอใจของหน่วยงาน สถานประกอบการ หรือผู้รับบริการที่มีต่อคุณภาพของ
ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ตามระบบดูแลช่วยเหลือและแนะแนว การเข้าร่วมกิจกรรม        
การอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีงามของผู้เรียนโดยมีการพัฒนารูปแบบการอบรมบ่มนิสัยของผู้เรียน 

 

ประเด็นการพิจารณา 
มาตรฐานการศึกษาและอื่น ๆ ตำแหน่งครู ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
    ๑. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามี
ผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑ์การสำเร็จการ
สำเร็จการศึกษาที่หลักสูตรกำหนด 

    เทียบร้อยละกับจำนวนผู้เข้าเรียนแรกเข้าของรุ่นนั้น ตามสาขาวิชา สาขางาน 
    ผลสัมฤทธิ์ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
 
 
 
 

    ๒. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามี
ผลสัมฤทธิ์การมี งานทำ หรือการ
ประกอบอาชีพ หรือการศึกษาต่อ 
ภายในเวลา ๑ ปี 

    เทียบร้อยละกับจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาของรุ่นนั้น ตามสาขาวิชา สาขางาน 
    ผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีงานทำ หรือการประกอบอาชีพ หรือ
การศึกษาต่อ  
 
 
 
 

    ๓. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามี
ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ค ว า ม พึ ง พ อ ใจ ข อ ง
หน่วยงาน สถานประกอบการ หรือ
ผู้รับบริการ 

    ที่มีต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน  
    โดยใช้เครื่องมือประเมินแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale)  ๕ ระดับ จากการเก็บ
ข้อมูล ตรวจสอบ ประมวลผล และเช่ือถือได้ 

    ๔. ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามี
ผลสัมฤทธิ์ตามระบบดูแลช่วยเหลือ
และแนะแนว 

     ให้มีโอกาสความเสมอภาค และลดความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
ที่มา : งานที่ ๒.๓ หน้า ๑๑๐ 

    โดยมีการใช้ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับผู้เรียนรายบุคคลเพื่อพัฒนา
และแก้ไขปัญหาผู้เรียน ในการดำเนินโครงการหรือการจัดกิจกรรมเชิง
สร้างสรรค์ด้วยวิธีการหลากหลายในการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
ที่มา : งานที่ ๒.๓ หน้า ๙๒ 

 

    ๕. ผู้สำเร็จการศึกษามีผลสัมฤทธิ์
การเข้าร่วมกิจกรรมการอบรมและ
พัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน 

    โดยการพัฒนารูปแบบการอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมความเป็นไทยที่
ดีงาม ที่คำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล และสามารถ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนได้ 
ที่มา : งานที่ ๑.๘ หน้า ๙๒ 

 

                  จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาจากจำนวนผู้เรียนแรกเข้าของรุ่นน้ัน 
    ร้อยละ =                                                                               x  ๑๐๐ 
                                     จำนวนผู้เรียนแรกเข้าของรุ่นน้ัน 

                       จำนวนผู้สำเร็จการศึกษามีงานทำ ประกอบอาชีพอิสระ ศึกษาต่อ ภายใน ๑ ปี  
  ร้อยละ    =                                                                                                         x  ๑๐๐ 
                                           จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาของรุน่นั้น 



๑๔๓ 
 

 

มาตรฐานที่ ๒ การจัดการอาชีวศึกษา 

   สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนดใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามนโยบายสำคัญของหน่วยงานต้นสังกัด  หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษา ประกอบด้วย ๔ ประเด็นการ
ประเมิน ดังนี ้

ประเด็นการประเมินที่ ๒.๑ ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา 
 สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน         สถานประกอบการ 
ตลาดแรงงาน มีการปรับปรุงรายวิชาเดิม  หรือกำหนดรายวิชาใหม่หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติม  ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงาน  โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีประเด็นการ
พิจารณา ดังนี้ 
 ประเด็นการพิจารณา  
มาตรฐานการศึกษาและอ่ืน ๆ  ตำแหน่งครู ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
    ๑. สถานศึกษามีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

     มีความทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
และท้องถิ่น ชุมชน สถานประกอบการ  ตลาดแรงงาน   
     โดยมีผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและชุมชน  มีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา   
     มีองค์ประกอบถูกต้องครบถ้วน คือ มีวิสัยทัศน์  จุดมุ่งหมาย  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
โครงสร้าง เวลาเรียน  คำอธิบายรายวิชา   
แนวดำเนิน   ⚫ การจัดการเรียนรู้  
                ⚫ การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้           
    มีการนิเทศ  ติดตาม  การใช้หลักสูตร   
    มีการนำผลการประเมินผลการใช้หลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ที่มา : งานที่ ๑.๒ หน้า ๑๐๗ 

    ๒. สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

     มีแผนพัฒนาที่สอดคล้องกับนโยบายทุกระดับ  ครอบคลุมภารกิจหลักสถานศึกษา   
    มีการประเมินความต้องการจำเป็นของผู้เรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง   
    มีกระบวนการที่ถูกต้อง ผู้ที่เกี่ยวข้อง   
    มีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  มีการดำเนินการตามแผน 
ที่มา : งานที่ ๑.๑ หน้า ๑๐๗ 

    ๓. สถานศึกษามีการสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร  
ที่มา : ว ๙ งานที่ ๑.๑ หน้า ๙๐ 
 

    มีการพัฒนารายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ 
            ⚫ มาตรฐานการเรียนรู้   
        ⚫ และตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้  
    ตามหลักสูตร บริบทสถานศึกษา ผู้เรียน   และท้องถิ่น สามารถแก้ไขปัญหาในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ 
ที่มา : งานที่ ๑.๑ หน้า ๙๐ 

 

    ๔. สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนา
หรือการนำ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้  
ที่มา : ว ๑๐ งานที่ ๑.๔ หน้า ๑๐๘ 

     ตรงตามหลักสูตร  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
บรรลุวัตถุประสงค์  ติดตามประเมินผลการใช้สื่อ  นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา รายงานผลการปรับปรุง 
ที่มา : งานที่ ๑.๔ หน้า ๑๐๘ 

    ๕. สถานศึกษามีการนำหลักสูตรฐานสมรรถนะไป
ปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนรู้  
ที่มา : ว ๑๐ งานที่ ๑.๒ หน้า ๑๐๘ 

     มี การนิ เทศ  ติ ดตามการใช้หลั กสู ตร                การ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
ที่มา : งานที่ ๑.๒ หน้า ๑๐๘ 

 

 

 

 



๑๔๔ 
 

 

ประเด็นการประเมินที่ ๒.๒ ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
 สถานศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง
เพื่อเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทั้งวัยเรียนวัยทำงานตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา  
ตามระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  และการประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ
ดูแล  ให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์  มีประเด็นการพิจารณา ดังนี้ 
 

ประเด็นการพิจารณา 
มาตรฐานการศึกษาและอื่น ๆ  ตำแหน่งครู ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

    ๑. สถานศึกษามีครูท่ีมีคุณวุฒิการศึกษา และจำนวนตาม
เกณฑ์ท่ีกำหนด 

    ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพ่ือเป็นผู้พร้อมท้ังด้านคุณธรรม จริยธรรม  
     มีความรู้ความสามารถทักษะ  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
      ⚫ การใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร   
      ⚫  และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา   
     สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน 
ท่ีมา : งานท่ี ๓.๑ หน้า ๙๓ 

 

   ๒. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนกำกับดูแลให้ครู     มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
    สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้สูงข้ึน   
    เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้  ทักษะคุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะ                    อันพึง
ประสงค์ และสมรรถนะท่ีสำคัญ  ตามหลักสูตร   
    มีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง  และสร้างแรงบันดาลใจ 
ท่ีมา : งานท่ี ๑.๒ หน้า ๙๐ 

 

๓. สถานศึกษามีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  
 

     ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและปฏิบัติการสอนครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู้    
    มีการวิเคราะห์ผู้เรียน   
        ⚫ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  
        ⚫ การเลือกสื่อ  และแหล่งเรียนรู ้
        ⚫ เครื่องมือวัดผลประเมินผล  
        ⚫ จัดกระบวนการเรียนรู้ตามแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ  
        มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผล  
        นำผลไปปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู ้
ท่ีมา : งานท่ี ๑.๓ หน้า ๑๐๘ 

    ๔. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ดูแล ให้ครูมีการ
พัฒนา 
    รูปแบบการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
ท่ีมา : ว๙ งานท่ี ๑.๕ หน้า ๙๑ 

    ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เหมาะสม  และสอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้  
ท่ีมา : งานท่ี ๑.๕ หน้า ๙๑ 

 

ตามระเบี ยบหรือข้อบั งคับการจัดการศึกษาและการ
ประเมินผลการเรียน 
และนำผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มาใช้แก้ไขปัญหา
การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้ เรียนพัฒนาการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 
ท่ีมา : งานท่ี ๑.๕ หน้า ๙๑ 

    ๕. สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน กำกับ ดูแล ให้คร ู
    จัดกิจกรรมการเรียนรู้  

 

มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
    ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้  
    ทำให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ   
    เรียนรู้และทำงานร่วมกัน  
    มีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง  และ
สร้างแรงบันดาลใจ  
ท่ีมา : งานท่ี ๑.๕ หน้า ๙๑ 

    และมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ของครูในสถานศึกษา  
    และมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ท่ีมา : งานท่ี ๑.๕ หน้า ๙๑ 

 

 

 

 



๑๔๕ 
 

 

ประเด็นการประเมินที่ ๒.๓ ด้านการบริหารจัดการ 
 สถานศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน 
ศูนย์วิทยบริการ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์ และงบประมาณของสถานศึกษา ที่มีอยู่อย่างเป็นศักยภาพและ
มีประสิทธิภาพ มีประเด็นการพิจารณา ดังนี้ 
 

ประเด็นการพิจารณา 
มาตรฐานการศึกษาและอื่น ๆ  ตำแหน่งครู ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

   ๑. สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย         กล
ยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการ
บริหารเชิงรุก  
ที่มา : ว ๑๐ งานที่ ๓.๑ หน้า ๑๑๐ 

    ในการพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน  
    มีแผนปฏิบัติการ สอดคล้องกับมาตรฐาน
ภาระงานบริหาร  โดยคำนึงถึงประโยชน์และ
ความคุ้มค่า  
    และมี การนำไปปฏิ บั ติ จริ งบรรลุ                     
ตามเป้าหมาย  
ที่มา : งานที่ ๓.๑ หน้า ๑๑๐ 
    ที่ ส่ งผลต่ อคุ ณภาพผู้ เรี ยน ครู และ
สถานศึกษา  
    มีการติดตามประเมินผล  
และมีรายงานผลการใช้นวัตกรรมการบริหาร 
และนำผลไปปรับปรุง 
ที่มา : งานที่ ๕.๒ หน้า ๑๑๑ 

    ในการบริ หารจั ดการทรั พยากรของ
สถานศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและ มี
ประสิทธิภาพ 
ที่มา : ประเด็นการประเมินที่ ๒.๓ 

  

   ๒. สถานศึ กษามี การบริ หารจั ดการ
สถานศึกษาด้านงานวิชาการ  
ที่มา : ว ๑๐ งานที่ ๒.๑ หน้า ๑๐๙ 

    ครูร่วมปฏิบัติงานทางวิชาการ เพื่อยกระดับ
คุณภาพจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีการ
พัฒนารูปแบบ หรือแนวทางการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น  
ที่มา : งานที่ ๒.๓ หน้า ๙๒ 

    ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย
ตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
ที่มา : งานที่ ๒.๑ หน้า ๑๐๙ 

    ในการจัดบรรยากาศที่เหมาะสม สอดคล้อง
กับความแตกต่างระหว่างผู้เรียน  
    สามารถแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ และสร้างแรง
บันดาลใจ  
    พัฒนาผู้เรียนให้เกิดกระบวนการคิด ทักษะ
ชีวิต ทักษะการทำงาน ทักษะ             การ
เรียนรู้ และนวัตกรรม  
    ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 
ที่มา : งานที่ ๑.๗ หน้า ๙๒ 

 
 
 
 
 
 



๑๔๖ 
 

 

ประเด็นการพิจารณา 
มาตรฐานการศึกษาและอื่น ๆ  ตำแหน่งครู ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

    ๓. สถานศึ กษามี การบริ หารจั ดการ
สถานศึกษาด้านการบริหารงานบุคลากร  
 

    ครูร่วมปฏิบัติงานเพื่อยกระดับคุณภาพจัด
การศึกษาของสถานศึกษา โดยมีการพัฒนา
รูปแบบ หรือแนวทางการดำเนินงานให้มี  
ประสิทธิภาพสูงขึ้น  
ที่มา : งานที่ ๒.๓ หน้า ๙๑ 

 

     สร้างหรือนำนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน ส่งเสริม 
สนับสนุน สร้างการมีส่วนร่วม       ในการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม ให้เกิด
การพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
ที่มา : งานที่ ๓.๒ หน้า ๑๑๐ 

    ในการบริ หารจั ดการทรั พยากรของ
สถานศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ        มี
ประสิทธิภาพ 
ที่มา : ประเด็นการประเมินที่ ๒.๓ 

  

   ๔. สถานศึ กษามี การบริ หารจั ดการ
สถานศึกษาด้านงบประมาณ  
 

    ครูร่วมปฏิบัติงานเพื่อยกระดับคุณภาพการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีการพัฒนา
รูปแบบ หรือแนวทางการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 
ที่มา : งานที่ ๒.๓ หน้า ๙๑ 

 

     ในการปฏิบัติด้านงบประมาณตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย           และหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
ที่มา : งานที่ ๒.๑ หน้า ๑๐๙ 

    ๕. สถานศึ กษามี การบริ หารจั ดการ
สถานศึกษาด้านบริหารทั่วไปและงานอื่น ๆ   
 
 

    ร่วมปฏิบัติงานเพื่อยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา โดยมีการพัฒนา
รูปแบบหรือแนวทางการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 
ที่มา : งานที่ ๒.๓ หน้า ๙๑ 

 

    ในการปฏิบัติงาน การจัดสภาพแวดล้อม ภูมิ
ทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติงาน ห้องเรียน 
โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ  
    สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ครุภัณฑ์  ที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมี
ประสิทธิภาพ 
ที่มา : ประเด็นการประเมิน ๒.๓ 

     ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย 
และตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
ที่มา : งานที่ ๒.๑ หน้า ๑๐๙ 

 
 
 
 
 
 



๑๔๗ 
 

 

ประเด็นการประเมินที่ ๒.๔ ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจดัการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษามอบหมาย โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน รวมทั้ง         
การช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน                        
มีประเด็นการพิจารณา ดังนี้ 
 

ประเด็นการพิจารณา 
มาตรฐานการศึกษาและอื่น ๆ  ตำแหน่งครู ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

    ๑. สถานศึกษามีความสำเร็จ              ใน
การดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามพระบรมราโชบาย 

     พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๑๐ ด้านการศึกษา 
    สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  คือ "การศึกษามุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน ๔ 
ด้าน"  
    โดยความร่วมมือ ของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน  
     มี การช่ วยเหลื อ ส่ งเสริ ม สนั บสนุ น จากผู้ ปกครอง ชุ มชน                           
สถานประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ที่มา : งานที่ ๒.๑ หน้า ๑๐๙ 

    ๒ . สถานศึ กษามี ความสำเร็ จ                  
ในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ในโครงการตามแนวพระราชดำริ 

     และตามหลักการทรงงานต่างๆ   
    โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน   
    รวมทั้ งการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน จากผู้ปกครอง ชุมชน สถาน
ประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ที่มา : งานที่ ๒.๑ หน้า ๑๐๙ 

    ๓ . สถานศึ กษามี ความสำเร็ จ                    
ในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามนโยบายและจุดเน้น   การปฏิบัติ
ราชการ 
 

     ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจำปีงบประมาณ โดยความ
ร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน  
    มี การช่ วยเหลื อ ส่ งเสริ ม สนั บสนุ น จากผู้ ปกครอง ชุ มชน                            
สถานประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ที่มา : งานที่ ๒.๑ หน้า ๑๐๙ 

    ๔ . สถานศึ กษามี ความสำเร็ จ                 
ในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ในนโยบายสำคัญ             
 

     ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
    ในนโยบายสำคัญตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  
    และในกิจกรรมสำคัญที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน    
    โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน  
    มีการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน จากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ที่มา : งานที่ ๒.๑ หน้า ๑๐๙ 

    ๕ . สถานศึ กษามี ความสำเร็ จ                    
ในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามโครงการหรือกิจกรรม 

     ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
    และในแผนปฏิบัติการราชการของสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ  
    โดยมีผลการปฏิบัติที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
ที่มา : งานที่ ๒.๑ หน้า ๑๐๙ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๔๘ 
 

 

มาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 สถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  มีการจัดทำนวัตกรรม

สิ่งประดิษฐ์  งานสร้างสรรค์  งานวิจัย  ประกอบด้วย ๒ ประเด็นการประเมิน ดังนี ้

     ประเด็นการประเมินที่ ๓.๑ ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง  ๆทั้งในประเทศและต่างประเทศในการจัด
การศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การบริการวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ มีประเด็นการพิจารณา ดังนี้ 
 สังคมแห่งการเรียนรู้ หมายถึง สังคมที่มีการเพิ่มทักษะและความรู้อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการเรียนรู้ ตลอดชีวิต
เพื่อให้คนในสังคมนั้น  ๆสามารถพัฒนาตนเองและสังคมอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ซึ่งจะทำให้สังคมได้เปรียบ ในเชิงการแข่งขัน      
ในตลาดโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ที่มา : ตัวชี้วัดความสำเร็จที่ ๑๒ ในมาตรฐานการอาชีวศึกษาระดับปริญญา                      
พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 

ประเด็นการพิจารณา 
มาตรฐานการศึกษาและอื่น ๆ  ตำแหน่งคร ู ตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    ๑. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือใน
การจัดการศึกษา  
 

     มีการสร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้การพัฒนาสถานศึกษา 
ผู้เรียน และคนในชุมชน 
    มีการสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม  
    ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน เพื่อพัฒนาผู้เรียนและ คนในชุมชน   
    “สู่สังคมแห่งการเรียนรู้” 
ที่มา : งานที่ ๓.๒ หน้า ๑๑๑ 

    ๒. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือใน
การจัดทรัพยากรทางการศึกษา  
 

     มีการจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา โดยประสานความร่วมมือ กับชุมชน
และเครือข่ายในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
    เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา 
และชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 
    โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชน 
    “สู่สังคมแห่งการเรียนรู้” 
ที่มา : งานที่ ๔.๒ หน้า ๑๑๑ 

    ๓. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยี
ที่เหมาะสม       
 

     มีการสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง   ผู้ที่เกี่ยวข้อง ชุมชน และเครือข่าย  
    เพื่อพัฒนาการเรียนรู้เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ช่วยเหลือ และพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
    เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชน 
    “สู่สังคมแห่งการเรียนรู้” 
ที่มา : งานที่ ๔.๑ หน้า ๑๑๑ 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๙ 
 

 

ประเด็นการพิจารณา 
มาตรฐานการศึกษาและอื่น ๆ  ตำแหน่งครู ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

    ๔. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือ         
ในการบริการวิ ชาการ โดยใช้ เทคโนโลยี              
ที่เหมาะสม                 

     มีการจัดระบบการให้บริการ   
    โดยความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย  
    ให้ บริ การวิ ชาการแก่ ชุ มชนและ                 
งานจิตอาสา  
    เพื่อสร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน และเสริมสร้าง
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
ที่มา : งานที่ ๔.๒ หน้า ๑๑๑ 

    ๕. สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือในการ
บริการวิชาชีพ  
 

     ตามสมรรถนะทางวิ ชาชี พผู้ บริ หาร 
สถานศึกษาและตามสมรรถนะวิชาชีพครู  
    มี ส่ วนร่ วมการแลกเปลี่ ยนเรี ยนรู้               
ทางวิ ชาชี พ  จั ดระบบการให้ บ ริ การ                   
ในสถานศึกษา  
    โดยความร่วมมือกับชุมชน และเครือข่าย   
    ให้ บ ริ การท างวิ ชาชี พ แก่ ชุ มชน                   
และงานจิตอาสา    
     เพื่อสร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน และเสริมสร้าง
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
ที่มา : งานที่ ๑.๕ หน้า ๑๐๙ 
        งานที่ ๔.๒ หน้า ๑๑๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๐ 
 

 

ประเด็นการประเมินที่ ๓.๒ ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
 สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการจัดทำนวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย โดยผู้บริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ  ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ และ
เผยแพร่สู่สาธารณชน มีประเด็นการพิจารณา ดังนี้ 
 

ประเด็นการพิจารณา 
มาตรฐานการศึกษาและอื่น ๆ  ตำแหน่งคร ู ตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    ๑. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการระดม
ทรัพยากร 

     ที่ ใช้ ศึ กษาวิ เคราะห์ สั งเคราะห์   วิ จั ย                    
เพื่อแก้ปัญหา พัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ที่มา : งาน ๑.๖ หน้า ๑๐๙ 

     โครงการพัฒนา สื่ อ นวัตกรรม สิ่ งประดิษฐ์  
เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  
    โดยผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา             และ
ผู้เรียน 
ที่มา : ประเด็นประเมินที่ ๓.๒  

  

    ๒. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้บริหาร      มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อแก้ปัญหา หรือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้  เพื่ อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
ที่มา : งาน ๑.๖ หน้า ๑๐๙ 

    โดยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยี
ทางการศึ กษา แหล่ งเรียนรู้                      งาน
สร้างสรรค์ งานวิจัย   
    หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ   
    ที่สามารถนำผลไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
    และเผยแพร่สู่สาธารณชน 
ที่มา : ประเด็นประเมินที่ ๓.๒ 

  

๓. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ครู     มี การศึ กษา วิ เคราะห์  สั งเคราะห์  วิ จั ย                 
เพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ พัฒนาการเรียนรู้ 
    ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
ที่มา : งานที่ ๑.๖ หน้า ๙๑ 

 

    โดยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์  งานวิจัย 
งานสร้างสรรค์     
    หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ  
ที่มา : ประเด็นการประเมินที่ ๓.๒ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

      ที่ สามารถนำผลการศึ กษาวิ เคราะห์             
สั งเคราะห์ วิจัย มาใช้แก้ ไขปัญหาหรือพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
    เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้สูงขึ้น 
ที่มา : งานที่ ๑.๖ หน้า ๙๑ 

 

    และเผยแพร่สู่สาธารณะชน 
ที่มา : ประเด็นการประเมินที่ ๓.๒ 

  

 

 



๑๕๑ 
 

 

ประเด็นการพิจารณา 
มาตรฐานการศึกษาและอื่น ๆ  ตำแหน่งคร ู ตำแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    ๔ . สถานศึ กษ าส่ งเสริ ม  สนั บสนุ น                     
ให้บุคลากรทางการศึกษา 
 

     มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพื่อแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาการจัด  การเรียนรู้ 
    เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ที่มา : งานที่ ๑.๖ หน้า ๑๐๗ 

    โดยการพัฒนาสื่ อ นวัตกรรม สิ่ งประดิษฐ์  
เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  
    หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆ   
    ที่สามารถนำผลไปใช้แก้ปัญหา                      และ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
    และเผยแพร่สู่สาธารณชน 
ที่มา : ประเด็นการประเมินที่ ๓.๒ 

  

    ๕. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียน 
 

    มี การศึ กษาวิ เคราะห์  สั งเคราะห์  วิ จั ย        
เพื่อให้เกิดการปฏิบัติ 
      ⚫ สะท้อนถึงการได้รับการพัฒนาทักษะ
พื้นฐาน (Basic Skills)  
    ⚫ สะท้ อนถึ งความสามารถในการเรียนรู้  
(Cognitive abilities)  
    ⚫ และสะท้ อนถึ งการบู รณาการทั กษะ              
ในการทำงาน (Cross - functional Skills)  
ที่มา : ตัวช้ีวัดที่ ๒,๓ และ ๔ หน้า ๒๑๗ 

 

    โดยการจัดทำนวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์  เทคโนโลยี  
แหล่งเรียนรู้ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย  
ที่มา : ประเด็นการประเมินที่ ๓.๒ 

  

     จากการได้ รั บการพั ฒ นาการเรี ยนรู้                    
ในบรรยากาศช้ันเรียนที่เหมาะสม   
ที่มา : ตัวช้ีวัดที่ ๒ หน้า ๒๑๕ 

 

    ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้                       ตาม
วัตถุประสงค์ 
ที่มา : ประเด็นการประเมินที่ ๓.๒ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ๒  
การปรับปรุงข้อความของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๕๓ 

 

 

 
ภาคผนวก ๒ 

การปรับปรุงข้อความของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนางานตามข้อตกลง (PA) 

⚫ ที่มาของข้อกำหนดที่ใช้ปรับปรุงข้อความ 
๑ ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

เร่ือง นโยบายการพัฒนาอาชีวศึกษา ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๒ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เร่ือง มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 
๓ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 

(ส่งพร้อมหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๙ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔) 
๔ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
(ส่งพร้อมหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๑๐ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔) 

------------------------------------ 
⚫ ข้อความเดิม (จากเอกสารแบบฟอร์มโครงการ) 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาวิทยาลัยพณิชยการบางนา  
วิสัยทัศน ์: ผลิตและพัฒนากำลังคนด้านบริหารธุรกิจ อุตสาหกรรมบริการ และเทคโนโลยีสู่สากลากล" 

พันธกิจวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
พันธกิจที่ ๑ พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
พันธกิจที่ ๒ พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะอย่างมืออาชีพ 
พันธกิจที่ ๓ สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาทุกภาคส่วนทั้งใน และต่างประเทศ 
พันธกิจที่ ๔ พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ และบริการวิชาการวิชาชีพ 
พันธกิจที่ ๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์วิทยาลัยพณิชยการบางนา 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การยกระดับคุณภาพมาตรฐานการผลิตผู้เรียนที่มีคุณภาพได้มาตรฐานด้านธุรกิจและบริการ  
                    ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การยกระดับคุณภาพมาตรฐานให้บริการวิชาการและวิชาชีพต่อชุมชนและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์สู่ 
                    มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ชุมชน สังคมและสถานประกอบการร่วมพัฒนาองค์ความรู้จากการวิจัย พัฒนานวัตกรรม 
                   สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพได้มาตรฐานโปร่งใสด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดทั่วองค์กร 

 
๑ การปรับปรุงข้อความของวิสัยทัศน์ที่เชื่อมโยงกับนโยบาย สอศ. 

 
พันธกิจ 
 ⚫ ข้อความเดิม 

"ผลิตและพัฒนากำลังคนด้านบริหารธุรกิจ อุตสาหกรรมบริการ และเทคโนโลยสีู่สากลากล" 



๑๕๔ 

 

 

⚫ ข้อความที่ปรับปรุงใหม่ 
    "ความรู้ในการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาอย่างมืออาชีพ" 

⚫ ที่มาของข้อความที่ปรับปรุงใหม ่
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๕ 

 

 

 

๒ การปรับปรุงข้อความของพันธกิจที่เชื่อมโยงกับการพัฒนางานตามข้อตกลง 
พันธกิจที่ ๑  

⚫ ข้อความเดิม 
               พันธกิจที่ ๑ พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามความต้องการธงตลาดแรงงาน 

⚫ ข้อความที่ปรับปรุงใหม่ 
               พันธกิจที่ ๑ ความรู้ในการจัดการเรยีนรู้อาชีวศึกษาอย่างมอือาชีพ 
          ⚫ ทีม่าของข้อความที่ปรับปรุงใหม ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๖ 

 

 

พันธกิจที่ ๒ 
⚫ ข้อความเดิม 

 พันธกิจที่ ๒ พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะอย่างมืออาชีพ 
⚫ ข้อความที่ปรับปรุงใหม่ 

             พันธกิจที่ ๒ พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะวิชาชีพและ 
   ความรอบรู้ในการจัดการเรียนรูก้ารอาชีวศึกษาอย่างมืออาชีพ 

⚫ ที่มาของข้อความที่ปรับปรุงใหม ่
๓. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ    
    ๓.๑ พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่ งการใช้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน เป็น
แบบอย่างท่ีดีและสามารถให้คำปรึกษากับผู้อ่ืนได้ 
    ๓.๒ มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้นำผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ
มาใช้เพื่อแก้ไขปัญหา และสร้างหรือปรับเปลี่ยนนวัตกรรม การจัดการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นแบบอย่างที่ดี 
และสามารถให้คำปรึกษากับผู้อ่ืนได้ 
    ๓.๓ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง 
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ที่มีผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน เป็นแบบอย่างท่ีดีและสามารถให้คำปรึกษากับผู้อ่ืนได้ 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๗ 

 

 

 

พันธกิจที่ ๓ 
⚫ ข้อความเดิม 

          พันธกจิที่ ๓ สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาทุกภาคส่วนทั้งใน และต่างประเทศ 
⚫ ข้อความที่ปรับปรุงใหม่ 

              พันธกิจที่ ๓ สร้างเครือข่ายความร่วมมือในสังคมแห่งการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู   
                            และคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีการพัฒนามากขึ้น 

⚫ ที่มาของข้อความที่ปรับปรุงใหม ่
๔.ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย    

๔.๑ การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
        ◆  ริเริ่ม พัฒนาสร้างความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ชุมชน และเครือข่าย 
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ช่วยเหลือและพัฒนา 

   

 

มาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   
 สถานศึกษาร่วมมือกับกับบุคคล ชุมชน องค์กรลาง เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการจัดทำ 
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
 ๓.๑ ค้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศในการจัดการศึกษา 
การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ๓.๒ ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดทำนวัตกรรม สิ่ งประดิษฐ์ งานสร้างสร้างวิจัยโดยผู้บริหาร ครู               
บุคลากรทางการศึกษา ผู้ เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตาม
วัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่สาธารณชน 
 
 ส่วนที่ ๒ ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
  ประเด็นที่ ท้ าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้ เรียน ของผู้จัดทำข้อตกลง               
ซึ่งปัจจุบันดำรงตำแหน่งครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของวิทย
ฐานะชำนาญการพิเศษ คือ การริเริ่ม พัฒนา การจัดการเรียนรู้ละพัฒนาคุณการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือมีการพัฒนามากขึ้น (ทั้งนี้ ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่
คาดหวังในวิทยฐานะที่สูงกว่าได้) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๘ 

 

 

พันธกิจที่ ๔ 
⚫ ข้อความเดิม 

  พันธกิจที่ ๔ พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ และบริการวิชาการวิชาชีพ 
⚫ ข้อความที่ปรับปรุงใหม่ 

  พันธกิจที่ ๔ พัฒนาสถานศึกษาโดยสร้างการมสี่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และ 
                            นวัตกรรม 

⚫ ที่มาของข้อความที่ปรับปรุงใหม ่
๓. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวตักรรม    
    ๓.๑ การกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการ
บริหาร 
         ◆ การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีกลยุทธ์ 
เครื่องมือ หรือนวัตกรรมทางการบริหารเชิงรุกในการริเริ่ม พัฒนา 
สถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียนมีแผนปฏิบตัิการ สอดคล้องกับมาตรฐานภาระ
งานบริหาร โดยคำนึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่า และมีการนำไปปฏิบัติจริง
บรรลุผลตามเป้าหมาย 
    ๓.๒ การบริหารการเปล่ียนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา          
เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
         ◆ บริหารการเปล่ียนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา 
เพื่อพัฒนาสถานศึกษา โดยริเริ่ม พัฒนา สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน ส่งเสริม สนับสนุน  
สร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม           ใน
สถานศึกษาให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๙ 

 

 

พันธกิจที่ ๕ 
⚫ ข้อความเดิม 

   พันธกิจที ่๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
⚫ ข้อความที่ปรับปรุงใหม่ 

   พันธกิจที่ ๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญและ 
                             หลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

⚫ ที่มาของข้อความที่ปรับปรุงใหม ่
   ๒.๔ ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
         สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามนโยบายสำคัญที่
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษามอบหมาย โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
 

๒. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา    

    ๒.๑ การบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
         ◆ การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านบริหารหัวไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
    ๒.๒ การบริหารกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 
         ◆ ริเร่ิม พัฒนาการบริหารกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน          
มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการ เกี่ยวกับการบริหารกิจการผู้เรียน ประชุมช้ีแจง
บุคลากรมอบหมายงาน มีกรรมการนักเรียน เครือข่ายผู้ปกครองและจัดกิจกรรม
ช่วยเหลือผู้เรียน มีการติดตามและประเมินผล มีรายงานผลการดำเนินการและนำผล
ไปปรับปรุง 
    ๒.๓ การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
         ◆ ริเร่ิม พัฒนาการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้มีโอกาส ความเสมอภาค 
และลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๐ 

 

 

๓ การปรับปรุงข้อความของยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับพันธกิจ 
   พันธกิจที่ ๑ พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในการเรียนรู้และในการทำงานตามความต้องการธงตลาดแรงงาน 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๑  

⚫ ข้อความเดิม 
               ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การยกระดับคุณภาพมาตรฐานการผลิตผู้เรียนที่มีคุณภาพได้มาตรฐานด้านธุรกิจและ 
                                    บริการ ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

⚫ ข้อความที่ปรับปรุงใหม ่
               ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การยกระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในการจัดการเรยีนรู้ให้คุณภาพการเรียนรู ้
                                 ของผู้เรียนได้มาตรฐานดา้นธุรกิจและบริการ ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

⚫ ที่มาของข้อความที่ปรับปรุงใหม่ 
1. การปฏิบัติที่คาดหวังในการจัดการเรียนรู้ 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 
ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง 

ริเริ่ม พัฒนา (Originate & Improve) 

ผลการประเมิน 

๑ 
ปฏิบัติได้ 

ต่ำกว่าระดับฯที่
คาดหวังมาก 

๒ 
ปฏิบัติได้ 

ต่ำกว่าระดับฯที่
คาดหวัง 

๓ 
ปฏิบัติได้ 
ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

๔ 
ปฏิบัติได้ 

สูงกว่าระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

๑. ด้านการจัดการเรียนรู้     
   ๑.๑ สร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
        ◆ ริเริ่ม พัฒนารายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วัด หรือผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรบริบทของสถานศึกษาผู้เรียน และท้องถิ่น 
สามารถแก้ไขปัญหา ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการ
เรียนรู้ เต็มตามศักยภาพส่งผลให้คุณภาพการจัดการเรียนรู้สูงขึ้นและเป็นแบบอย่างที่ดี 
ในการสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
   ๑.๒ ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
        ◆ ริเริ่ม คิดค้น การอรออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สามารถ
แก่ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้สูงขึ้น เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ทักษะคุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรรถนะ 
ที่สำคัญ ตามหลักสูตร มีกระบวนการคิดและค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง และสร้างแรง
บันดาลใจ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
   ๑.๓ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
        ◆ มีการริเริ่ม คิดค้น และพัฒนานวัตกรรม การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถ
แก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรู้และทำ
งางานร่วมกัน มีกระบานการคิดและค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง และสร้างแรงปันดาลใจ
และเป็นแบบอย่างที่ดีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
๑.๔ สร้างแสะหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
     ◆  มีการริเริ่ม คิดค้น และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้สอดคล้อง
กับกิจกรรมการเรียนรู้ สามารถแก้ไขปัญหาในการเรียนรู้ของผู้เรียน และทำให้ผู้เรียน       
มีทักษะการคิดและสามารถสร้างนวัตกรรมได้ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้างและหรือ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
 

    

 

๑.๕ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
     ◆ มีการริเริ่ม คิดค้น และพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมและ
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และนำผลการวัตและประเมินผลการ
เรียนรู้ มาใช้แก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาการ
เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง และเป็นแบบอย่างที่ดีในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 

    



๑๖๑ 

 

 

๑.๖ ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ไขบัญหา 
หรือพัฒนาการเรียนรู้  
     ◆ มีการริเริ่ม คิดค้น วิเคราะห์ และสังเคราะห์ 
เพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและนำ
ผลการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ มาใช้แก้ไขปัญหาหรือพัฒนา
คุณภาพภารจัดการเรียนรู้ให้สูงขึ้น และเป็นแบบอย่างที่ดีในการศึกษา 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ 
๑.๗ จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 
     ◆ มีการริเริ่ม คิดค้น และพัฒนาการจัดบรรยากาศที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับความแตกต่างผู้เรียนเป็นรายบุคคลสามารถแก้ไขปัญหา
การเรียนรู้ และสร้างแรงบันตาลใจส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
กระบวนการคิด ทักษะชีวิตทักษะการทำงาน ทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 
๑.๘ อบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน 
     ◆ มีการอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และค่านิยมความเป็นไทยที่ดีงามโดยริเริ่ม คิดค้น และ
พัฒนารูปแบบการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ คำนึงถึงความแตกต่าง
ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลและสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียนได้ 
และเป็นแบบอย่างที่ดีในการอบรมและพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้เรียน 

๒ คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน (เฉพาะรายการหัวข้อ) 
 ๑) ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรียนและเข้าใจบทเรียน 
 (๒) ผู้เรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 
 (๓) ผู้เรียนได้สร้างความรู้เองหรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 

(๔) ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
 (๕) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้ 
 (๖) ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู้ 
 (๗) ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 
 (๘) ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรู้และมีการเรียนรู้แบบน้ำตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๒ 

 

 

พันธกิจที่ ๒ พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะวิชาชีพและความรอบรู้ในการจัดการเรียนรู้ 
               การอาชีวศึกษาอย่างมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

⚫ ข้อความเดิม 
               ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การยกระดับคุณภาพมาตรฐานให้บริการวิชาการและวิชาชีพต่อชุมชนและสังคม 

⚫ ข้อความที่ปรับปรุงใหม ่
               ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์สู่ 
                                   มาตรฐานสากล 
⚫ ที่มาของข้อความที่ปรับปรุงใหม่ 
๓. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ    
    ๓.๑ พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ       โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรู้ในเน้ือหาวิชาและวิธีการสอน                           เป็นแบบอย่างที่ดี
และสามารถให้คำปรึกษากับผู้อื่นได้ 
    ๓.๒ มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนา                           การ
จัดการเรียนรู้นำผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้เพื่อแก้ไขปัญหา และสร้างหรือ
ปรับเปลี่ยนนวัตกรรม การจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพสูงขึ้นเป็น
แบบอย่างที่ดี และสามารถให้คำปรึกษากับผู้อื่นได้ 
    ๓.๓ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเอง 
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ ที่มีผลต่อคุณภาพผู้เรียน เป็นแบบอย่างที่ดี                                       และสามารถให้
คำปรึกษากับผู้อื่นได้ 

   

 
๑.๔ สร้างแสะหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ 
     ◆ มีการริเริ่ม คิดค้น และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ สามารถแก้ไขปัญหาในการเรียนรู้ของผู้เรียน และทำให้ผู้เรียน              มี
ทักษะการคิดและสามารถสร้างนวัตกรรมได้ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้างและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
แหล่งเรียนรู้ 
๑.๗ จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 
     ◆ มีการริเริ่ม คิดค้น และพัฒนาการจัดบรรยากาศที่เหมาะสม สอดคล้องกับความแตกต่างผู้เรียนเป็นรายบุคคลสามารถ
แก้ไขปัญหาการเรียนรู้ และสร้างแรงบันตาลใจส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวิตทักษะการทำงาน 
ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และเป็นแบบอย่างที่ดี           ในการจัดบรรยากาศที่
ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 

  

 ๓.๑  ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
        สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ  ทั้งไปประเทศและต่างประเทศ          ในการจัดการศึกษา การจัด
ทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคม
แห่งการเรียนรู้ 
 
พันธกิจที่ ๒ พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะวิชาชีพและความรอบรู้ในการจัดการเรียนรู้การอาชีวศึกษาอย่างมืออาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๓ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  
⚫ ข้อความเดิม 

               ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์สู่ 
                                   มาตรฐานสากล 

⚫ ข้อความที่ปรับปรุงใหม ่
               ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับสถานศึกษา พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น  
                                    ผู้เรียนเป็นสำคัญให้มีความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ มีการะบวน 
                                    การคิด และค้นพบองค์ความรู้จากการจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์  
                                   งานวิจัย ที่สามารถใช้ประโยชน์ได้ 

⚫ ที่มาของข้อความที่ปรับปรุงใหม่ 
   ๒.๑  ด้านหลักสูตรอาชีวศึกษา 
         สถานศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการ ตลาดแรงงาน มีการ
ปรับปรุงรายวิชาเดิม หรือกำหนดรายวิชาใหม่ หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดแรงงาน โดย
ความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๑. ด้านการจัดการเรียนรู้    
๑.๑ สร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
        ◆ ริเริ่ม พัฒนารายวิชาและหน่วยการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และตัวช้ีวัด 
หรือผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรบริบทของสถานศึกษาผู้เรียน และท้องถิ่น สามารถแก้ไขปัญหาในการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้        เต็มตามศักยภาพส่งผลให้
คุณภาพการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น และเป็นแบบอย่างที่ดี ในการสร้างและหรือพัฒนาหลักสูตร 
๑.๒ ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
       ◆ ริเริ่ม คิดค้น การอรออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญสามารถแก้ไขปัญหา
และพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้สูงขึ้น เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะคุณลักษณะประจำวิชา 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสมรสมรรถนะที่สำคัญ ตามหลักสูตร มีกระบวนการคิดและค้นพบ
องค์ความรู้ด้วยตนเอง และสร้างแรงบันดาลใจและเป็นแบบอย่างที่ดีในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
๑.๓ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
      ◆ มีการริเริ่ม คิดค้น และพัฒนานวัตกรรม การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่สามารถแก้ไขปัญหา           
ในการจัดการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรู้และทำงานร่วมกัน มีกระบานการ
คิดและค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง และสร้างแรงปันดาลใจ 
และเป็นแบบอย่างที่ดีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
๑.๔ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
     ◆ มีการริเริ่ม คิดค้น และพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และนำผลการวัต และประเมินผล
การเรียนรู้ มาใช้แก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และเป็น
แบบอย่างที่ดีในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
๑.๕ ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ไขบัญหา 
หรือพัฒนาการเรียนรู้  
     ◆ มีการริเริ่ม คิดค้น วิเคราะห์ และสังเคราะห์ 
เพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและนำผลการศึกษา วิเคราะห์ และ
สังเคราะห์ มาใช้แก้ไขปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพภารจัดการเรียนรู้ให้สูงขึ้น และเป็นแบบอย่างที่ดี
ในการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ 

   

 
 
 
 
 
 
 



๑๖๔ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พันธกิจที่ ๓ สร้างเครือข่ายความร่วมมือในสังคมแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้และคุณภาพ 
               การเรียนรู้ของผู้เรียนมีการพัฒนามากขึ้น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 

⚫ ข้อความเดิม 
               ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ชุมชน สังคมและสถานประกอบการร่วมพัฒนาองค์ความรู้จากการวิจัย  
                                    พัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์และงานสร้างสรรค์ 

⚫ ข้อความที่ปรับปรุงใหม่ 
               ยุทธศาสตรท์ี่ ๔ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้การอาชีวศึกษาโดยกระบวนการชมุชนแห่ง 
                                 การเรียนรู้วิชาชีพ มีความร่วมมือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
                                 จัดระบบให้บริการวิชาการ เสรมิสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 

⚫ ที่มาของข้อความที่ปรับปรุงใหม ่
มาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   
 สถานศึกษาร่วมมือกับกับบุคคล ชุมชน องค์กรลาง เพ่ือสร้างยังคนแห่งการเรียนรู้ มีการจัดทำ 
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังนี้ 
 ๓.๑ ค้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
สถานศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศในการจัดการศึกษา 
การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ๓.๒ ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสร้างวิจัยโดยผู้บริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ และ
เผยแพร่สู่สาธารณชน 

ประกาศสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
เร่ือง การเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการ 

ชุมชนแห่งการเรียบรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Ethics in Professional Learning Community: E-PLC) ประจำปี ๒๕๖๗ 

  ต ฐ               ีพ 
           แ       
    ๒.๓               ใ          ตใ์  แ                
๒.                 ีพ 
    ๓.๑                 ีพพ้ื ฐ   
         ๓.๑.๓               ใ          ตใ์  แ                
    ๓.๒                 ีพ ฉพ   
         ๓.๒.๓               ใ          ตใ์  แ                

 ๓.๒        ต              ฐ์             ์      จ   
        สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
โดยผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ที่สามารถนำไปใช้ 
ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่สาธารณชน 



๑๖๕ 

 

 

๔.๒ การจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา 
     ◆ การจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษาโดยริเริ่ม พัฒนา ประสานความร่วมมือกับ
ชุมชนและเครือข่ายในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน และงานจิตอาสาเพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชน และเสริมสรา้ง 
วัฒนธรรมท้องถ่ิน 

  

 

ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เรื่อง แนวทางการจดัการสถานศึกษา ภายใต้ศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 

(Excellent Center) 
๒. กลุ่มเชี่ยวชาญเฉพาะ (Expert) และ ๓. กลุ่มความเป็นเลิศ (Excellent Center) 

พันธกิจที่ ๔ พัฒนาสถานศึกษาโดยสร้างการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 

⚫ ข้อความเดิม 
               ยุทธศาสตร์ที่ ๖ สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดทั่วองค์กร 
           ⚫ ข้อความที่ปรับปรุงใหม ่
               ยุทธศาสตร์ที่ ๕ สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
                                  กำหนดนโยบาย กลยทุธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหารเชิงรุกใน 
                                  การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

⚫ ที่มาของข้อความที่ปรับปรุงใหม ่
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๖ 

 

 

 
 
 
 
 
 
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



๑๖๗ 

 

 

 
 
พันธกิจที่ ๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาตามนโยบายสำคัญและหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 

 



๑๖๘ 

 

 

⚫ ข้อความเดิม 
               ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ระบบการบริหารจัดการให้ที่มีคุณภาพได้มาตรฐานโปร่งใสด้วยหลักธรรมาภิบาล 

⚫ ข้อความที่ปรับปรุงใหม่ 
               ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี นำนโยบายสำคัญสู่ 
                                    การปฏิบัติ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ บริหารกิจการผู้เรียนและกาส่งเสริม 
                                    พัฒนาผู้เรียน และการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

⚫ ที่มาของข้อความที่ปรับปรุงใหม ่
๒. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา   

    ๒.๑ การบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
         ◆ การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านบริหารหัวไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
    ๒.๒ การบริหารกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 
         ◆ ริเร่ิม พัฒนาการบริหารกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน มี
สารสนเทศและแผนปฏิบัติการ เกี่ยวกับการบริหารกิจการผู้เรียน ประชุมช้ีแจง
บุคลากรมอบหมายงาน มีกรรมการนักเรียน เครือข่ายผู้ปกครองและจัดกิจกรรม
ช่วยเหลือผู้เรียน มีการติดตามและประเมินผล มีรายงานผลการดำเนินการและนำผล
ไปปรับปรุง 
    ๒.๓ การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
         ◆ ริเร่ิม พัฒนาการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้มีโอกาส ความเสมอภาค 
และลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 

  

 
 ๒.๔ ด้านการนำนโยบายสู่การปฏิบัต ิ
      สถานศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามนโยบายสำคัญ 
ต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษามอบหมาย โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทาง 
การศึกษาและผู้เรียน รวมทั้งการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน สถานประกอบการและ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ๓  
คำสั่งวิทยาลยัพณิชยการบางนา ที่ ๕๘๙ /๒๕๖๗ 

เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา  
พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๗๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
‘ 
 
 
 

 



๑๗๑ 

 

 

 
 

 

 

 

คำสั่งวิทยาลัยพณิชยการบางนา 
ที่ ๕๘๙ / ๒๕๖๗ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจดัทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของวิทยาลัยพณิชยการบางนา  
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 

     

   แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ต้องมีการจัดทำตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบสำคัญที่เกี่ยวข้องโดยตรง ประกอบด้วย 
   หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา (ส่งพร้อมหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๑๐ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔)  และหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู (ส่งพร้อมหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ. 
๐๒๐๖.๓/ว ๙ ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔) 
   หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช ๒๕๖๗ และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 
๒๕๖๗ 
   และประกาศคณะกรรมการสำนักงานรับรองมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา เรื่อง กรอบแนวทางการ
ประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา การศึกษาชั้นปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และด้านการอาชีวศึกษา (พ.ศ. ๒๕๖๗ – 
๒๕๗๑) (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม) 
 

         ดังนั้น  วิทยาลัยพณิชยการบางนาจึงต้องจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับ
ระเบียบสำคัญดังกล่าว  ในการนี้อาศัยอำนาจตามระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๕๒ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการ บางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ ดังนี ้
 

๑. คณะกรรมการอำนวยการ 
๑.๑   นางสาวรุ่งนภา         ปณุยานุเดช          ผู้อำนวยการวทิยาลัยพณิชยการบางน   ประธานกรรมการ 
๑.๒   นางสาวเอมอ          อุปชีวะ     รองผู้อำนวยการวิทยาลัย กรรมการ  
       ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
๑.๓   นางสาวรตัติยา        วานิชกลาง     รองผู้อำนวยการวิทยาลัย กรรมการ  
       ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
๑.๔   นางสาวสุจติรา         เกิดผล     รองผู้อำนวยการวิทยาลัย                    กรรมการ 
                             ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 
๑.๕   นางสาวอุรชา     สารสรรค ์   รองผูอ้ำนวยการวิทยาลัย                  กรรมการและเลขานุการ 
    ฝ่ายวิชาการ     
หน้าที่ บริหารจัดการ กำหนดขอบเขต กรอบแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาการจัดทำร่าง การทำ
ประชาพิจารณ์ และการจัดทำฉบับสมบูรณ์แผนพัฒนาการจัดการขอสถานศึกษา 



๑๗๒ 

 

 

๒. คณะกรรมการจัดทำร่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
๒.๑ นางสาวรุ่งนภา       ปุณยานุเดช ผู้อำนวยการวทิยาลัยพณิชยการบางนา ประธานกรรมการ 
๒.๒ นางสาวเอมอร อุปชีวะ รองผู้อำนวยการวิทยาลยั 

ฝ่ายพัฒนากจิการนักเรียนนักศึกษา 
กรรมการ 

๒.๓ นางสาวรัตติยา   วานิชกลาง รองผู้อำนวยการวิทยาลยั 
ฝ่ายบริหารทรัพยากร 

กรรมการ 

๒.๔ นางสาวสุจติรา   เกิดผล รองผู้อำนวยการวิทยาลยั    
ฝ่ายแผนงานและความรว่มมือ 

กรรมการ 

๒.๕ นางสาวอรุชา   สารสรรค ์ รองผู้อำนวยการวิทยาลยั ฝ่ายวชิาการ กรรมการ 
๒.๖ นายสมคิด มิตรอารีย ์ หัวหน้าแผนกวิชาสามัญสัมพันธ์ กรรมการ 
๒.๗ นายสมโชค          ราชบุร ี หัวหน้าแผนกวิชาการบัญชี กรรมการ 
๒.๘ นางสาวปราชญา       สุขวิเศษ หัวหน้าแผนกวิชาการตลาด กรรมการ 
๒.๙ นางสุภาพร ภู่พัด หัวหน้าแผนกวิชาการจดัการสำนักงาน กรรมการ 
๒.๑๐ นายศุภชัย แก้ววิลัย หัวหน้าแผนกวิชาคอมพวิเตอร์ธรุกิจ กรรมการ 
๒.๑๑ นายพรชัย  ตุ่นแก้ว หัวหน้าแผนกวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
๒.๑๒ นายสมภพ ชิมารักษ ์ หัวหน้าแผนกวิชาการจดัการโลจิสติกส์ กรรมการ 
๒.๑๓ นางปริมลดาญ ์ ทองลำพ ู หัวหน้าแผนกวิชาภาษาต่างประเทศ กรรมการ 
๒.๑๔ นางปุณณสิริ  เทียนชัยสุธารตัน์    หัวหน้าแผนกวิชาธรุกิจคา้ปลีก กรรมการ 
๒.๑๕ นางสาวสริาวรรณ เอี่ยมทัด หัวหน้าแผนกวิชาการโรงแรม กรรมการ 
๒.๑๖ นางสาวธัญรัตน ์ ธัญญานุกูล หัวหน้าแผนกวิชาไมซ์และอีเวนต์และ

แผนกวิชาการท่องเที่ยว 
กรรมการ 

๒.๑๗ นางณิชาภัทร นางาม หัวหน้าแผนกวิชาอาหารและโภชนาการ กรรมการ 
๒.๑๘ นางยุพา ปรีชา หัวหน้างานบริหารงานทัว่ไป กรรมการ 
๒.๑๙ นายดำรงณ ์ เชื้อจิตร หัวหน้างานบุคลากร กรรมการ 
๒.๒๐ นายพีรพล บูรณะบุรี หัวหน้างานการเงิน กรรมการ 
๒.๒๑ นางสาวพิลาพร กลุ่มกลาง หัวหน้างานการบัญช ี กรรมการ 
๒.๒๒ นางพรจริา เงินเจริญ หัวหน้างานพัสด ุ กรรมการ 
๒.๒๓ นายประภาส ขวัญเรียง หัวหน้างานอาคารสถานที่ กรรมการ 
๒.๒๔ นายธิติชาต ิ เจือจันทร ์ หัวหน้างานทะเบียน กรรมการ 
๒.๒๕ นางสาวสายฝน อินอ่วม หัวหน้างานประชาสัมพนัธ์ กรรมการ 
๒.๒๖ นางสาวภัทรวด ี วงษ์ไกร หัวหน้างานควบคุมภายใน กรรมการ 
๒.๒๗ นางสาวนภาพร บัวน้อย หัวหน้างานโครงการวิถีพทุธ กรรมการ 
๒.๒๘ นายบัญชากร บัณฑิตย์ หัวหน้างานโครงการสถานศึกษาคุณธรรม กรรมการ 
๒.๒๙ นายอดิศร กล่องทอง หัวหน้างานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ กรรมการ 
๒.๓๐ นางสาวสกลสุภา จันทรา หัวหน้างานความร่วมมือ กรรมการ 
๒.๓๑ นางสาวอัญชล ี ศักดิ์ศรจีันทร ์ หัวหน้างานวิจัยพัฒนานวัตกรรม และ

สิ่งประดิษฐ์ 
กรรมการ 

 

๒.๓๒ นายเจิมวุฒิ แจ่มดวง หัวหน้างานประกันคุณภาพและมาตรฐาน
การศกึษา 

 



๑๗๓ 

 

 

๒.๓๓ นางกุฎาพร วัฒนสินไพศาล หัวหน้างานส่งเสริมผลิตผลการคา้และ
ประกอบธุรกิจ 

กรรมการ 

๒.๓๔ นางสาวจริาภัค โพธิ์ทอง หัวหน้างานศูนย์พัฒนาอาชีพและการเป็น
ผู้ประกอบการ 

กรรมการ 

๒.๓๕ นายอรรตพล มีใหม ่ หัวหน้างานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา กรรมการ 
๒.๓๖ นายยุทธศักดิ ์ รัชตปวุฒ ิ หัวหน้างานครูที่ปรึกษา กรรมการ 
๒.๓๗ นายจารวุัฒน ์ เจริญผล หัวหน้างานปกครอง กรรมการ 
๒.๓๘ นางสาวพัชราภรณ ์ อยู่ขอบเวียง หัวหน้างานแนะแนวอาชีพและ 

จัดหางาน 
กรรมการ 

๒.๓๙ นางสุภาพ เถ่ือนเมือง หัวหน้างานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา กรรมการ 
๒.๔๐ นางสาวพัชราภรณ ์ ช่วยเจริญ หัวหน้างานโครงการพิเศษและการบริการ

ชุมชน 
กรรมการ 

๒.๔๑ นางนภาพร ธิยาม หัวหน้างานพัฒนาหลักสตูรการเรียนการ
สอน 

กรรมการ 

๒.๔๒ นางสาวรัชนีวรรณ วงษ์น้อย หัวหน้างานวัดผลและประเมินผล กรรมการ 
๒.๔๓ นางสาวปรียาภัทร ์ ปันแก้ว หัวหน้างานวิทยบริการและห้องสมุด กรรมการ 
๒.๔๔ นางสาวกันฑรัตน ์ การิยา หัวหน้างานอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี กรรมการ 
๒.๔๕ นายโสภณ คณาด ี หัวหน้างานสื่อการเรียนการสอน กรรมการ 
๒.๔๖ นางสาวพัฒน์นร ี ถาวรทวพีัฒน ์ หัวหน้างานพัฒนาหลักสตูรการเรียนการ

สอน ระดับปริญญาตร ี
กรรมการ 

๒.๔๗ นายชญานนท ์ บนแท่นทิพย์ หัวหน้าศูนย์บริหารเครือข่ายการผลติ และ
พัฒนากำลังคนอาชีวศกึษา สาขาวิชา
ธุรกิจค้าปลีก 

กรรมการ 

๒.๔๘ นางสาวนลินรตัน์ สุขวราเรืองกุล หัวหน้าโครงการทววิุฒิ ไทย-จีน กรรมการ 
๒.๔๙ นางขวัญศิร ิ ปั้นทอง หัวหน้างานวางแผนและงบประมาณ กรรมการและ

เลขานุการ 
๒.๕๐ นางสาวพัชราภรณ ์ อยุ่ขอบเวียง ครูปฏิบัติงานแผนงานและงบประมาณ กรรมการและ

ผู้ช่วยเลขานุการ 
๒.๕๑ นางสาววิไลพรรณ ขาวประภา ครูปฏิบัติงานแผนงานและงบประมาณ กรรมการและ

ผู้ช่วยเลขานุการ 
๒.๕๒ นายมนัส หัสกุล ครูปฏิบัติงานแผนงานและงบประมาณ กรรมการและ

ผู้ช่วยเลขานุการ 
๒.๕๓ นางสาวจริสุตา มีมูลผล เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ผู้ช่วยกรรมการและ

ผู้ช่วยเลขานุการ 
หน้าที่  ๑. รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ ข้อกำหนด ประกาศ และเนื้อหาอ้างอิง ที่ใช้ในการจัดทำแผนพัฒนา  
                 การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๒. วิเคราะห์บริบท แผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาฉบับปัจจุบัน และนำประเด็นที่  
                 สอดคล้องกับระเบียบสำคัญที่เปลี่ยนแปลงโดยนำไปใช้เชื่อมโยงกับการจดัทำฉบับร่างแผนพัฒนา  
                 การจัดการการศกึษาของสถานศึกษา 
  ๓. การจดัทำฉบับร่างแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามรูปแบบของสำนักงาน 



๑๗๔ 

 

 

      คณะกรรมการการอาชวีศกึษา โดยเชื่อมโยงกับระเบียบสำคัญ และใช้มาตรฐานการอาชีวศึกษา  
      พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นสาระสำคัญ 
  ๔. จัดทำแบบบันทึกการทำประชาพิจารณ์ฉบับร่าง แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษา  
                 และกำหนดวธิีการพจิารณาและบันทึกการทำประชาพจิารณ์ 
  ๕. ปรุงปรุงจากผลการทำประชาพิจารณ ์และจัดทำฉบับสมบูรณ์แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ 
                 วิทยาลัยพณิชยการบางนา พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐ 
    ๖. ดำเนินการประกาศใช ้
๓. คณะกรรมการจัดทำประชาพิจารณ์ฉบับร่าง แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๓.๑ คณะกรรมการผู้บริหารสถานศึกษา 

(๑) นางสาวรุ่งนภา       ปุณยานุเดช ผู้อำนวยการวทิยาลัยพณิชยการบางนา ประธานกรรมการ 
(๒) นางสาวเอมอร อุปชีวะ รองผู้อำนวยการวิทยาลยั 

ฝ่ายพัฒนากจิการนักเรียนนักศึกษา 
กรรมการ 

(๓) นางสาวรัตติยา   วานิชกลาง รองผู้อำนวยการวิทยาลยั 
ฝ่ายบริหารทรัพยากร 

กรรมการ 

(๔) นางสาวสุจติรา   เกิดผล รองผู้อำนวยการวิทยาลยั    
ฝ่ายแผนงานและความรว่มมือ 

กรรมการ 

(๕) นางสาวอรุชา   สารสรรค ์ รองผู้อำนวยการวิทยาลยั ฝ่ายวชิาการ กรรมการ 
 
 
 
 

 
  ๓.๒ คณะกรรมการครู และครูผู้ช่วย 
 (๑) แผนกวิชาสามัญสัมพันธ์ 

๑.๑ นายสมคิด มิตรอารีย ์ หัวหน้าแผนกวิชาสามัญสัมพันธ์ กรรมการ 
๑.๒ นายไกรสิทธ ิ เพ็ชรมณ ี ครูแผนกวิชาสามัญสัมพนัธ์ กรรมการ 
๑.๓ นายธิติชาต ิ เจือจันทร ์ ครูแผนกวิชาสามัญสัมพนัธ์ กรรมการ 
๑.๔ นายจารวุัฒน ์ เจริญผล ครูแผนกวิชาสามัญสัมพนัธ์ กรรมการ 
๑.๕ นางสาวอัญชล ี ศรียงพะเนาว ์ ครูแผนกวิชาสามัญสัมพนัธ์ กรรมการ 
๑.๖ นายนฤดล เตปินสาย ครูแผนกวิชาสามัญสัมพนัธ์ กรรมการ 
๑.๗ นางสาวปรียาภัทร ์ ปันแก้ว ครูแผนกวิชาสามัญสัมพนัธ์ กรรมการ 
๑.๘ นายสิทธิชัย ปัญญา ครูแผนกวิชาสามัญสัมพนัธ์ กรรมการ 
๑.๙ นายณัฐปกรณ ์ สงนวล ครูแผนกวิชาสามัญสัมพนัธ์ กรรมการ 
๑.๑๐ นางสาวอัญชล ี ศักดิ์ศรจีันทร ์ ครูแผนกวิชาสามัญสัมพนัธ์ กรรมการ 
๑.๑๑ นางสาวสกลสุภา จันทรา ครูแผนกวิชาสามัญสัมพนัธ์ กรรมการ 
๑.๑๒ นายวรท บุญหล่อ ครูแผนกวิชาสามัญสัมพนัธ์ กรรมการ 
๑.๑๓ นายประภาส ขวัญเรียง ครูแผนกวิชาสามัญสัมพนัธ์ กรรมการ 
๑.๑๔ ว่าที ร.ต. ณัชพล สูงเรือง ครูแผนกวิชาสามัญสัมพนัธ์ กรรมการ 
๑.๑๕ นางสาวอรอิสรา โชงโลง ครูแผนกวิชาสามัญสัมพนัธ์ กรรมการ 



๑๗๕ 

 

 

(๒) แผนกวิชาการบัญชี 
๒.๑ นายสมโชค          ราชบุร ี หัวหน้าแผนกวิชาการบัญชี กรรมการ 
๒.๒ นางสิริพันธ ์ วิเชียรรตัน์ ครูแผนกวิชาการบัญชี กรรมการ 
๒.๓ นางสาวธัญญรัตน ์ ดีรักษา ครูแผนกวิชาการบัญชี กรรมการ 
๒.๔ นางสุภาพ เถ่ือนเมือง ครูแผนกวิชาการบัญชี กรรมการ 
๒.๕ นายพีรพล บูรณะบุรี ครูแผนกวิชาการบัญชี กรรมการ 
๒.๖ นางสาวกันฑรัตน ์ การิยา ครูแผนกวิชาการบัญชี กรรมการ 
๒.๗ นางสาวพิลาพร กลุ่มกลาง ครูแผนกวิชาการบัญชี กรรมการ 
๒.๘ นางสาวสุนิสา แก้วศรีสุข ครูแผนกวิชาการบัญชี กรรมการ 
๒.๙ นางสาวนนทิยา อ่อนพลี ครูแผนกวิชาการบัญชี กรรมการ 
๒.๑๐ นางสาวบุษดากร ศิริมงคล ครูแผนกวิชาการบัญชี กรรมการ 
๒.๑๑ นางพิศมัย ทองวิเศษ ครูแผนกวิชาการบัญชี กรรมการ 
๒.๑๒ นายมนัส หัสกุล ครูแผนกวิชาการบัญชี กรรมการ 
๒.๑๓ นางสาวภัทรวด ี วงษ์ไกร ครูแผนกวิชาการบัญชี กรรมการ 

 
(๓) แผนกวิชาการตลาด 

๓.๑ นางสาวปราชญา       สุขวิเศษ หัวหน้าแผนกวิชาการตลาด กรรมการ 
๓.๒ นางสาวชลธิชา บุญสอง ครูแผนกวิชาการตลาด กรรมการ 
๓.๓ นางสาวจริาภัค โพธิ์ทอง ครูแผนกวิชาการตลาด กรรมการ 
๓.๔ นางสาวดวงจันทร ์ ตันตุลา ครูแผนกวิชาการตลาด กรรมการ 
๓.๕ นางสาวมนปพร ปานเพ็ชร์ ครูแผนกวิชาการตลาด กรรมการ 
๓.๖ นายภานุวัฒน ์ ศรีแสง ครูแผนกวิชาการตลาด กรรมการ 
๓.๗ นางขวัญศิร ิ ปั้นทอง ครูแผนกวิชาการตลาด กรรมการ 
๓.๘ นางสาวอรวรรณ สงวนสัตย ์ ครูแผนกวิชาการตลาด กรรมการ 
๓.๙ นางสาวนภัสสร ชวดมา ครูแผนกวิชาการตลาด กรรมการ 

(๔) แผนกวิชาการจัดการสำนักงาน และการจัดการ 
๔.๑ นางสุภาพร ภู่พัด หัวหน้าแผนกวิชาการจดัการสำนักงาน กรรมการ 
๔.๒ นายยุทธศักดิ ์ รัชตปวุฒ ิ ครูแผนกวิชาการจัดการสำนักงาน กรรมการ 
๔.๓ นางสาวชใูจ ปานบางพงศ์ ครูแผนกวิชาการจัดการสำนักงาน กรรมการ 
๔.๔ นางสาวนิภาพรรณ ดาน้อย ครูแผนกวิชาการจัดการสำนักงาน กรรมการ 
๔.๕ นางสาวณัฏฐา สมสะอาด ครูแผนกวิชาการจัดการสำนักงาน กรรมการ 

(๕) แผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธรุกิจ 
๕.๑ นายศุภชัย แก้ววิลัย หัวหน้าแผนกวิชาคอมพวิเตอร์ธรุกิจ กรรมการ 
๕.๒ นางสาวสุจติรา ไวยรัตนา ครูแผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ กรรมการ 
๕.๓ นางสาวทุนมา ชินวงศ์ ครูแผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ กรรมการ 
๕.๔ นายดำรงณ ์ เชื้อจิตร ครูแผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ กรรมการ 
๕.๕ นายอรรตพล มีใหม ่ ครูแผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ กรรมการ 
๕.๖ นายสุทธิพงษ ์ ประทุมมาศ ครูแผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ กรรมการ 
๕.๗ นางสาวรัชนีวรรณ วงษ์น้อย ครูแผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ กรรมการ 



๑๗๖ 

 

 

๕.๘ นางสาวพัชราภรณ ์ ช่วยเจริ่ญ ครูแผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ กรรมการ 
๕.๙ นายโสภณ คณาด ี ครูแผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ กรรมการ 

 

๕.๑๐ นางยุพา ปรีชา ครูแผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ กรรมการ 
๕.๑๑ นายอานนท ์ ดำรงวงค์วิจติร ครูแผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ กรรมการ 
๕.๑๒ นางสาวอาทิตยา ทองวิเศษ ครูแผนกวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ กรรมการ 

 
(๖) แผนกวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๖.๑ นายพรชัย  ตุ่นแก้ว หัวหน้าแผนกวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กรรมการ 

๖.๒ นางพรจริา เงินเจริญ ครูแผนกวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
๖.๓ นายอดิศร กล่องทอง ครูแผนกวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
๖.๔ นายเจิมวุฒิ แจ่มดวง ครูแผนกวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
๖.๕ นายอภินัทธ ์ ไรมันซา ครูแผนกวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 

(๗) แผนกวิชาการจัดการโลจิสติกส ์
๗.๑ นายสมภพ ชิมารักษ ์ หัวหน้าแผนกวิชาการจดัการโลจิสติกส์ กรรมการ 
๗.๒ นางสาวสายฝน อินอ่วม ครูแผนกวิชาการจัดการโลจิสติกส์ กรรมการ 
๗.๓ นายบัญชากร บัณฑิตย์ ครูแผนกวิชาการจัดการโลจิสติกส์ กรรมการ 
๗.๔ นายกษิดิศ สมทรัพย ์ ครูแผนกวิชาการจัดการโลจิสติกส์ กรรมการ 
๗.๕ นางสาวรัตติยา พิมพ์แน่น ครูแผนกวิชาการจัดการโลจิสติกส์ กรรมการ 
๗.๖ นางสาวพัชราภรณ ์ อยู่ขอบเวียง ครูแผนกวิชาการจัดการโลจิสติกส์ กรรมการ 
๗.๗ นางสาวไอยเรศ วงษ์วัฒ

นพงษ์ 
ครูแผนกวิชาการจัดการโลจิสติกส์ กรรมการ 

๗.๘ นางสาวนาตาชา มะตะระก ี ครูแผนกวิชาการจัดการโลจิสติกส์ กรรมการ 
(๘) แผนกวิชาภาษาต่างประเทศ 

๘.๑ นางปริมลดาญ ์ ทองลำพ ู หัวหน้าแผนกวิชาภาษาต่างประเทศ กรรมการ 
๘.๒ นางสาวปิยะนุช เจริญศร ี ครูแผนกวิชาภาษาต่างประเทศ กรรมการ 
๘.๓ นางวรัญญา เลี่ยมสกุล ครูแผนกวิชาภาษาต่างประเทศ กรรมการ 
๘.๔ นางสาวนภาพร บัวน้อย ครูแผนกวิชาภาษาต่างประเทศ กรรมการ 
๘.๕ นางสาวนลินรตัน์ สุขวราเรืองกุล ครูแผนกวิชาภาษาต่างประเทศ กรรมการ 
๘.๖ นางสาวกรกานต ์ พลายพชิิต ครูแผนกวิชาภาษาต่างประเทศ กรรมการ 
๘.๗ นายธนกฤต จันทราศริิธนา ครูแผนกวิชาภาษาต่างประเทศ กรรมการ 
๘.๘ นางสาวพัฒน์นร ี ถาวรทวพีัฒน ์ ครูแผนกวิชาภาษาต่างประเทศ กรรมการ 
๘.๙ นางสาวยลภัทร มโนทัศน์ ครูแผนกวิชาภาษาต่างประเทศ กรรมการ 
๘.๑๐ นางสาววิไลพรรณ ขาวประภา ครูแผนกวิชาภาษาต่างประเทศ กรรมการ 
๘.๑๑ Mr.Bryan Michael G” Badana ครูแผนกวิชาภาษาต่างประเทศ กรรมการ 
๘.๑๒ Mr. Josephus James Jacobs ครูแผนกวิชาภาษาต่างประเทศ กรรมการ 
๘.๑๓ Miss Lai Xiuyu  ครูแผนกวิชาภาษาต่างประเทศ กรรมการ 

 
 



๑๗๗ 

 

 

(๙) แผนกวิชาวิชาธุรกิจค้าปลีก 
๙.๑ นางปุณณสิริ  เทียนชัยสุธารตัน์    หัวหน้าแผนกวิชาธรุกิจคา้ปลีก กรรมการ 
๙.๒ นายชญานนท ์ บนแท่นทิพย์ ครูแผนกวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก กรรมการ 
๙.๓ นางนภาพร ธิยาม ครูแผนกวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก กรรมการ 

(๑๐) แผนกวิชาวิชาการโรงแรม 
๑๐.๑ นางสาวสริาวรรณ เอี่ยมทัด หัวหน้าแผนกวิชาการโรงแรม กรรมการ 
๑๐.๒ นางกุฎาพร วัฒนสินไพศาล ครูแผนกวิชาการโรงแรม กรรมการ 
๑๐.๓ Mr. Richard Granada ครูแผนกวิชาการโรงแรม กรรมการ 
๑๐.๔ Miss. Shin Chaeri ครูแผนกวิชาการโรงแรม กรรมการ 

(๑๑) แผนกวิชาวิชาไมซ์และอีเวนต์และแผนกวิชาการท่องเที่ยว 
๑๑.๑ นางสาวธัญรัตน ์ ธัญญานุกูล หัวหน้าแผนกวิชาไมซ์และอีเวนต์และ

แผนกวิชาการท่องเที่ยว 
กรรมการ 

๑๑.๒ นางสาวปรีณาภา ลีดี ครูแผนกวิชาไมซ์และอีเวนต์และแผนก
วิชาการท่องเที่ยว 

กรรมการ 

(๑๒) แผนกวิชาวิชาแผนกวิชาอาหารและโภชนาการ 
๑๒.๑ นางณิชาภัทร นางาม หัวหน้าแผนกวิชาอาหารและ

โภชนาการ 
กรรมการ 

  ๓.๓ คณะกรรมการปฏิบัติงานธุรการจัดทำประชาพิจารณ์ 
(๑) นางขวัญศิร ิ ปั้นทอง หัวหน้างานวางแผนและงบประมาณ กรรมการและเลขานุการ 
(๒) นางสาวจริสุตา มีมูลผล เจ้าหน้าที่งานวางแผนและงบประมาณ ผู้ช่วยเลขานุการ 

หน้าที่  ๑. ส่งมอบแบบบันทึกการทำประชาพิจารณใ์ห้กับคณะกรรมการทุกคน 
 ๒. คณะกรรมการพิจารณาและบันทึกแบบจัดทำประชาพิจารณ์ 
 ๓. ตดิตาม รับคืน และนำเล่มแบบบันทึกจัดทำประชาพจิารณ์ให้คณะกรรมการจดัทำฉบับร่าง
แผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 
 

   ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการทกุฝ่ายปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ คาดหวังผลลัพธ์ที่มีคุณภาพ 
สั่ง   ณ   วันที ่  ๒๑  พฤศจิกายน   พ.ศ.   ๒๕๖๗ 

 
 

 (นางสาวรุ่งนภา  ปุณยานุเดช) 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยพณิชยการบางนา 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ๔ 

โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

งานวางแผนและงบประมาณ ณ วันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๘๐ 

 

 

โ      ต  แ   ฏ   ต           จำ ี         พ. .๒๕๖๘  ี่ไ           ็    จ                            
      แ  แ                 ี่ ๑๑ พฤ จ      ๒๕๖๗ 

 ำ   
 ี ่

   จ      จำ 

 

      จ 
ไ      

   ื    
จ      

         

           
พ      
        

    ำ                              

     จ    ่ื  

    ไ      
       ไ  
          

      ต  

   .    . โ       
  ่         /
      ฑ์    จ     ฯ      จ     

     ื /
      ์/
   ื่  แ        จ/โ      

                              

๑ เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ (รายได้สถานศึกษา)   

   
๕๓,๗๘๖,๘๐

๐       ๕,๓๕๕,๐๐๐        ๕๗๐,๐๐๐      ๒,๘๔๐,๐๐๐        ๑๘๐,๐๐๐    ๑๑,๓๘๖,๐๐๐    ๑๐,๔๐๐,๐๐๐      ๑,๘๔๑,๑๐๐      ๕,๘๙๙,๐๐๐        ๓๗๑,๕๐๐     ๙๔๔,๒๐๐.๐๐  
        
๑๔,๐๐๐,๐๐๐  

  

            จ      จำ                             

๑ ค่าตอบแทนพนักงานราชการ       ๕,๓๕๕,๐๐๐       ๕,๓๕๕,๐๐๐                        

๒ ค่าตอบแทน :     ๖,๐๐๐,๐๐๐   ๓๐๐,๐๐๐ ๑,๖๔๐,๐๐๐    ๒,๐๐๐,๐๐๐      ๒,๐๖๐,๐๐๐   
  - ค่าสอนเกินภาระงาน ปวช., ปวส.     ๕,๕๐๐,๐๐๐                            

  
- ค่าสอนพิเศษปริญญาตรี (สาขาวิชาการบัญชี โลจิสต์ การ
โรงแรม)       ๕๐๐,๐๐๐                            

๓ ค่าจ้างชั่วคราว  ๕,๔๐๐,๐๐๐        ๕,๐๙๒,๘๐๐     ๓๐๗,๒๐๐    
  - ครูจ้างสอนรายเดือน      ๓,๖๐๐,๐๐๐                            
  - ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน      ๑,๘๐๐,๐๐๐                            
๔ เงินสมทบประกันสังคม          ๓๓๐,๐๐๐          ๑๘๐,๐๐๐    ๑๕๐,๐๐๐              
  - พนักงานราชการ       ๑๘๐,๐๐๐                            
  - ครูจ้างสอน ลูกจ้างชั่วคราว       ๑๕๐,๐๐๐                            

๕ ค่าจ้างเหมา      ๑,๐๘๘,๐๐๐                      ๑,๐๘๘,๐๐๐    

 - ครูต่างชาต ิ ๘๐๐,๐๐๐              
  - พนักงานขับรถ       ๒๘๘,๐๐๐                            

๖ 
ค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ำ ค่าไฟฟ้า ค่าไปรษณีย์ ค่า
อินเทอร์เน็ตรายเดือน/รายปี)   

     
๕,๐๐๐,๐๐๐          ๑,๒๐๐,๐๐๐            ๕๒๖,๒๐๐          

         
๓,๒๗๓,๘๐๐    

๗ ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ (ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าที่พัก ค่า      ๔๐๐,๐๐๐                                ๔๐๐,๐๐๐    



๑๘๑ 

 

 

ยานพาหนะ) 

๘ ค่าธุรการนอกเวลา   ๒๔๕,๐๐๐      ๒๐๐,๐๐๐                   ๔๕,๐๐๐    
  - เจ้าหน้าที ่  ๒๐๐,๐๐๐                            

  - ปริญญาตรี    ๔๕,๐๐๐                            
                

โ      ต  แ   ฏ   ต           จำ ี         พ. .๒๕๖๘  ี่ไ           ็    จ                            
      แ  แ                 ี่ ๑๑ พฤ จ      ๒๕๖๗ 
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      ต  

   .    . โ       
  ่         /
      ฑ์    จ     ฯ      จ     

     ื /
      ์/
   ื่  แ        จ/โ      

            จ      จำ (ต  )                            

๙ ค่าผ่านทางพิเศษที่ใช้งานกับยานพาหนะ  ๑๐๐,๐๐๐           ๑๐๐,๐๐๐   
๑๐ ค่าน้ำมันเชื้อเพลิงที่ใช้งานกับยานพาหนะ        ๓๐๐,๐๐๐           ๓๐๐,๐๐๐   

๑๑ 
ค่าต่อภาษีและประกันภัยรถยนต์ตามพระราชบัญญัติ
คุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถยนต์ (พรบ.)  ๕๐,๐๐๐           ๕๐,๐๐๐   

๑๒ ซ่อมแซมและบำรุงดูแลรักษายานพาหนะ          ๓๐๐,๐๐๐           ๓๐๐,๐๐๐   

๑๓ 
ค่าวัสดุงานอาคาร (วัสดุก่อสร้าง, วัสดุไฟฟ้า,วัสดุงานบ้าน
งานครัว, วัสดุเกษตร ฯลฯ)  ๕๐,๐๐๐           ๕๐,๐๐๐   

๑๔ ค่าซ่อมแซมอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน  ๗๐๐,๐๐๐           ๗๐๐,๐๐๐   
๑๕ ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์  ๓๕๐,๐๐๐           ๓๕๐,๐๐๐   

๑๖ ค่าวัสดุสำนักงาน   ๘๐,๐๐๐  ๗๐,๐๐๐    ๑๐,๐๐๐             
  - ฝ่ายบริหารทรัพยากร ๒๐,๐๐๐                           
  - ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ ๒๐,๐๐๐                           
  - ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา ๒๐,๐๐๐                           
  - ฝ่ายวิชาการ ๒๐,๐๐๐                           

๑๗ ค่าวัสดุการศึกษา (วัสดุฝึก)    ๔๘๐,๐๐๐            ๔๘๐,๐๐๐              



๑๘๒ 

 

 

รายจ่ายตามโครงการหรือภารกิจเฉพาะ 
๑ สิ่งก่อสร้าง / ครุภัณฑ์               

  
- อาคารหลังคาคลุมอเนกประสงค์ ขนาด ๓๐ x ๔๐ เมตร 
วิทยาลัยพณิชยการบางนา แขวง/เขตบางนา กรุงเทพมหานคร      ๘,๓๘๖,๐๐๐    

                      
 

  
- ชุดปฏิบัติการ Central LAB การพัฒนาสารสนเทศด้าน
เครือข่าย CCNA   Certificate wifi๖ พร้อมจอสัมผัสชนดิ ๘K      ๓,๐๐๐,๐๐๐    

          ๘,๓๘๖,๐๐๐                
 

   จ   ต  โ        ื      จ ฉพ    
๒ เคร่ืองมือประจำตัวผู้เรียน    ๒๐๔,๐๐๐          ๓,๐๐๐,๐๐๐                 
๓ เงินอุดหนุนทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี ๑๓๐,๐๐๐                  ๒๐๔,๐๐๐         

๔ ค่าหนังสือเรียนอาชีวศึกษา (เรียนฟรี ๑๕ ปี)      ๓,๔๐๐,๐๐๐                        ๑๓๐,๐๐๐         
โ      ต  แ   ฏ   ต           จำ ี         พ. .๒๕๖๘  ี่ไ           ็    จ                            

      แ  แ                 ี่ ๑๑ พฤ จ      ๒๕๖๗ 
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   จ   ต  โ        ื      จ ฉพ   ( ต  ) 
๕ ค่าอุปกรณ์การเรียน  ๘๘๔,๐๐๐                ๓,๔๐๐,๐๐๐           
๖ ค่าเคร่ืองแบบนักเรียน ๑,๖๑๕,๐๐๐                ๘๘๔,๐๐๐           
 รวมรายจ่ายประจำ / รายจ่ายตามโครงการหรือภารกิจเฉพาะ  ๔๓,๘๔๗,๐๐๐   ๕,๓๕๕,๐๐๐  ๕๗๐,๐๐๐  ๒,๘๔๐,๐๐๐   ๑๘๐,๐๐๐   ๑๑,๓๘๖,๐๐๐   ๘,๒๕๙,๐๐๐   -   ๕,๘๙๙,๐๐๐   ๓๓๔,๐๐๐   ๓๐๗,๒๐๐   ๘,๗๑๖,๘๐๐   

๑. ฝ่ายบริหารทรัพยาการ  
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป           

๑.๑.๑ พัฒนาบริหารงานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  ๑๔,๐๐๐           ๑๔,๐๐๐   
  - อบรมการเขียนหนังสือราชการด้วยระบบ AI  ๑๒,๐๐๐               
  - พัฒนาระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ๒,๐๐๐               

๑.๑.๒ 

ประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษาเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วน
ร่วม  ๔๖,๐๐๐           ๔๖,๐๐๐   



๑๘๓ 

 

 

๑.๑.๓ จัดหาเคร่ืองสแกนเนอร์ ฝ่ายบริหารทรัพยากร  ๑๖,๐๐๐           ๑๖๐๐๐   

   โ                    ่ ไ  ๓ โ        ๗๖,๐๐๐ - - - - - - - - - - ๗๖,๐๐๐   

๑.๒ งานบุคลากร 
๑.๒.๑ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินการปฏิบัติงาน  ๒,๐๐๐           ๒,๐๐๐   
๑.๒..๒ เคร่ืองมือประจำตัวผู้เรียน ๒๐๔,๐๐๐     ๓,๐๐๐,๐๐๐         

  
- ประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 
ตำแหน่งครูผู้ช่วย ๑,๐๐๐             

  

  - ประเมินการเลื่อนขั้นเงินเดือน ๑,๐๐๐               

๑.๒.๒ 
อบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  ๓๐,๐๐๐           ๓๐,๐๐๐ 

  

๑.๒.๓ 
เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรเพื่อพัฒนาองค์กรและ
การศึกษาดูงาน  ๑๐๐,๐๐๐           ๑๐๐,๐๐๐ 

  

๑.๒.๔ โครงงานสถานศึกษาคุณธรรม  ๓,๕๐๐       ๓,๕๐๐       

  
- อบรมสถานศึกษาคุณธรรมให้แก่ผู้บริหาร ครูและนักเรียน 
นักศึกษา ๑,๐๐๐              

 
โ      ต  แ   ฏ   ต           จำ ี         พ. .๒๕๖๘  ี่ไ           ็    จ                            

      แ  แ                 ี่ ๑๑ พฤ จ      ๒๕๖๗ 

 ำ   
 ี ่

   จ      จำ 

 

      จ 
ไ      

   ื    
จ      

         

           
พ      
        

    ำ                              

     จ    ่ื  
   ไ  

          

      ต  

   .    . โ       
  ่         /
      ฑ์    จ     ฯ      จ     

     ื /
      ์/
   ื่  แ        จ/โ      

๑.๒            (ต  ) 
  - ประกวดผลการดำเนินงานโครงงานคุณธรรม ๒,๐๐๐              
  - ประเมินโครงงานสถานศึกษาคุณธรรม ๕๐๐              
๑.๒.๕ สถานศึกษาวิถีพุทธ  ๕,๐๐๐       ๕,๐๐๐      

  
- อบรมสถานศึกษาวิถีพุทธให้แก่ผู้บริหาร ครูและ
นักเรียน นักศึกษา -              

  - บูรณาการสถานศึกษาวิถีพุทธกับการจัดการเรียนการสอน ๕๐๐              



๑๘๔ 

 

 

  - ห้องปฏิบัติธรรมสถานศึกษาวิถีพุทธ ๓,๐๐๐              
  - ประเมินสถานศึกษาวิถีพุทธ ๑,๕๐๐              
   โ                 ๕ โ        ๑๔๐,๕๐๐ - - - - - - ๘,๕๐๐ - - - ๑๓๒,๐๐๐  
๑.๓ งานการเงิน          
   โ                 - โ                          -                    -                    -                    -                  -                    -                   -                       -    
๑.๔ งานบัญชี          
๑.๔.๑ บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน   ๑,๐๐๐                         ๑,๐๐๐    
๑.๔.๒ จัดหาครุภัณฑ์เคร่ืองพิพม์งานการบัญชี   ๔,๑๐๐                         ๔,๑๐๐    
   โ           ญ ี ๒ โ         ๕,๑๐๐ - - - - - - - - - -     ๕,๑๐๐    
๑.๕ งานพัสดุ          
   โ         พ     - โ                     
๑.๖ งานอาคารสถานที ่          
๑.๖.๑ จ้างเหมาบริการยามรักษาความปลอดภัย    ๗๖๖,๐๐๐            ๗๖๖,๐๐๐              
๑.๖.๒ จ้างเหมาบริการรักษาความสะอาด     ๑,๓๗๕,๐๐๐            ๑,๓๗๕,๐๐๐              
๑.๖.๓ จ้างเหมาดูแลและรักษาซ่อมแซมลิฟต์   ๕๒,๐๐๐                        ๕๒,๐๐๐    

๑.๖.๔ 
จัดจ้างเหมาซ่อมแซมห้องน้ำ ห้องส้วมอาคาร ๓, ๗, ๘,  ๙ และ
โรงพละ          ๔๘๐,๐๐๐                                  ๔๘๐,๐๐๐    

๑.๖.๕ จัดจ้างเหมาซ่อมแซมห้องเรียน ๒๔๐๑   ๑๙๐,๐๐๐                      ๑๙๐,๐๐๐    

๑.๖.๖ จัดจ้างทำความสะอาดถังน้ำประปาอาคาร ๘ ชั้น ๔          ๒๒๐,๐๐๐                                  ๒๒๐,๐๐๐    
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๑.๖ งานอาคารสถานที ่(ต่อ)          
๑.๖.๘ จัดจ้างโรงจอดรถ   ๔๘๐,๐๐๐                      ๔๘๐,๐๐๐    



๑๘๕ 

 

 

   โ                   ี่ ๘ โ         ๓,๗๑๓,๐๐๐  - - - - - ๒,๑๔๑,๐๐๐ - - - - ๑,๕๗๒,๐๐๐    
๑.๗ งานทะเบียน          
๑.๗.๑ จัดทำบัตรนักเรียนนักศึกษา   ๑๒๐,๐๐๐                      ๑๒๐,๐๐๐    
๑.๗.๒ จัดหาวัสดุอุปกรณ์งานทะเบียน   ๑๒๐,๐๐๐                      ๑๒๐,๐๐๐    
   โ             ี   ๒ โ         ๒๔๐,๐๐๐  - - - - - - - - - - ๒๔๐,๐๐๐    
๑.๘ งานประชาสัมพันธ์          

๑.๘.๑ วารสารบางนาสัมพันธ์  ๑๑๕,๐๐๐                             ๑๑๕,๐๐๐  
 ๒,๓๐๐ คน x 
๕๐ บาท 

๑.๘ งานประชาสัมพันธ์ (ต่อ)          
๑.๘.๒ เสริมสร้างภาพลักษณ์อาชีวศึกษายุคใหม่   ๒๒,๐๐๐                      ๒๒,๐๐๐    
  - จัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ ๒๐,๐๐๐                          
  - จดหมายข่าวอิเล็กทรอนิกส์  ๕๐๐                          
  - BNCC Tik Tok  ๑,๕๐๐                          
   โ                 พ  ธ์ ๒ โ         ๑๓๗,๐๐๐  - - - - - - - - - - ๑๓๗,๐๐๐    
   โ      ฝ่           พ      ๒๒  โ         ๔,๓๑๑,๖๐๐  - - - - - ๒,๑๔๑,๐๐๐  ๘,๕๐๐  

๒. ฝ่ายแผนงานและความร่วมมอื 
๒.๑ งานวางแผนและงบประมาณ          

๒.๑.๑ 
จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
แบบมีส่วนร่วม  ๕,๐๐๐           ๕,๐๐๐  

  - การจัดทำโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ แบบมีส่วนร่วม -              

  
- แบบสำรวจความพึงพอใจแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ แบบมีส่วนร่วม ๑,๐๐๐              

  
- รูปเล่มแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ แบบมีส่วนร่วม ๔,๐๐๐              
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๒.๑ งานวางแผนและงบประมาณ   (ต่อ)          

๒.๑.๒ 
ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  ๕,๐๐๐           ๕,๐๐๐  

  
- การจัดทำแบบรายงานผลการปฏิบัติงานแผนปฏิบัติ
ราชการ แบบมีส่วนร่วม ๓,๐๐๐              

  

- แบบสำรวจความพึงพอใจต่อผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ แบบมี
ส่วนร่วม ๑,๐๐๐              

๒.๑ งานวางแผนและงบประมาณ (ต่อ)          

  
- รูปเล่มรายงานผลการดำเนินงาตามนแผนปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ แบบมีส่วนร่วม ๑,๐๐๐              

๒.๑.๓ 
จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการ
บางนา พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๐  ๑,๐๐๐           ๑,๐๐๐  

   โ            แ  แ           ๓ โ        ๑๑,๐๐๐ - - - - - - - - - - ๑๑,๐๐๐  
๒.๒ งานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ          

๒.๒.๑ 
จ้างเหมาบริการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา
ผ่านแอพพลิเคชั่น  ๒๓๐,๐๐๐           ๒๓๐,๐๐๐  

๒.๒.๒ 
บริหารจัดการระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  ๑๕๐,๐๐๐           ๑๕๐,๐๐๐  

  
- จัดซื้อตัวอ่านบัตร RFID และสายเชื่อมต่อข้อมูล (เช็คชื่อ
หน้าเสาธง,เข้าเรียน)  ๓๐,๐๐๐              

  
- จัดซื้อวัสดุติดตั้ง/ซ่อมแซม/ปรับปรุงเคร่ืองคอมพิวเตอร์
และระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ๓๕,๐๐๐              

  - จัดซื้ออุปกรณ์กระจายสัญญาณ พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง ๘๕,๐๐๐              
  - สำรวจความพึงพอใจงานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ -              
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๒.๒ งานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ (ต่อ)          

๒.๒.๓ 

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน สำหรับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA)   ๕,๐๐๐           ๕,๐๐๐  

  - สร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วม ITA ๑,๐๐๐              

  
- พัฒนาระบบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการ
ดำเนินงาน ITA ๔,๐๐๐              

  - ประเมินและรายงานผล ITA -              
๒.๒.๔ จัดหาครุภัณฑ์โน๊ตบุ๊คสำหรับงานสำนักงาน   ๑๙,๐๐๐           ๑๙,๐๐๐  

๒.๒.๕ 
จัดหาอุปกรณ์ค้นหาเส้นทางเครือข่าย (Router) และ
อุปกรณ์เก็บข้อมูลและเชื่อมต่อสัญญาณ  ๕๐,๐๐๐           ๕๐,๐๐๐  

   โ             ์ข              ๕ โ        ๔๕๔,๐๐๐ - - - - - - - - - - ๔๕๔,๐๐๐  
๒.๓ งานความร่วมมือ          

๒.๓.๑ 
สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อพัฒนาการ
จัดการอาชีวศึกษา  ๕๐,๐๐๐          ๕๐,๐๐๐   

  
- พิธีลงนามบันทึกความเข้าใจ/ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) 
กับสถานประกอบการ ๔๕,๐๐๐              

  - ประชุมความร่วมมือทางวิชาการกับสถานประกอบการ ๕,๐๐๐              
   โ                  ื  ๑ โ                  ๕๐,๐๐๐                   -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -           ๕๐,๐๐๐                       -    
๒.๔ งานวิจัย พัฒนา นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์          
๒.๔.๑ ประกวดสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่  ๑๔๐,๐๐๐       ๑๐๒,๕๐๐  ๓๗,๕๐๐    
  - ระดับ สอจ. ๘๐,๐๐๐              
  - ระดับ ภาค ๓๐,๐๐๐              



๑๘๘ 

 

 

  - ระดับ ชาติ ๓๐,๐๐๐              

๒.๔.๒ 
นำเสนอและประกวดนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 
และงานวิจัย  ๒๐,๐๐๐           ๒๐,๐๐๐  

  
- อบรมให้ความรู้โครงงานวิชาชีพครูผู้สอน นักเรียน 
นักศึกษา ๑๐,๐๐๐              
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๒.๔ งานวิจัย พัฒนา นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์          

  

- นำเสนอและประวดนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ 
และงานวิจัย ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและ
นักศึกษา ๑๐,๐๐๐              

๒.๔.๓ 

สร้างตัวแบบงานในการบริหารจัดการวิทยาลัยพณิชยการ
บางนาที่ใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความเป็นเลิศ
ทางการอาชีวศึกษา  ๔,๐๐๐           ๔,๐๐๐  

   โ           จ   พ ฒ      ต        ๓ โ        ๑๖๔,๐๐๐ - - - - - - ๑๐๒,๕๐๐ - ๓๗,๕๐๐ - ๒๔,๐๐๐  
๒.๕ งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา          

๒.๕.๑ 
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาสู่การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวิทยาลัยพณิชยการบางนา            ๕๖,๐๐๐                                   ๕๖,๐๐๐    

๒.๕ งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (ต่อ)          

  

- สัมมนาเชิงปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษาสู่การ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาวิทยาลัยพณิชยการ
บางนา         ๔๐,๐๐๐                            

  
- สร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วมการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา (ภายในและภายนอก)         ๑๑,๐๐๐                            



๑๘๙ 

 

 

  
- คู่มือการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
วิทยาลัยพณิชยการบางนา                 -                            

  - การประเมินผลและการตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา          ๓,๐๐๐                            
  - จัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง SAR ปีการศึกษา ๒๕๖๗          ๒,๐๐๐                            
๒.๕.๒ สถานศึกษาอาชีวศึกษาคุณภาพ  ๕,๐๐๐           ๕,๐๐๐  

 
- สร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วมการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ๕,๐๐๐              

 - ประเมินสถานศึกษาอาชีวศึกษาคุณภาพ -              
 - รายงานผลสถานศึกษาอาชีวศึกษาคุณภาพ -              

   โ                    พแ    ต ฐ           ๒ โ        ๖๑,๐๐๐ - - - - - - - - - - ๖๑,๐๐๐  
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๒.๖ งานส่งเสริมผลิตผลการค้า และประกอบธุรกิจ          

๒.๖.๑ 
เสริมสร้างศักยภาพนักเรียนนักศึกษาเพื่อการเป็น
ผู้ประกอบการ  ๖๐,๐๐๐                  ๖๐,๐๐๐  งบรายจ่ายอื่น 

  - อบรมเชิงปฏิบัติการเขียนแผนธุรกิจ ๑๘,๐๐๐                      
  - ประกวดแผนธุรกิจ -                      
  - ศึกษาดูงานการประกอบธุรกิจ ๗,๐๐๐                      
  - สนับสนุนเงินทุนส่งเสริมธุรกิจ ๓๕,๐๐๐                      

๒.๖.๒ 
ประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเพื่อ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเป็น  ๖๐,๐๐๐                  ๖๐,๐๐๐  งบรายจ่ายอื่น 



๑๙๐ 

 

 

ผู้ประกอบการ 

  - ระดับ สอจ. ๒๐,๐๐๐                      
  - ระดับ ภาค ภาคตะวันออกและกรุงเทพมหานคร ๒๐,๐๐๐                      
  - ระดับ ชาต ิ ๒๐,๐๐๐                      
   โ                 ต   แ        ธ    จ ๒ โ        ๑๒๐,๐๐๐                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -  - ๑๒๐,๐๐๐ -  
   โ      ฝ่  แ     แ           ื  ๑๖ โ                ๘๖๐,๐๐๐                   -                  -                  -                  -                  -                  -        ๑๐๒,๕๐๐                  -          ๓๗,๕๐๐         ๑๗๐,๐๐๐  ๕๕๐,๐๐๐    

๓. ฝ่  พ ฒ    จ        ี           
๓.๑      จ         ี                        

๓.๑.๑ 

ประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ
ไทย (อวท.) การแข่งขันทักษะวิชาชีพ และทักษะพื้นฐาน 
ระดับสถานศึกษา          ๑๕๐,๐๐๐                    ๑๕๐,๐๐๐            

๓.๑.๒ 

ประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ
ไทย (อวท.) การแข่งขันทักษะวิชาชีพ และทักษะพื้นฐาน 
ระดับ สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดกรุงเทพมหานคร (สอจ.)  ๓๐,๐๐๐       ๓๐,๐๐๐      
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๓.๑.๓ 

ประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ
ไทย (อวท.) การแข่งขันทักษะวิชาชีพ และทักษะพื้นฐาน 
ระดับภาค   ๑๒๐,๐๐๐       ๑๒๐,๐๐๐      

๓.๑.๔ 

ประชุมวิชาการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ
ไทย (อวท.) การแข่งขันทักษะวิชาชีพ และทักษะพื้นฐาน 
ระดับชาต ิ  ๑๐๐,๐๐๐       ๑๐๐,๐๐๐      



๑๙๑ 

 

 

๓.๑.๕ 
ประเมินองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย และ
สมาชิกดีเด่นโครงการภายใต้การนิเทศ  ๓๐,๐๐๐       ๓๐,๐๐๐      

  - เตรียมความพร้อมเข้ารับการประเมินองค์การ ๔,๐๐๐              
  - ประเมินองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย ๒๖,๐๐๐              

๓.๑.๖ 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตสำนึกรักสถาบันชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย์  ๕๕,๐๐๐       ๕๕,๐๐๐      

  
- น้อมรำลึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระ
บรมชนกาธิเบศรฯ ๗,๐๐๐              

  

น้อมรำลึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระ
บรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร -              

  

- วันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร
รามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณมหิศรภูมิพลราชวราง
กูร กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช สยามินทราธิเบศรราชวโรดม 
บรมนาถบพิตร วชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว         ๑๕,๐๐๐                            

  - วันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จนางเจ้าสิริกิติ์         ๑๕,๐๐๐                            
  - วันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จนางเจ้าสุทิดา         ๑๓,๐๐๐                            
  - ถวายเทียนจำนำพรรษา          ๕,๐๐๐                            
๓.๑.๗ สืบสานประเพณีไทย วัฒนธรรมความเป็นไทย            ๙๐,๐๐๐                      ๙๐,๐๐๐            
  - โครงงานยิ้มสวย ไหว้งาม -              
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๑๙๒ 

 

 

  - วันลอยกระทง ๒๐,๐๐๐              
  - วันไหว้ครู ๒๕,๐๐๐              
  - วันคล้ายวันสถาปนา วิทยาลัยพณิชยการบางนา ๔๕,๐๐๐              

๓.๑.๘ 
เสริมสร้างจรรยาบรรณวิชาชีพ บุคลิกภาพและความ
รับผิดชอบต่อสังคม  ๔๓,๐๐๐       ๔๓,๐๐๐      

  
- เลือกตั้งนายกองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย 
(อวท.) ๑๓,๐๐๐              

  - ประกวดเดือนดาว BNCC  -              

  

- อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมศักยภาพผู้นำนักเรียน
นักศึกษา  
และเขียนแผนปฏิบัติการชมรม ๓๐,๐๐๐              

  
- อวท.จิตอาสา 
และเขียนแผนปฏิบัติการชมรม -              

๓.๑.๙ แข่งขันกีฬาภายใน BNCC GAMES  ๖๙๐,๐๐๐       ๒๘๙,๔๐๐    ๔๐๐,๖๐๐ 
๒,๓๐๐ คน x 
๓๐๐ บาท 

๓.๑.๑๐ เดินทางไกลและอยู่ค่ายพักแรมลูกเสือ-เนตรนารีวิสามัญ  ๔๒๗,๐๐๐       ๒๐๐,๐๐๐    ๒๒๗,๐๐๐ 
๖๑๐ คน x 
๗๐๐ บาท 

๓.๑.๑๑ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามข้อบังคับและแบบแผนลูกเสือ-
เนตรนารีวิสามัญ  ๗๒,๗๐๐       ๗๒,๗๐๐      

  - ลูกเสือ-เนตรนารีเทอดไทองค์ราชัน (ร.๑๐) (๒๘ ก.ค.) -              
  - ถวายพวงมาลาพระมหาธีรราชเจ้า (๑ ก.ค.) ๑,๐๐๐              
  - ลูกเสือ-เนตรนารีจิตอาสา -              
  - กิจกรรมเดย์แคมป์ ๗,๕๐๐              

  
- ร่วมงานชุมนุมลูกเสือ-เนตรนารีสามัญ อาชีวศึกษา ระดับ
ภาค         ๑๘,๐๐๐    
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- ฝึกทักษะระเบียบแถวและสวนสนามลูกเสือเข้าร่วมงาน
คล้ายวันสถาปนาคณะลูกเสือแห่งชาติ         ๒๖,๐๐๐    

                      
  

  
- พิธีทบทวนคำปฏิญาณและสวนสนาม เนื่องในวันคล้ายวัน
สถาปนาคณะลูกเสือแห่งชาติ         ๑๒,๗๐๐    

                      
  

  
- พิธีรับเตรียมลูกเสือ-เนตรนารีวิสามัญ และกิจกรรมเดย์
แคมป์ สถานที ่วิทยาลัยพณิชยการบางนา          ๗,๕๐๐    

                      
  

๓.๑.๑๒ To Be Number One  ๒๕,๐๐๐       ๒๕,๐๐๐      
  - การประกวด Cover-Dance ในสถานศึกษา ๒๑,๐๐๐              

  - กีฬาเพื่อสุขภาพ ๒,๐๐๐              
  - กิจกรรมนันทนาการ ๒,๐๐๐              
๓.๑.๑๓ จัดซื้อครุภัณฑ์กระจก  ๓๕,๐๐๐           ๓๕,๐๐๐  
๓.๑.๑๔ ฝึกภาคสนามนักศึกษาวิชาทหาร  ๒๐,๐๐๐           ๒๐,๐๐๐  
  - เตรียมความพร้อมการฝึกภาคสนามนักศึกษาวิชาทหาร ๒,๐๐๐              
  - นิเทศ ติดตามการฝึกภาคสนามนักศึกษาวิชาทหาร ๑๘,๐๐๐              

๓.๑.๑๕ 
จัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์ All In One และเคร่ืองพิมพ์ (Ink 
Tank Printer)            ๒๘,๑๐๐  

                                 ๒๘,๑๐๐  
  

   โ           จ         ี            ๑๕  โ         
    
๑,๙๑๕,๘๐๐  

                 -                  -                  -                  -                  -                  -     ๑,๒๐๕,๑๐๐                  -                  -                   -             
๗๑๐,๗๐๐  

  

๓.๒        ่ี                

๓.๒.๑ ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อลดปัญหาการออกกลางคัน          ๑๐๐,๐๐๐                                  ๑๐๐,๐๐๐    
  - กิจกรรมยามเช้าและกิจกรรมโฮมรูม                 -                            
  - ประชุมผู้ปกครองนักเรียนนักศึกษา ปวช.๑ ปวส.๑         ๖๗,๐๐๐                            
  - คัดกรองผู้เรียน (กลุ่มเสี่ยง) -                           

  
- เยาวชนคนดีศรีบางนาและการจัดบอร์ดเยาวชนคนดีศรีบาง
นา          ๖,๒๐๐                            



๑๙๔ 

 

 

  - อบรมครูที่ปรึกษาเพื่อลดปัญหาการออกกลางคัน         ๒๔,๐๐๐                            
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๓.๓.๑ 
อาชีวะต้านยาเสพติด/รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด  ๒๕,๐๐๐          ๒๕,๐๐๐  งบรายจ่ายอื่น 

  - สัปดาห์ต่อต้านยาเสพติด ๒๐,๐๐๐              
  - ฟุตซอลต้านยาเสพติด -              
  - BNCC สร้างคนด ีสู่สังคม   -              
  - วันงดสูบบุหร่ีโลก ๕,๐๐๐              
   โ                ๑ โ        ๒๕,๐๐๐ - - - - - - - - - ๒๕,๐๐๐ -  

๓.๔    แ  แ     ีพแ  จ                 

๓.๔.๑ แนะแนวการศึกษาเชิงรุก  ๑๔๑,๐๐๐           ๑๔๑,๐๐๐  
  - จัดทำเอกสารแนะแนวการศึกษา ๑๓,๐๐๐              
  - จัดทำของที่ระลึกวิทยาลัย ๒๐,๔๐๐              
  - แนะแนวการศึกษาต่อระดับ ปวช. และ ปวส.  ๒๗,๖๐๐              
๓.๔    แ  แ     ีพแ  จ        (ต  )          
  - เปิดบ้านวิทยาลัยพณิชยการบางนา (Open House) ๘๐,๐๐๐              

  
- รายงานผลปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกศึกษาต่อระดับ ปวช. 
และ ปวส. -              

๓.๔.๒ 
ส่งเสริมคุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่
พึงประสงค ์   ๕,๐๐๐           ๕,๐๐๐  

  - ปัจฉิมนิเทศ ๕,๐๐๐              



๑๙๕ 

 

 

  
- รายงานติดตามภาวะการมีงานทำและศึกษาต่อของผู้สำเร็จ
การศึกษาของศูนย์เครือข่ายกำลังคนอาชีวศึกษา V-COP -              

  

- ความพึงพอใจของหน่วยงานสถานประกอบการหรือผู้ใช้ 
(สถานศึกษาที่นักเรียน นักศึกษาไปศึกษาต่อ) ต่อคุณภาพ
ของผู้สำเร็จการศึกษา -              

๓.๔.๓ ปฐมนิเทศและอบรมคุณธรรมจริยธรรม  ๙๒,๐๐๐       ๔๙,๐๐๐    ๔๓,๐๐๐  
  - นักเรียน ปวช.๑ ๔๙,๐๐๐              
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  - นักศึกษา ปวส.๑ ๔๓,๐๐๐              
๓.๔.๔ มอบทุนการศึกษา  ๕๐,๐๐๐           ๕๐,๐๐๐  
  - คัดเลือกผู้สมัครขอรับทุนการศึกษา -              
  - พิธีมอบทุนการศึกษา ๕๐,๐๐๐              
๓.๔.๕ คู่มือนักเรียน นักศึกษา  ๑๒๐,๐๐๐           ๑๒๐,๐๐๐  
   โ         แ  แ  แ  จ        ๕ โ        ๔๐๘,๐๐๐ - - - - - - ๔๙,๐๐๐ - - - ๓๕๙,๐๐๐  
๓.๕                  ี                       
๓.๕.๑ จัดซื้อเวชภัณฑ์และยาสามัญ  ๘๐,๐๐๐           ๘๐,๐๐๐  

๓.๕.๒ ตรวจสุขภาพ  ๒๓๐,๐๐๐           ๒๓๐,๐๐๐  
๓.๕.๓ ประกันอุบัติเหตุ  ๘๔๐,๐๐๐           ๘๔๐,๐๐๐  

๓.๕.๔ ส่งเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยในสถานศึกษา  ๑๐๐,๐๐๐           ๑๐๐,๐๐๐ 
หน่วยงาน
ภายนอก 

  
- อบรมเชิงปฏิบัติการ การปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วย
ฟื้นคืนชีพ (CPR) ๗๐,๐๐๐              

  - รู้เท่าทันเอดส์ป้องกันได้ ๓๐,๐๐๐              



๑๙๖ 

 

 

  - จัดการสิ่งแวดล้อมและกำจัดแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลาย -              
                    ี            ๔  โ         ๑,๒๕๐,๐๐๐ - - - - - - - - - - ๑,๒๕๐,๐๐๐   
๓.๖    โ      พ    แ                       

๓.๖.๑ 

บูรณาการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพกับการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนอาชีวศึกษา (Fix it - 
จิตอาสา)  ๑๐๐,๐๐๐          ๑๐๐,๐๐๐  งบรายจ่ายอื่น 

  - ศูนย์ซ่อมสร้าง Fix it Center  ๘๐,๐๐๐              
  - ช่างชุมชน ๒๐,๐๐๐              

๓.๖.๒ 
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.สอศ.)  ๑๐,๐๐๐          ๑๐,๐๐๐  งบรายจ่ายอื่น 

  
- บูรณาการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ กับการจัดการเรียน
การสอน -              
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๓.๖    โ      พ    แ              (ต  )          
  - สวนพฤษศาสตร์ ๑๐,๐๐๐              

๓.๖.๓ ออมสินสารพัดช่างสารพัดอาชีพ  ๔๐,๐๐๐           ๔๐,๐๐๐ 
หน่วยงาน
ภายนอก 

๓.๖.๔ “วันดินโลก” (World Soil Day)    ๑๐,๐๐๐           ๑๐,๐๐๐  

๓.๖.๕ สร้างอาชีพ เสริมรายได้ POP Beauty  ๕,๐๐๐           ๕,๐๐๐ 
หน่วยงาน
ภายนอก 

   โ         โ      พ    แ              ๕ โ        ๑๖๕,๐๐๐ - - - - - - - - - ๑๑๐,๐๐๐ ๕๕,๐๐๐  
   โ      ฝ่    จ        ี            ๓๑ โ        ๓,๘๖๓,๘๐๐ - - - - - - ๑,๒๕๔,๑๐๐ 

๔. ฝ่           



๑๙๗ 

 

 

๔.๑ แ            ญ  ี          

๔.๑.๑ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการบัญชี 
"คนดี และมีความสุข"            ๑๕,๐๐๐  

                    ๑๕,๐๐๐          
  

  - เลือกตั้งประธานชมรมวิชาชีพนักการบัญชี ๒,๐๐๐              
  - โครงงานคล้องบัตรไว้ใช้สะดวก ๓,๐๐๐              
  - กีฬาสัมพันธ์บัญชี ๖๘ ๔,๐๐๐              
  - สานสัมพันธ์พี่น้องบัญชี ๒๕๖๘ ๓,๐๐๐              
  - ดูแล ฟื้นฟู บำรุงรักษาต้นไม้ในสถานศึกษา ๓,๐๐๐              

๔.๑.๒ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีนักการบัญชี 
"คนเก่ง และมีความสุข"  ๑๘,๐๐๐       ๑๘,๐๐๐      

  - การแข่งขันทักษะวิชาชีพ ระดับสถานศึกษา          ๕,๐๐๐                            
  - ศึกษาดูงานในสถานประกอบการ ๕,๐๐๐              
  - การประกวดสิ่งประดิษฐ์จากสิ่งของเหลือใช้ ๓,๐๐๐              
  - ส่งเสริมทักษะภาษาไทย ๒,๐๐๐              
  - พัฒนาส่งเสริมภาษาต่างประเทศ ๓,๐๐๐              

๔.๑.๓ 
ครุภัณฑ์โทรทัศน์ แอล อี ดี (LED TV) แบบ Smart TV (๒ 
เคร่ือง)  ๙๐,๐๐๐           ๙๐,๐๐๐  
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   โ      แ            ญ ี ๓  โ        ๑๒๓,๐๐๐ - - - - - - ๓๓,๐๐๐ - - - ๙๐,๐๐๐  
๔.๑ แ            ญ  ี(ต  )          
๔.๒ แ          ต             

๔.๒.๑ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด 
"คนดีและมีความสุข"  ๑,๐๐๐       ๑,๐๐๐      



๑๙๘ 

 

 

  - เลือกตั้งประธานชมรมวิชาชีพการตลาด -              
  - บริการวิชาการวิชาชีพสู่ชมชน -              
  - สานสัมพันธ์พี่น้องการตลาด ๑,๐๐๐              
  - จิตอาสาพี่พาน้องทำความด ี -              
  - BNCC Big Cleaning Day  By Marketing -              

๔.๒.๒ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการตลาด 
"คนเก่งและมีความสุข"  ๒๓,๐๐๐       ๒๓,๐๐๐      

  - พัฒนาบุคลิกภาพนักขาย ๕,๐๐๐              
  - ตลาดนัดลานไทร ๕,๐๐๐              
  - การสร้างสรรค์สื่อนวัตกรรมด้วย AI ๕,๐๐๐              
  - เทคนิคการถ่ายภาพ ขายออนไลน์ยังไงให้ปัง ๕,๐๐๐              
  - การวางแผนการเงิน ๓,๐๐๐              

๔.๒.๓ 
ครุภัณฑ์โทรทัศน์ แอล อี ดี (LED TV) แบบ Smart TV (๒ 
เคร่ือง)  ๙๐,๐๐๐           ๙๐,๐๐๐  

   โ      แ          ต    ๓ โ        ๑๑๔,๐๐๐ - - - - - - ๒๔,๐๐๐ - - - ๙๐,๐๐๐  
๔.๓ แ          จ     ธ    จ     ี           

๔.๓.๑ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการ
ธุรกิจค้าปลีก "คนดีและมีความสุข"  ๑,๐๐๐       ๑,๐๐๐      

๔.๓.๒ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการ
ธุรกิจค้าปลีก "คนเก่งและมีความสุข"  ๖,๐๐๐       ๖,๐๐๐      

  - เชิญผู้เชี่ยวชาญให้ความรู้ด้านธุรกิจค้าปลีก ๔,๐๐๐              
  - เลือกตั้งประธานชมรมวิชาชีพนักธุรกิจค้าปลีก -              
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๑๙๙ 

 

 

๔.๓ แ          จ     ธ    จ     ี   (ต  )          
  - หารายได้ระหว่างเรียน ๑,๐๐๐              
  - คุณธรรม ห้องเรียนน่ามอง ปราศจากขยะ -              

  
- ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษด้านธรุกิจ
ค้าปลีก ๑,๐๐๐              

  - ส่งเสริมจัดทำและประกวดโครงงานวิชาชีพธุรกิจค้าปลีก ๑,๐๐๐              
๔.๓ แ          จ     ธ    จ     ี  (ต  )          

  
- เสริมสร้างพัฒนาบุคลิกภาพกับการทำงานด้านธุรกิจค้า
ปลีก -              

๔.๓.๓ 
ขับเคลื่อนศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนา
กำลังคนอาชีวศึกษา (CVM)  ๑๑๐,๐๐๐          ๑๑๐,๐๐๐  งบรายจ่ายอื่น 

  

- บริหารจัดการสถานศึกษาที่เข้าร่วมศูนย์บริหารเครือข่าย
การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (CVM) สาขาวิชา
ธุรกิจค้าปลีก ๒๐,๐๐๐              

  - พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ ๒๐,๐๐๐              
  - พัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน CAAT ๓๕,๐๐๐              

  

- บริหารเครือข่ายการจัดทำข้อมูลสารสนเทศสถาน
ประกอบการในสาขาวิชาธุรกิจค้าปลีก เพื่อผลิตและพัฒนา
กำลังคนสมรรถนะสูง และ Matching กับสถานศึกษา
เครือข่าย ๓๕,๐๐๐              

๔.๓.๔ 
ขับเคลื่อนความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระหว่ง
ภาครัฐและเอกชน (กรอ.)  ๒๒๒,๐๐๐          ๒๒๒,๐๐๐  งบรายจ่ายอื่น 

  
- ยกระดับและพัฒนาทักษะผู้เรียนในสาขาวิชาธุรกิจค้า
ปลีก ๕๐,๐๐๐              

  
- ขยายและยกระดับเครือข่ายความร่วมมมือการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีคุณภาพสูง ๕๐,๐๐๐              

 
โ      ต  แ   ฏ   ต           จำ ี         พ. .๒๕๖๘  ี่ไ           ็    จ                            

      แ  แ                 ี่ ๑๑ พฤ จ      ๒๕๖๗ 



๒๐๐ 

 

 

 ำ   
 ี ่

   จ      จำ 

 

      จ 
ไ      

   ื    
จ      

         

           
พ      
        

    ำ                              

     จ    ่ื  
   ไ  

          

      ต  

   .    . โ       
  ่         /
      ฑ์    จ     ฯ      จ     

     ื /
      ์/
   ื่  แ        จ/โ      

๔.๓ แ          จ     ธ    จ     ี  (ต  )          

  
- พัฒนาทักษะผู้เรียนอาชีวศึกษาโดยเน้นรูปแบบการ
เรียนรู้สู่โลกอาชีพ ๖๑,๐๐๐              

  

- ประชุมขับเคลื่อนการดำเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาระหว่างภาครัฐและ
เอกชน         ๖๑,๐๐๐                            

   โ      แ       ธ    จ     ี  ๔  โ        ๓๓๙,๐๐๐ - - - - - - ๗,๐๐๐ - - ๓๓๒,๐๐๐ -  

๔.๔ แ           ต                     

๔.๔.๑ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนัก
ภาษาต่างประเทศ "คนดีและมีความสุข"  ๑๐,๐๐๐       ๑๐,๐๐๐      

  - เลือกตั้งประธานชมรมวิชาชีพนักภาษาต่างประเทศ ๒,๐๐๐              
  - กีฬาภาษาพาเพลิน ๒,๐๐๐              
  - ประกวดโครงงานวิชาชีพภาษาต่างประเทศ ๒,๐๐๐              
  - พี่สอนน้อง ๒,๐๐๐              
  - ห้องเรียนสะอาด บรรยากาศน่าเรียน ๒,๐๐๐              

๔.๔.๒ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนัก
ภาษาต่างประเทศ "คนเก่งและมีความสุข"  ๖,๐๐๐       ๖,๐๐๐      

  - ภาษาวันละคำ ๒,๐๐๐              
  - BNCC Christmas Showcase ๒,๐๐๐              
  - ศึกษาดูงานพิพิธภัณฑ์ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  -              
  - How to Learn Your Own Business English          ๒,๐๐๐                            
   โ      แ           ต          ๒ โ                  ๑๖,๐๐๐                   -                  -                  -                  -                  -                  -          ๑๖,๐๐๐                  -                  -                   -                       -    
๔.๕ แ          จ      ำ        จ     แ     จ      ำ                

๔.๕.๑ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการ
สำนักงานดิจิทัล "คนดีและมีความสุข"  ๔,๐๐๐       ๔,๐๐๐      



๒๐๑ 

 

 

  - เลือกตั้งประธานชมรมวิชาชีพการจัดการสำนักงานดิจิทัล -              
  - ออมพอเพียงเพื่อเพียงพอตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง -              
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๔.๕ แ          จ      ำ        จ     แ     จ      ำ       (ต  )          
  - ส่งเสริมวินัยการรับประทานอาหารให้ถูกที่ -              
  - สืบสานประเพณีไทยและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ๒,๐๐๐              
 - บริการวิชาชีพสู่ชุมชน               
  - ส่งเสริมอาสาพัฒนา "สานฝันสู่มือน้อง" ๒,๐๐๐              

๔.๕.๒ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการ
สำนักงานดิจิทัล "คนเก่งและมีความสุข"  ๒,๐๐๐       ๒,๐๐๐      

  - กฎหมายที่ควรรู้ในงานสำนักงาน ๕๐๐              
  - การพูดภาษาอังกฤษอย่างมืออาชีพในชีวิตประจำวัน ๕๐๐              

  
- ส่งเสริมความรู้ทางวิชาชีพจากผู้บริหารการจัดการ
คลังสินค้าและโลจิสติกส์ ๑,๐๐๐              

  - บริการวิชาชีพสู่ชุมชน -              
  - ส่งเสริมอาสาพัฒนา "สานฝันสู่มือน้อง" ๒,๐๐๐               

๔.๕.๒ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการจัดการ
สำนักงานดิจิทัล "คนเก่งและมีความสุข"              ๒,๐๐๐                       ๒,๐๐๐            

 

  - กฎหมายที่ควรรู้ในงานสำนักงาน ๕๐๐               

  - การพูดภาษาอังกฤษอย่างมืออาชีพในชีวิตประจำวัน ๕๐๐               

  
- ส่งเสริมความรู้ทางวิชาชีพจากผู้บริหารการจัดการ
คลังสินค้าและโลจิสติกส์ ๑,๐๐๐              

 

   โ      แ          จ      ำ        จ     ๒  โ        ๖,๐๐๐ - - - - - - ๖,๐๐๐ - - - -   



๒๐๒ 

 

 

๔.๖ แ          โ  แ  แ           ี่            

๔.๖.๑ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักบริการงาน
โรงแรมและท่องเที่ยว "คนดีและมีความสุข"  ๕,๐๐๐ 

      ๕,๐๐๐     
 

 

  - เลือกตั้งประธานชมรมนักบริหารงานโรงแรมและท่องเที่ยว  -               

  '- Hotel volunteer จิตอาสา สร้างป่า รักษ์น้ำ ๒,๐๐๐               

  '- พัฒนาบุคลิกภาพและมารยาทการเข้าสังคม ๓,๐๐๐               

 
โ      ต  แ   ฏ   ต           จำ ี         พ. .๒๕๖๘  ี่ไ           ็    จ                            
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๔.๖ แ          โ  แ  แ           ี่   (ต  )          

๔.๖.๒ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักบริการงาน
โรงแรมและท่องเที่ยว "คนเก่งและมีความสุข"  ๑๔,๐๐๐ 

      ๑๔,๐๐๐     
 

 

  - พัฒนาทักษะความรู้ด้านงานโรงแรม ๓,๐๐๐               

  
- พัฒนาทักษะการผสมเคร่ืองดื่มและตกแต่งปากแก้วเพื่อ
เพิ่มมูลค่า ๕,๐๐๐  

           
 

 

  - เชิญวิทยากรให้ความรู้ด้านมัคคุเทศก์มืออาชีพ ๓,๐๐๐               

  - ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ด้านการท่องเที่ยว          ๓,๐๐๐                             

  - English with Hotel -               

  - Hotel Innovation -               

๔.๖.๓ 
จัดซื้อครุภัณฑ์และอุปกรณ์เพื่อโครงการ Soft Power "๑ 
หมู่บ้าน ๑ เชฟอาหารไทย"  ๓๒๐,๐๐๐           ๓๒๐,๐๐๐  

 

๔.๖.๔ จ้างเหมาปรับปรุงเพดาน ผนัง ประตูห้องเรียน MEP. (๑๒๑๑)  ๒๐๐,๐๐๐           ๒๐๐,๐๐๐  
 

๔.๖.๕ 
จัดหาเคร่ืองปรับอากาศ แบบแยกส่วน สำหรับห้องเรียน 
MEP. (๑๒๑๑)  ๙๗,๐๐๐           ๙๗,๐๐๐  

 



๒๐๓ 

 

 

  - เคร่ืองปรับอากาศแบบแขวน ๓๐,๐๐๐ BTU (๒ เคร่ือง) ๘๓,๐๐๐              
 

  - ผ้าม่าน หอ้งเรียน MEP. (๑๒๑๑) ๑๔,๐๐๐               

๔.๖.๖ จัดทำป้ายอะคริลิคแผนกวิชาการโรงแรม  ๗,๐๐๐           ๗,๐๐๐   

   โ      แ          โ  แ  แ           ี่   ๖ โ        ๖๔๓,๐๐๐ - - - - - - ๑๙,๐๐๐ - - - ๖๒๔,๐๐๐   

๔.๗ แ          จ     โ จ  ต    ์          

๔.๗.๑ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการ
จัดการโลจิสติกส์ "คนดีและมีความสุข"  ๖,๐๐๐       ๖,๐๐๐      

 

  - บริการวิชาการวิชาชีพสู่ชุมชน ๓,๐๐๐               

  - โลจิสติกส์จิตอาสา พัฒนาบวร (บ้าน วัด โรงเรียน) ๓,๐๐๐              
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     ื /
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   ื่  แ        จ/โ      

๔.๗ แ          จ     โ จ  ต    ์(ต  )          

๔.๗.๒ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักการ
จัดการโลจิสติกส์ "คนเก่งและมีความสุข"  ๒๔,๐๐๐       ๒๔,๐๐๐      

 

  - นักนวัตกรกลุ่มงานอาชีพโลจิสติกส์  ๕,๐๐๐               

  - เสริมสร้างวินัยความปลอดภัยในการทำงาน ๕,๐๐๐               

  - อบรมนักโลจิสติกส์สู่มืออาชีพในระดับสากล ๘,๐๐๐               

  - แข่งขันทักษะบริหารจัดการด้านโลจิสติกส์ ๖,๐๐๐               

   โ      แ          จ     โ จ  ต    ์๒ โ        ๓๐,๐๐๐ - - - - - - ๓๐,๐๐๐ - - - -   

๔.๘ แ          โ โ  ี                  

๔.๘.๑ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยี
สารสนเทศ "คนดีและมีความสุข"  ๔,๐๐๐       ๔,๐๐๐      

 



๒๐๔ 

 

 

  - เลือกตั้งประธานชมรมวิชาชีพนักเทคโนโลยีสารสนเทศ ๑,๐๐๐               

  - จิตอาสาบริการวิชาชีพ -               

  - นันทนาการเสริมสร้างทักษะชีวิต ๓,๐๐๐               

๔.๘.๒ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยี
สารสนเทศ "คนเก่งและมีความสุข"  ๘,๐๐๐       ๘,๐๐๐       

  - เส้นทางสู่อาชีพนักพัฒนาระบบ ( Programmer) ๕,๕๐๐               

  - การประกวดโครงงานวิชาชีพ นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ ๑,๐๐๐               

  - สัมมนาฝึกงาน ๑,๕๐๐               

๔.๘.๓ จัดซื้ออุปกรณ์ทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  ๗๕,๐๐๐           ๗๕,๐๐๐   

๔.๘.๔ จัดหาครุภัณฑ์ตู้เก็บวัสดุอุปกรณ์เคร่ืองมือ  ๑๓,๒๐๐           ๑๓,๒๐๐   

๔.๘.๕ 
ปรับปรุงห้อง ๙๗๐๒ เพื่อรองรับครุภัณฑ์ชุดปฏิบัติการ 
Central LAB  ๒๖๙,๐๐๐           ๒๖๙,๐๐๐   

๔.๘.๖ 
จัดหาครุภัณฑ์เคร่ืองปรับอากาศ แบบแยกส่วน ๔๘,๐๐๐ 
บีทียู ห้อง ๙๗๐๕  ๑๐๗,๐๐๐           ๑๐๗,๐๐๐   

   โ      แ          โ โ  ี         ๖ โ        ๔๗๖,๒๐๐ - - - - - - ๑๒,๐๐๐ - - - ๔๖๔,๒๐๐   
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๔.๙ แ          โ โ  ีธ    จ  จ              

๔.๙.๑ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยี
ธุรกิจดิจิทัล "คนดีและมีความสุข"  ๘,๕๐๐       ๘,๕๐๐       

  - จิตอาสา เพื่อนช่วยเพื่อน ๔,๐๐๐               

  
- เสริมสร้างสุขภาพทางจิตใจ การนันทนาการ ศิลปะ และการ
ถ่ายภาพ ๔,๕๐๐               



๒๐๕ 

 

 

๔.๙.๒ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามสมรรถนะวิชาชีพนักเทคโนโลยี
ธุรกิจดิจิทัล "คนเก่งและมีความสุข"  ๙,๕๐๐       ๙,๕๐๐       

  
- การประกวดออกแบบ ผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ ตรา
สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ ์ ๔,๕๐๐               

  
- ส่งเสริมพัฒนาสมาชิกให้มีความพร้อมรับการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพ ๕,๐๐๐               

๔.๙.๓ 
ครุภัณฑ์โทรทัศน์ แอล อี ดี (LED TV) แบบ Smart TV (๒ 
เคร่ือง ห้อง ๙๕๐๑, ๙๕๐๒)  ๙๐,๐๐๐           ๙๐,๐๐๐   

๔.๙ แ          โ โ  ีธ    จ  จ     (ต  )          
๔.๙.๔ จัดหาคุรุภัณฑ์เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ๒๐ เคร่ือง          ๔๘๐,๐๐๐                                  ๔๘๐,๐๐๐     

   แ          โ โ  ีธ    จ  จ     ๔ โ         ๕๘๘,๐๐๐ - - - - - - ๑๘,๐๐๐ - - - ๕๗๐,๐๐๐   

๔.๑๐ แ       ญ   ธ์          

๔.๑๐.๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนหมวดรายวิชาสมรรถนะแกนกลาง  ๒๗,๐๐๐       ๒๗,๐๐๐       

  - วันสุนทรภู่ คู่วันภาษาไทย ๑๕,๐๐๐               

  - วันวิทยาศาสตร์ ๑๒,๐๐๐               

๔.๑๐.๒ แข่งขันโครงงานวิทยาศาสตร์ ระดับ สอจ. ภาค และชาติ  ๙๐,๐๐๐       ๙๐,๐๐๐       

   โ      แ           ญ   พ  ธ์ ๒  โ        ๑๑๗,๐๐๐ - - - - - - ๑๑๗,๐๐๐ - - - -   

๔.๑๑     พ ฒ        ต      ี                  

๔.๑๑.๑ 
พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชาร่วมกับสถาน
ประกอบการ   ๑๘,๐๐๐           ๑๘,๐๐๐   
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๒๐๖ 

 

 

๔.๑๑     พ ฒ        ต      ี         (ต  )          
  - สำรวจความต้องการของตลาดแรงงานจากสถานประกอบการ                 -                

  
- แผนกวิชาพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ
ร่วมกับสถานประกอบการ                 -                

  
- แผนกวิชานำหลักสูตรฐานสมถนะและรายวิชาที่ได้รับการ
พัฒนาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน                 -                

  - ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ                 -                

  
- ครูผู้สอนปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือกำหนดรายวิชา
เพิ่มเติมร่วมกับสถานประกอบการ                 -                

  
- สถานศึกษาเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ๓,๐๐๐              

  

  - พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชา ๑๕,๐๐๐                

๔.๑๑.๒ 
ศึกษาดูงานสถานประกอบการและแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษา  ๑๙๑,๐๐๐       ๗๙,๐๐๐    ๑๑๒,๐๐๐  

 

  - นักเรียน ปวช.๑  ๗๙,๐๐๐             
๗๙๐ คน x 
๑๐๐ บาท 

  

  - นักเรียน ปวส.๑ ๑๑๒,๐๐๐             
๕๖๐ คน x 
๒๐๐ บาท 

  

๔.๑๑.๓ 
จัดประชุมคณะกรรมการจัดซื้อหนังสือเรียนตามนโยบาย
เรียนฟรี ๑๕ ปี (ภาคี ๔ ฝ่าย)  ๖,๐๐๐           ๖,๐๐๐  

 

  
- พิจารณาคัดเลือกหนังสือตามนโยบายเรียนฟรี ๑๕ ปี ภาค
เรียนที่ ๒/๒๕๖๗ ๓,๐๐๐              

  

  
- พิจารณาคัดเลือกหนังสือตามนโยบายเรียนฟรี ๑๕ ปี ภาค
เรียนที่ ๑/๒๕๖๘ ๓,๐๐๐              

  

   โ         พ ฒ        ต      ี         ๓ โ        ๒๑๕,๐๐๐ - - - - - - ๗๙,๐๐๐ - - - ๑๓๖,๐๐๐  
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๔.๑๒         แ                       

๔.๑๒.๑ 
ทดสอบความรู้ ความถนัดทางวิชาชีพและประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพ          ๑๐๐,๐๐๐                    ๑๐๐,๐๐๐             

  - เตรียมความพร้อม (ติว) การสอบมาตรฐานวิชาชีพ                 -                             

  
- ทดสอบความรู้ ความถนัดทางวิชาชีพและประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพ ๒๐,๐๐๐               

  - วัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนรายวิชา ๘๐,๐๐๐               

๔.๑๒.๒ ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ด้านอาชีวศึกษา (V-NET)   ๕,๐๐๐       ๕,๐๐๐       

  
- เตรียมความพร้อม (ติว) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ๕,๐๐๐               

  - ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ด้านอาชีวศึกษา (V-NET)  -               

๔.๑๒.๓ เชิดชูคนเก่ง  ๕,๐๐๐       ๕,๐๐๐       

๔.๑๒.๔ จัดซื้อครุภัณฑ์เคร่ืองแสกนเนอร์ แบบที่ ๑  ๑๖,๐๐๐           ๑๖,๐๐๐   

   โ              แ            ๔  โ        ๑๒๖,๐๐๐ - - - - - - ๑๑๐,๐๐๐ - - - ๑๖,๐๐๐   

๔.๑๓              แ                       
๔.๑๓.๑ พัฒนาแหล่งเรียนรู้และศูนย์วิทยบริการโดยใช้เทคโนโลยี  ๕,๐๐๐       ๕,๐๐๐       

  - ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ e-library -               

  - Anywhere Anytime -               

  - รักการอ่าน ๕,๐๐๐               

  - สุดยอดนักอ่าน -               

   โ                   แ           ๑  โ                   ๕,๐๐๐                   -                  -                  -                  -                  -                  -           ๕,๐๐๐                  -                  -                   -                       -     

๔.๑๔       ี                          

๔.๑๔.๑ 
ปฐมนิเทศนักเรียนนักศึกษาก่อนออกฝึกงานในสถาน
ประกอบการ  ๑๕,๐๐๐ 

          ๑๕,๐๐๐ 
 

 



๒๐๘ 

 

 

  - ฝึกงานในสถานประกอบการ ภาคเรียนที่ ๒/๒๕๖๗ ๕,๐๐๐  
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๔.๑๔       ี                  (ต  )          
  - ฝึกงานในสถานประกอบการ ภาคเรียนที่ ๑/๒๕๖๘ ๑๐,๐๐๐               

   โ            ี                ี ๑  โ        ๑๕,๐๐๐ - - - - - - - - - - ๑๕,๐๐๐   

๔.๑๕     ื่      ี                  

๔.๑๕.๑ 
ผลิตและใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนการ
สอน  ๕๐,๐๐๐           ๕๐,๐๐๐   

  - อบรมสื่อดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน ๑๐,๐๐๐               

  - ประกวดสื่อการเรียนการสอน ๕,๐๐๐               

  - จัดวัสดุงานสื่อการเรียนการสอน ๓๕,๐๐๐               

๔.๑๕.๒ จัดหาครุภัณฑ์จอภาพ LED และโทรทัศน์ แอลอีดี (LED TV)  ๒๐๐,๐๐๐           ๒๐๐,๐๐๐   

  
- จอภาพ LED Display indoor  ขนาดไม่น้อยกว่า ๑.๕ x ๒.๖ เมตร 
ห้องประชุมศรีนครินทร์ ๑๘๕,๐๐๐               

  - โทรทัศน ์แอลอีดี (LED TV) แบบ Smart TV ๔๓ นิ้ว ๑๕,๐๐๐               

    ๒ โ        ๒๕๐,๐๐๐ - - - - - - - - - - ๒๕๐,๐๐๐   

๔.๑๖    พ ฒ        ต       โ โ  ี  ื     ฏ   ต              
   โ         พ ฒ        ต    โ โ  ี  ื     ฏ   ต      
โ                          -  

                  -                    -                    -                  -                    -                   -                       -  
  

 

   โ      ฝ่          ๔๕ โ         . - - - - - - ๔๗๖,๐๐๐ - - ๓๓๒,๐๐๐ ๒,๒๕๕,๒๐๐ ๓,๐๖๓,๒๐๐  

     ้   ้  ๔ ฝ่   ๑๑๔ โ         ๑๒,๐๙๘,๖๐๐ - - - - - ๒,๑๔๑,๐๐๐ ๑,๘๔๑,๑๐๐ - ๓๗,๕๐๐ ๖๓๗,๐๐๐ ๗,๔๔๒,๐๐๐ ๑๒,๐๙๘,๖๐๐  



๒๐๙ 

 

 

     
 
 

      จ      จำ    จ   ต  โ        ื       จ ฉพ   แ     จ   ต  
โ          ๕๕,๙๔๕,๖๐๐       ๕,๓๕๕,๐๐๐        ๕๗๐,๐๐๐     ๒,๘๔๐,๐๐๐        ๑๘๐,๐๐๐    ๑๑,๓๘๖,๐๐๐    ๑๐,๔๐๐,๐๐๐     ๑,๘๔๑,๑๐๐     ๕,๘๙๙,๐๐๐        ๓๗๑,๕๐๐         ๙๔๔,๒๐๐  

       
๑๖,๑๕๘,๘๐๐  

     
๕๕,๙๔๕,๖๐๐   

            แ                  (   ไ           )    ๕๓,๗๘๖,๘๐๐       ๕,๓๕๕,๐๐๐        ๕๗๐,๐๐๐      ๒,๘๔๐,๐๐๐        ๑๘๐,๐๐๐    ๑๑,๓๘๖,๐๐๐    ๑๐,๔๐๐,๐๐๐      ๑,๘๔๑,๑๐๐      ๕,๘๙๙,๐๐๐        ๓๗๑,๕๐๐         ๙๔๔,๒๐๐  
        

๑๔,๐๐๐,๐๐๐  
     

๕๓,๗๘๖,๘๐๐   

จ  ข ใ         ไ                ื  ต   ี         พ. .๒๕๖๘ (๑ ต      
๒๕๖๗) 

-   
๒,๑๕๘,๘๐๐                   -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                   -  

         
๒,๑๕๘,๘๐๐    

      ต  ๑. ประมาณการเงินรายได้สถานศึกษาคงเหลือปลายปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ (๓๐ กันยายน ๒๕๖๘) ๑๔,๓๔๔,๖๑๐.๐๙ บาท (๑๖,๕๐๓,๔๑๐.๐๙ - ๒,๑๕๘,๘๐๐)  

 ๒. การปรับเพิ่มโครงการต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา และส่งผลต่อเงินรายได้สถานศึกษาคงเหลือปลายปีงบประมาณ  



๑๖๐ 

 

 

 


